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ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАГЧДАД УЧИРЧ БОЛОХ ЭРСДЭЛИЙН ХҮЧИН ЗҮЙЛС 
 
Монгол улсын мал аж ахуй, байгаль цаг уурын онцлог, компанийн үйл ажиллагаа, 
удирдлага, улс орны эдийн засаг, төр засгийн бодлого шийдвэрүүдийн улмаас тус 
компанид учирч болох эрсдлүүдийн хүчин зүйлс. 
 
Байгаль , цаг уураас хамааралтай  эрсдэл: 
 
Монгол улсын мал аж ахуйн салбар нь нүүдлийн мал аж ахуй бөгөөд байгал, цаг, 
уурын өөрчлөлтөөс шууд хамааралтай. Энэ утгаараа байгалийн аливаа аюулт үзэгдэл, 
ган, зуд, халдварт өвчин зэрэг нь махны салбарт шууд нөлөөлдөг.  
 
Махны салбарт байгаль орчны өөрчлөлтийн нөлөөллөөс хамааран дараах эрсдэлүүд 
үүсэх магадлалтай. Үүнд: 
- Ган, зудын нөлөөллөөр малын зүй бус 

хорогдол гарах. Энэ нь махны 
нийлүүлэлтийг бууруулж, махны үнийг 
өсгөх. Тухайлбал 2009-2010 оны өвөл 
зуд болж, нийт 7.5 сая мал хорогдсон нь 
махны нийлүүлэлтийг эрс бууруулсан. 

- Махны үнэнд нөлөөлж буй хамгийн том 
шокын нөлөө нь ган, зудны асуудал 
байдаг. Судалгаанаас харахад манай 
улсад зуд 115 жилийн давтамжтайгаар 
тохиолдолддог бөгөөд тухайн жилд махны нийлүүлэлт буурч, хомсдол ихсэж махны 
үнэ маш ихээр нэмэгддэг.  

- Зун хэт халснаас мал өвс тэжээлийн дутагдалд орж, тарга хүчээ бүрэн авч чадахгүй 
байх. Энэ нь махын гарц болон чанарт нөлөөлөх, 

- Монгол улс малын шүлхий, боом зэрэг халдварт өвчний идэвхтэй бүсэд байдаг ба 
эдгээр өвчин гарсан тохиолдолд махны чанар болон нийлүүлэлтийг бууруулах   
 

Компанийн үйл ажиллагааны эрсдэл 
 
Мах бэлтгэлийн үйл ажиллагааны эрсдэл: 
 
Тус компанийн салбар үйлдвэрүүд нь үйл ажиллагааны цар хүрээгээ ойр орчмын 200 
километрийн радиус бүхий тойрог дахь хөдөө, орон нутагт ажиллаж амьдарч буй 
малчдыг хамруулан мал бэлтгэх үйл ажиллагаагаа явуулдаг ба үүнд дараах эрсдэл 
учрах магадлалтай. Үүнд: 

- Махны салбар нь мах бэлтгэх, боловсруулах, худалдах нэгдсэн системд 
ороогүйгээс дурын худалдаачин /ченж/ малчдаас малыг өндөр үнээр худалдан 
авч зах зээлд нийлүүлж байгаа нь компанийн мах бэлтгэлийн үйл ажиллагаанд 
сөргөөр нөлөөлөх. Тухайлбал, мал бэлтгэлийн зах зээлийг багасгах болон 
малын үнийг нэмэгдүүлэх, 

- Малын тууварлалтын явцад малын жингийн алдагдал үүсэх болон мал 
алдагдах, өөрчлөгдөх, хорогдох зэрэг шалтгаанаас малчид малаа үйлдвэр дээр 
туурварлаж авч ирэхээс газар дээр нь ченжүүдэд худалдахыг илүүд үзэх.  
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- Бондын борлуулалтаас орох нийт 30 тэрбум төгрөгийн мах бэлтгэх учир хөдөө 
орон нутагт махны үнийн өсөлтийг бий болгох. 
 

Бүтээгдэхүүний үйлдвэрлэл, хадгалалтын үйл ажиллагааны эрсдэл 
 
Компани нь үйлдвэрлэлийн технологи, бүтээгдэхүүний чанар, эрүүл ахуйг 
дээшлүүлэхэд ихээхэн анхаарч хөрөнгө оруулалт болон ажлын хүчин чармайлт гаргаж 
байгаа боловч гэнэтийн болон гадаад, дотоодын хүчин зүйлээс хамаарч 
үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагаанд дараах эрсдэл гарах магадлалтай. Үүнд: 

- Түүхий эдийн хомсдолоос шалтгаалан хүчин чадлаа бүрэн ашиглаж чадахгүй 
байх, 

- Мал бэлтгэл хийгдэж буй бүс нутагт малын гоц халдварт өвчин гарснаас хөл, 
хорио цээр тавигдах, 

 
Борлуулалтын үйл ажиллагааны эрсдэл: 
 
Мах нь хүн амын хүнсний хэрэглээний нэг үндсэн хэсэг тул маханд эрүүл ахуйн өндөр 
шалгуурыг тавьдаг. Компанийн мах бэлтгэл, боловсруулалт болон худалдан авагчдын 
үйл ажиллагаатай холбоотойгоор дараах эрсдэл учрах магадлалтай. Тухайлбал, 

- Үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагаа болон бүс нутагт гарсан аливаа байгалийн 
гамшиг, халдварт өвчний улмаас махны тээвэрлэлтэнд хориг тавих, энэ нь 
борлуулалт цагтаа хийгдэхгүй байх, 

- Дотоодод гарсан малын халдварт өвчний улмаас импортлогч орны мэргэжлийн 
байгууллагаас худалдан авалтандаа хориг тавих, шаардлагаа өндөрсгөх.  

- Ялангуяа үнэт цаас гаргагч нь үхэр, адууны махны борлуулалтын дийлэнх 
хэсгийг ОХУ-руу экспортлодог ба ОХУ-н зүгээс махны хорио цээрийн асуудлыг 
цуцлахгүй байх эрсдэлтэй. Ингэснээр үхрийн махны борлуулалтын хамгийн том 
суваг хаагдаж борлуулалтын орлого төлөвлөсөн хэмжээнд хүрэхгүй байх 
эрсдлийг дагуулна.  
/Монгол малыг эрүүлжүүлэх, мал аж ахуйн бүтээгдэхүүн экспортыг нэмэгдүүлэх 
чиглэлээр малын гоц халдварт шүлхий өвчнөөс сэргийлэх, өвчлөмтгий мал 
сүргийг вакцинжуулах эрүүлжүүлэх зорилгоор ОХУ 375,0 сая рублийн буцалтгүй 
тусламжийг 2011 оны зунаас үзүүлж эхлээд байна. 2011 оны 09 сарын 14-ээс 
үхрийн махны хорио цээр тавигдах магадлал 80%-тай байгаа ба хорио цээр 
тавигдснаар ОХУ-руу экспортлох боломжтой болно. Адууны махны экспортонд 
ямар нэгэн хорио цээр байхгүй байна./ 

- Импортын татвараа нэмэгдүүлэх. Ингэснээр борлуулалтын зардал нэмэгдэх, 
- Дотоодын зах зээл дээр ченжүүд болон малчдаас шууд нийлүүлж буй махны 

борлуулалтаас шалтгаалж, компанийн борлуулалт буурах, 
- Бурятмяспром-той байгуулсан гэрээний дагуу бүтээгдэхүүнийг хэсэгчлэн ачих 

бөгөөд хэсэгчлэн ачсан бараа болгондоо тооцоог тухай бүр хийнэ. Эхний 
төлбөр орж ирээгүй тохиолдолд дараагийн мах нийлүүлэлт хийгдэхгүй байх 
улмаар борлуулалт хэвийн явагдахгүй, ашигт ажиллагаанд сөргөөр нөлөөлж 
магадгүй, 
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Хүний нөөц, удирдлагын үйл ажиллагааны эрсдэл 

Улс орны эдийн засаг өсч, салбаруудын өсөлт эрчимтэй явагдаж байна. Ялангуяа уул 
уурхай салбарын эдийн засагт эзлэх байр суурь хурдацтай нэмэгдэж байгаа нь 
иргэдийн энэ салбарт ажиллах сонирхолыг нэмэгдүүлж байна. Энэ дараах эрсдэлийг 
учруулах магадлалтай. Тухайлбал, 

- Чадварлаг удирдлага, ажилтнуудаа алдаж, боловсон хүчний дутагдалд орох, 
- Мах бэлтгэлийн үед хөдөө орон нутагт байгаа салбаруудад үндсэн ажиллах 

хүчний дутагдал үүсэх, 
 
Санхүүгийн үйл ажиллагааны эрсдэл 
 
Компанийн үйл ажиллагаа, худалдан авагч болон үйлдвэрлэлийн гол түүхий эдийн 
үнийн өөрчлөлтөөс шалтгаалж компанид дараах эрсдэл учрах магдлалтай. Тухайлбал,    

- Түүхий эд болон бусад шаардлагатай материалуудын үнийн өсөлтөөс 
шалтгаалж төсөвлөсөн зардал хэтрэх, 

- Зардлын өсөлтийн улмаас үйл ажиллагаагаа явуулахад шаардлагатай 
эргэлтийн хөрөнгийн дутгадалд орох,  

- Худалдан авагч нь цаг хугацаандаа төлбөрөө төлөхгүй байх, 
- Улс орны эдийн засийн байдлаас шалтгаалж нөөцийн махны урамшууллын 

мөнгө цаг хугацаандаа төлөгдөхгүй байх, 
- Махны бизнесийн мөнгөний урсгалын цикл нь хугацааны хувьд 12-15 сарын 

хугацааг хамарч үргэлжилдэг. Өөрөөр хэлбэл, тухайн оны 6 дугаар сард мал 
бэлтгэлд гаргасан мөнгө нь мөн оныхоо 9-12 сард мах болж, дараа оны шинэ 
мах өргөнөөр худалдаалагдаж эхлэх хүртэл арилжаалагддаг. Энэ хугацаа нь 
ерөнхийдээ 9 сар байдаг. Иймээс тухайн онд мал бэлтгэл, маханд гарсан мөнгө 
дараагийн ээлжит мал бэлтгэл, махны үйлдвэрлэлийг санхүүжүүлэх хангалттай 
эх үүсвэр болж чадахгүй байх, 

 
Эдийн засгийн хүчин зүйлсийн эрсдэл 
 
Улс орны эдийн засаг, нийгэмд бий болж болзошгүй сөрөг үзүүлэлтүүд нь компанийн 
үйл ажиллагаа, бүтээгдэхүүний борлуулалт, бүтээгдэхүүний өртөгт нөлөөлөх 
магадлалтай. Тухайлбал, 

- Инфляцийн түвшний өсөлтөөс шалтгаалан дотоодын худалдан авагчдын 
чадвар буурах, 

- Цахилгаан эрчим хүчний үнийн өсөлт нь бүтээгдэхүүний өртгийг нэмэгдүүлэх, 
- Валютын ханшийн тогтворгүй байдлаас шалтгаалж, ханшийн зөрүүнээс 

алдагдал хүлээх, 
- Хятадын бизнес эрхлэгчид ченжүүдтэй хамтран махны зах зээлд орж, малыг 

ихээр худалдан авч байгаа нь малын үнийг өсгөх,  
- ОУ-ын зах зээл дээрх газрын тосны үнийн болон ОХУ-н экспортын татварын 

өсөлтөөс шалтгаалсан түлш, шатахууны үнийн өсөлт нь компанийн мах 
тээвэрлэлтийн зардлыг нэмэгдүүлэх, 

- Гадаад худалдааны өсөлтөөс шалтгаалан төмөр замын тээвэр нэмэгдэж байгаа 
нь бүтээгдэхүүний тээвэрлэлт саатах, цаг хугацаандаа худалдан авагчид 
очихгүй байх, 

- Малыг хөлөөр нь хөрш зэргэлдээ улс орнуудад экспортлох, 
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Улс төрийн бодлого, шийдвэрийн эрсдэл 
 
Төр засгийн эдийн засаг, нийгмийн салбарт хэрэгжүүлж буй бодлого, шийдвэрүүд  
компанийн үйл ажиллагаа, бүтээгдэхүүний үйлдвэрлэл, борлуулалтад нөлөөлөх 
магадлалтай. Тухайлбал, 

- Төр засгийн тогтворгүй байдлаас шалтгаалж, салбарын хууль, эрх зүйн орчинд 
өөрчлөлт оруулах,  

- Махны үнийг тогтвортой байлгах нэрийдлээр махны үнийг зах зээлийн бодит 
үнээс доогуур байлгах,  

- Иргэдийн нийгмийн халамжийн чиглэлээр авч хэрэгжүүлж буй бодлого нь улсын 
төсвийг тэлж, үүнтэй холбоотойгоор татварын хэмжээнд өөрчлөлт орох, 

- Нөөцийн махыг бэлтгэх, борлуулалтанд олгож буй урамшууллын хэмжээ 
бууруулах,  

 
Төлбөрийн чадварын эрсдэл  
 
Бонд гаргагч нь бондын хүүгийн ба үндсэн төлбөрийг цаг хугацаанд нь төлж чадахгүй 
байдалд түр болон бүрмөсөн орж болзошгүй байх эрсдэл бага ч энэхүү эрсдэлийг бий 
болгох тодорхой хүчин зүйлс байх магадлалтай юм.  

- Дээр дурдсан эдийн засаг, улс төрийн нөхцөл байдал, байгалийн давагдашгүй 
хүчин зүйл болон малын гоц халдварт өвчин зэргээс шалтгаалах эрсдэл гэх мэт 
хүчин зүйлс төлбөрийн чадварт өөрчлөлт оруулах шалтгаан болохыг үгүйсгэх 
аргагүй.   

 
Бусад эрсдэл 
 
Мөнгөний үнэгүйдлээс шалтгаалж хөрөнгө оруулагчийн эзэмшиж буй бондын бодит үнэ 
цэнэ, хүүгийн бодит орлого буурах эрсдэл байдаг. Энэхүү эрсдлээс амжилттай 
зайлсхийх шийдэл гэж байдаггүй.  
Дээр дурдсан эрсдлүүд нь гадаад болон дотоод хүчин зүйлсийн нөлөөнөөс хамааран 
учирч болох эрсдлүүд юм. 
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тээвэрлэх, үйлдвэрлэх, ашиглах, худалдах аж ахуйн үйл ажиллагааны 
тусгай зөвшөөрлийн хуулбар 

VIII. Үл хөдлөх хөрөнгийн барьцааны гэрээ 
IX. “Голомт банк” ХХК-тай байгуулсан хамтран ажиллах санамж бичгийн 

хуулбар 
X. “Бурятмяспром” ХХК-тай байгуулсан бүтээгдэхүүн худалдах гэрээ, орчуулга 

XI. “Юни-Трейд” ХХК-тай байгуулсан бүтээгдэхүүн худалдах гэрээ, орчуулга 
XII. Андеррайтерын компанийн дүгнэлт 

XIII. Аудитлагдсан тайлан – 2011 оны 2-р улирал 
XIV. Аудитлагдсан тайлан – 2010 оны жилийн эцэс 
XV. Аудитлагдсан тайлан – 2009 оны жилийн эцэс 

XVI. Хөрөнгийн болон бизнесийн үнэлгээний тайлан 
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2011-2013 ОНЫ ҮЙЛ АЖИЛЛАГААНЫ ТӨЛӨВЛӨГӨӨ БА САНХҮҮГИЙН 
ТӨСӨВЛӨЛТ 
 
Мал бэлтгэл, мах үйлдвэрлэл 
 
Бонд гаргах хугацаанд өөрчлөлт орсонтой холбоотойгоор мөнгөн урсгалд зарим 
өөрчлөлт оруулсан. Бондын санхүүжилтийн хугацаа хойшлож 8-р сард эхний 10 тэр 
бум төгрөгийн санхүүжилт, 9-р сард 2 дахь 10 тэрбум төгрөгийн санхүүжилт, 10-р сард 
сүүлийн 10 тэрбум төгрөгийн санхүүжилт хийгдэнэ гэж үзээд төлөвлөсөн бөгөөд мал 
бэлтгэлийн үйл ажиллагаа 9-р сараас эхлэн 12-р сарыг дуустал хийгдэнэ.  
 
Бизнесийн мөчлөг нь мал бэлтгэл, мах боловсруулах, борлуулах үйл ажиллагаанаас 
бүрдэх бөгөөд тухайн оны 6-р сараас дараа оны 6-р сар хүртэл үргэлжлэн он дамжин 
явагддаг тул энэхүү стратегийн дунд шатны бизнес төлөвлөгөөг нэг бүтэн эргэлтээр 
тооцож хийсэн. 
 
Дийлэнх малыг 9, 10-р саруудад худалдан авч бэлтгэх бөгөөд 12-р сарыг дуустал 
үйлдвэрүүд дээр мал төхөөрч, мах боловсруулах үйл ажиллагаа явагдана. 
Үйлдвэрүүдийн хоногийн хүчин чадал бодод шилжүүлсэнээр /5 бог= 1бод/ 1860 толгой 
бөгөөд мал төхөөрөх нийт хугацаанд 160 мянган толгой бод төхөөрөх хүчин чадалтай, 
үүнээс эхний жилд 67 хувийг ашиглах буюу бодод шилжүүлсэнээр /5 бог= 1бод/ 110 
мянган толгой мал бэлтгэхээр тооцоолсон.  Үүнд дараахь байдлаар малын төрөл түүнд 
зарцуулах мөнгөн хөрөнгийн хэмжээг тооцоолсон. 
 

Мал бэлтгэлийн төлөвлөгөө /сараар/ 

№ Үзүүлэлтүүд 
 2011 он  

 7-р сар   8-р сар   9-р сар   10-р сар   11-р сар   12-р сар   Нийт  

А Б 7 8 9 10 11 12 13 

  Бэлтгэх малын тоо, 
төрлөөр               

1 Үхэр 0           -   
  

13,000.00 
  

13,000.00 
  

10,500.00 
   

3,500.00  
  

40,000.00 

2 Адуу 0           -   
  

6,800.00 
  

6,600.00 
  

4,600.00 
   

2,000.00  
  

20,000.00 

3 Хонь 0           -   
  

24,000.00 
  

24,000.00 
  

87,000.00 
   

95,000.00  
  

230,000.00 

4 Ямаа 0           -   
  

-                          -   
  

-   
   

20,000.00  
  

20,000.00 

  
НИЙТ БЭЛТГЭХ 
МАЛЫН ӨРТӨГ , 
/сая.төгрөг/ 

         -              -        6,480.38      6,429.50      8,412.03      6,973.44    28,295.30 

1 Үхэр       -           -     3,541.65   3,541.65 
  

2,860.,57      953.52    10,897.41 
2 Адуу       -           -     1,730.16   1,679.27   1,170.40      508.87      5,088.70 
3 Хонь       -           -     1,208.56   1,208.56   4,381.05   4,783.91    11,582.11 

4 Ямаа       -           -   
  

-   
  

-   
  

-        727.14         727.14 

 
2012 оны мал бэлтгэлийг эрт эхлэн 7-12-р сарын турш худалдан авалт хийгдэж, 12-р 
сарыг дуустал үйлдвэрүүд дээр мал төхөөрч, мах боловсруулах үйл ажиллагаа 
явагдана. Үйлдвэрүүдийн  хүчин чадлыг 70 хувийг ашиглах буюу бодод шилжүүлсэнээр 
/5 бог= 1бод/ 113.6 мянган толгой мал бэлтгэхээр тооцоолсон.  Үүнд дараахь байдлаар 
малын төрөл түүнд зарцуулах мөнгөн хөрөнгийн хэмжээг тооцоолсон. 
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Мал бэлтгэлийн төлөвлөгөө /сараар/ 

№ Үзүүлэлтүүд 
 2012 он  

 7-р сар   8-р сар   9-р сар   10-р сар   11-р сар   12-р сар   Нийт  

А Б 7 8 9 10 11 12 13 

  
Бэлтгэх малын тоо, төрлөөр     328,500.00  

1 Үхэр 4,500 
  

10,200.00 
  

10,700.00 
  

9,700.00 
  

6,900.00 
   

2,500.00  
  

44,500.00 

2 Адуу 2,300 
  

6,300.00 
  

6,300.00 
  

4,500.00 
  

-   
   

4,600.00  
  

24,000.00 

3 Хонь 12,000 
  

12,000.00 
  

12,000.00 
  

12,000.00 
  

87,000.00 
   

105,000.00  
  

240,000.00 

4 Ямаа 0 
  

-   
  

-   
  

-   
  

-   
   

20,000.00  
  

20,000.00 
  
НИЙТ БЭЛТГЭХ МАЛЫН 
ӨРТӨГ, /сая.төгрөг/ 

   
2,519.07          5,189.04      5,332.01      4,578.01      6,571.51      8,204.12    

32,393.79 

1 Үхэр    
1,286.70  

  
2,916.54   3,059.50   2,773.57   1,972.95      714.83  

  
12,724.12 

2 Адуу    
598.08  

  
1,638.22   1,638.22   1,170.15 

  
-     1,196.16  

  
6,240.84 

3 Хонь    
634.28  

  
634.28      634.28      634.28   4,598.55   5,549.98 

  
12,685.68 

4 Ямаа 
   

-   
  

-   
  

-   
  

-   
  

-        743.14  
  

743.14 

 
Нэг толгой малаас гарах махны гарцыг 2010 онд хүрсэн түвшингээс бууруулахгүй 
байна.    
 
Мал бэлтгэлийн өртөг нь шууд материалын өртгөөр тодорхойлогдохгүй, учир нь шууд 
хөдөлмөр болон үйлдвэрлэлийн нэмэгдэл зардал /цахилгаан, дулаан, ус, гм /-аар 
нэмэгдэж тодорхойлогдоно. Оны эцэст бараа материалын үлдэгдэлтэй гарах бөгөөд 
энэ шилжих өртөг нь дараа онд гарсан шууд хөдөлмөр, үйлдвэрлэлийн нэмэгдэл 
зардалтай нийлж борлуулсан бүтээгдэхүүний өртгийг тодорхойлно. Бизнесийн мөчлөг 
дуусах үед бүх махаа борлуулж дууссан байна.  
 
 Нийт үйлдвэрлэх тураг мах 

Үзүүлэлтүүд 2011 он 2012 он 

Нийт гулууз махны жин, тн 

Үхэр 5,076.0 5,647.1
Адуу 2,800.0 3,360.0
Хонь 4,025.0 4,200.0
Ямаа 320.0 320.0

Бүгд дүн 12,221.0 13,527.1
 
Борлуулалтын таамаглал 
 
Борлуулалтыг экспортын, дотоодын, бусад жижиглэнгийн гэсэн 3 ерөнхий ангилалд 
хуваасан байгаа. Экспортын борлуулалтанд ОХУ болон арабын орнуудад үхэр, адуу, 
хонины махны экспорт, дотоодын борлуулалтанд нийслэлийн хөдөлмөрчдийн 
хэрэгцээнд нийлүүлэгдэх нөөцийн махны борлуулалт, бусад жижиглэнгийн 
борлуулалтанд дотор дайвар эрхтэн, арьс, шир болон жижиглэнгийн борлуулалтыг 
хамааруулан ангилсан.  
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2011 оны хувьд 9-р сараас мал төхөөрч эхлэх бөгөөд төхөөрсөн малын арьс шир 
болон зарим дотор эрхтэн борлуулах дотоод борлуулалт хийгдэнэ. 10-р сараас 
экспортын борлуулалт хийж эхлээд дараа оны 7-р сар гэхэд махаа дотоод, гадаад зах 
зээлд бүрэн борлуулж дууссан байхаар тооцоолсон.  
 
Борлуулалтын орлогын таамаглал, сая төгрөг 
  2011-2012 он 2012-2013 он 
Экспорт                29,387.5                32,825.0 
Дотоодын борлуулалт                  6,702.6                  7,521.4 
Бусад орлого                   4,143.3                  4,460.0 
Нийт дүн                40,233.4                44,806.5 

 
Нийслэлийн хэрэглэгчдийн хэрэгцээнд нийлүүлэх махны хэмжээг 2010 оны хэмжээнд 
тогтмол байлгах буюу 2011 болон 2012 онуудад тус бүр 2400 тн мах нийлүүлэхээр 
төлөвлөсөн нөөцийн махны  урамшуулалыг 1 кг-д 500 төгрөг байхаар тооцоолсон. Энэ 
нь 2010 онд хэрэгжсэн урамшуулалын гэрээний дүнгээр байгаа. 
 
Ашгийн таамаглал 
 
Ашгийн таамаглалыг хийхдээ санхүүгийн тайлангийн хугацаагаар бус мал бэлтгэл, 
махын үйлдвэрлэлийн нэг удаагийн мөчлөгийн үргэлжлэх хугацаагаар тухайн оны 6-р 
сарын 30-наас дараа оны 7-р сарын 01-ний өдрөөр заагласан.  
 
Санхүүгийн жилээр авахад 12-р сарын эцэст ихээхэн хэмжээний бараа материалын 
үлдэгдэлтэй байдаг, мал бэлтгэл, мах боловсруулалтын оргил ачаалалын үед буюу 9-
12-р саруудад үйлдвэрлэлийн зардал өндөр гардаг, бэлтгэсэн махны дийлэнх хэсгийг 
дараа онд борлуулдаг зэргээс шалгаалан оны эцсээр үр дүн тодорхой харагддаггүй, 
учраас бизнесийн мөчлөгөөр санхүүгийн тайланг бэлтгэсэн. Энэ нь мал бэлтгэлийн үйл 
ажиллагаа тухайн онд бэлтгэсэн малын өртөг, дараа онд бэлтгэсэн малын өртгөөс 
тусад нь бүртгэж, борлуулалтыг тодорхой харах боломжтой юм.  
 
Ашгийн таамаглал, сая төгрөг 
  2011-2012 он 2012-2013 он 
Борлуулалтын орлого                40,233.4                44,806.5 
Нөөцийн махны урамшуулал                  1,200.0                  1,200.0 

Борлуулсан бүтээгдэхүүний өртөг                30,327.5                34,290.2 
Нийт ашиг                11,105.9                11,716.3 

Удирдлагын зардал                  1,987.8                  1,977.6 
Элэгдлийн зардал                  1,754.3                  2,279.7 
Санхүүгийн зардал                  4,787.0                     842.0 

Үйл ажиллагааны ашиг                  2,576.6                  7,020.5 
Үйл ажиллагааны бус орлого, зардал                     403.6                     403.6 

Татварын зардал                     298.1                     702.0 
Цэвэр ашиг                  2,682.1                  6,318.5 
 
Ашгийн таамаглалаар удирдлагын зардал нь харьцангуй тогтмол шинжтэй байна. Энэ 
нь нэгэнт бүрдсэн үл хөдлөх хөрөнгөтэй холбоотой удирдлагын бүрэлдэхүүний зардал 
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бөгөөд хүчин чадлын ашиглалтаа дээшлүүлэх тусам энэ зардлын 1 кг маханд ногдох 
хэмжээ буурах болно. 
 
Элэгдэлийн зардлын хувьд одоо баригдаж байгаа дуусаагүй барилга болон хөрөнгө 
оруулалтын ажлууд 2012 онд ашиглалтанд орж үндсэн хөрөнгө нэмэгдэж мөн дахин 
үнэлгээгээр үндсэн хөрөнгө нэмэгдэнэ гэж тооцоолж элэгдэлийн зардлыг өсгөсөн. Гэвч 
энэ нь мөнгөөр гарахгүй зардал учраас бондын эргэн төлөлтөнд нөлөөлөхгүй.  
 
Санхүүгийн зардалд бондын хүү болон бонд гаргалтын зардал багтсан байгаа. 
 
Мөнгөн урсгалын таамаглал 
 
Мөнгөн урсгалын таамаглалын хугацааг мөн л мал бэлтгэлийн мөчлөгөөр зааглан 
гаргасан. 
Мөнгөн урсгалын төсөв, /сая төгрөг/ 
  

Үзүүлэлтүүд 2011- 2012 2012- 2013 
№ 
1 Борлуулалтын орлого                       40,233.37                       44,806.53 
2 Хадгалалт,нядалгааны орлого                             403.56                      403.56  
3  Нөөцийн махны урамшуулал                          1,200.00                         1,200.00 
4  Үйл ажиллагааны зээл                          2,057.88                         1,977.62 
5 Бондын санхүүжилт                       30,000.00                                  -  
  Мөнгөний орох урсгалын дүн                       73,894.81                       48,387.72 
1 Үйл ажиллагааны зээл төлөлт                         2,057.88                         1,977.62 
2 Бонд эргэн төлөлт                                  -                        30,000.00 
3 Хөрөнгө оруулалт                                  -                          6,000.00 
4 Худалдан авалт                       25,723.06                       29,448.90 
5 Худалдан авалтын НӨАТ                         2,572.31                         2,944.89 
6 Үйлдвэрлэлийн нэмэгдэл зардал                         4,604.41                         4,841.30 

7 
Удирдлагын үйл ажиллагааны 
зардал                         3,752.18                         4,257.33 

8 Үйл ажиллагааны зээлийн хүү                             20.50                             32.02 
10 I. Бондын зээлийн хүү                          3,240.00                         1,620.00 
11 Бондын гаргалтын зардал                            705.00                                  -  
12 Тооцсон татвар                            298.18                            702.05 
  Мөнгөний гарах урсгалын дүн                       42,973.53                       81,824.11 
  Элэгдлийн зардал                         1,754.30                         2,279.71 
  Мөнгөний цэвэр урсгал                       32,675.59                      (31,156.69)
  Мөнгөний эхний үлдэгдэл                                  -                        32,675.59 
  Мөнгөний эцсийн үлдэгдэл                       32,675.59                         1,518.90 

 
Мөнгөн урсгалын таамаглалд 2011 оны 8-р сараас бондын санхүүжилт орно гэж 
тооцоолж мал бэлтгэлийн үйл ажиллагаа 9,10,11-р сард идэвхитэй бэлтгэгдэн, 9-р 
сараас мал төхөөрч, мах боловсруулах үйл ажиллагаа явагдахтай зэрэгцэн арьс, 
ширний борлуулалт хийгдэнэ. 10-р сараас эхлэн дараа оны 6-р сар хүртэл экспортын 
борлуулалт хийгдэж дуусна, мөн дотоодын борлуулалт 6-р сард эцэслэн дуусна гэж 
тооцоолсон.  
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2011 оын 4-р улирлын эцсээр мөнгөн хөрөнгийн үлдэгдэл 4,798.5 сая төгрөг байх 
бөгөөд бэлтгэсэн махны үлдэгдэл 20,384.5 сая төгрөгийн үлдэгдэлтэй байна. Энэ нь 
дараа онд борлуулагдах махны өртөг бөгөөд 1-6-р саруудад борлуулж бонд, бондын 
хүү, үйл ажиллагааны зардлуудад зарцуулагдана. 
 
Төсөвлөгдөж буй баланс /сая.төгрөгөөр/  

№ Үзүүлэлтүүд 
2011 он 2012 он 

3-р улирал 4-р улирал 1-р улирал 2-р улирал 

1 Эргэлтийн хөрөнгө 18,933.41 28,041.16 31,793.66  35,533.71 
1.1 Мөнгө 6,131.04 4,798.54 16,863.58  32,675.59 
1.2 Авлага  345.82 345.82 345.82  345.82 

1.2.1 НӨАТ-ын авлага 1,113.63 2,512.31 2,512.31  2,512.31 
1.3 Бараа материалын нөөц 11,342.93 20,384.49 12,071.95  0.00 

1.4 
Урьдчилж гарсан зардал, 
төлбөр 

  
-   

  
-   

   
-   

  
-   

2 Эргэлтийн бус хөрөнгө 45,171.23 44,751.41 44,294.08  43,836.75 
2.1 Үндсэн хөрөнгө 45,168.16 44,748.44 44,291.21  43,833.98 

2.2 
Хөрөнгө оруулалт ба бусад 
хөрөнгө 

  
-   

  
-   

   
-   

  
-   

2.3 Бусад биет бус хөрөнгүүд 3.06 2.97 2.87  2.77 
3 НИЙТ ХӨРӨНГИЙН ДҮН 64,104.63 72,792.56 76,087.74  79,370.46 
4 Өр төлбөр 20,570.74 30,828.03 31,148.82  31,052.51 

4.1 Богино хугацаат өглөгийн дүн 165.74 18.03 338.82  242.51 
4.2 Бонд, бондын хүүний өглөг 20,405.00 30,810.00 30,810.00  30,810.00 
5 Эзэмшигчийн өмч 43,533.89 41,964.53 44,938.91  48,317.95 

5.1 Хувьцаат хөрөнгө 28,247.85 28,247.85 28,247.85  28,247.85 
5.2 Дахин  үнэлгээний нөөц 24,129.78 24,129.78 24,129.78  24,129.78 

5.3 
Хуримтлагдсан ашиг 
/алдагдал (8,843.73) (10,413.09) (7,438.71) (4,059.67) 

6 
ӨР ТӨЛБӨР БА ӨМЧИЙН 
ДҮН 64,104.63 72,792.56 76,087.74  79,370.46 
 

2012 оны 12-р сар гэхэд бондын өр болон хүүгийн төлбөрийг төлж дуусах бөгөөд тэр 
үед мөнгөн хөрөнгийн үлдэгдэл 166.5 сая төгрөг, бараа материалын /мах/ өртөг 6,153.4 
сая төгрөгийн үлдэгдэлтэй байна.  
Төсөвлөгдөж буй баланс /сая.төгрөгөөр/ 

№ Үзүүлэлтүүд 
2012 он 2013 он 

3-р улирал 4-р улирал 1-р улирал 2-р улирал 

1 Эргэлтийн хөрөнгө 18,528.12 12,122.60 9,976.16  7,321.91 
1.1 Мөнгө 8,247.53 166.15 1,133.82  1,518.90 
1.2 Авлага  345.82 345.82 345.82  345.82 

1.2.1 НӨАТ-ын авлага 4,113.96 5,457.20 5,457.20  5,457.20 
1.3 Бараа материалын нөөц 5,820.81 6,153.44 3,039.33  0.00 

1.4 
Урьдчилж гарсан зардал, 
төлбөр -   -   -   -   

2 Эргэлтийн бус хөрөнгө 43,266.82 42,696.90 45,126.97  47,557.04 
2.1 Үндсэн хөрөнгө 43,264.15 42,694.33 42,124.50  41,554.67 

2.2 
Хөрөнгө оруулалт ба бусад 
хөрөнгө -   -   3,000.00  6,000.00 

2.3 Бусад биет бус хөрөнгүүд 2.67 2.57 2.47  2.37 
3 НИЙТ ХӨРӨНГИЙН ДҮН 61,794.94 54,819.49 55,103.13  54,878.95 
4 Өр төлбөр 10,780.41 425.51 415.81  242.51 



“Монголын Хөрөнгийн Бирж” ХК-ийн 2011/08/19-ны өдрийн I/501 тоот албан бичгийн дагуу 
энэхүү мэдээллийг Үнэт цаасны танилцуулгад хавсаргав.    

4.1 Богино хугацаат өглөгийн дүн 375.41 425.51 415.81  242.51 

4.2 
Урт хугацааат өр төлбөрийн 
дүн 10,405.00 -   -   -   

5 Эзэмшигчийн өмч 51,014.54 54,393.99 54,687.32  54,636.44 
5.1 Хувьцаат хөрөнгө 28,247.85 28,247.85 28,247.85  28,247.85 
5.2 Дахин  үнэлгээний нөөц 24,129.78 24,129.78 24,129.78  24,129.78 
5.3 Хуримтлагдсан ашиг /алдагдал (1,363.08) 2,016.37 2,309.70  2,258.82 
6 ӨР ТӨЛБӨР БА ӨМЧИЙН ДҮН 61,794.94 54,819.49 55,103.13  54,878.95 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



“Монголын Хөрөнгийн Бирж” ХК-ийн 2011/08/19-ны өдрийн I/501 тоот албан бичгийн дагуу 
энэхүү мэдээллийг Үнэт цаасны танилцуулгад хавсаргав.    

БОНДЫН БАТАЛГАА 
Үнэт цаас гаргагч болон Андеррайтерын компанитай 2011 оны 3 дугаар сарын 14-ны 
өдөр байгуулсан Андеррайтерын гэрээний 6-р бүлэгт тусгагдсаны дагуу бондын 
баталгаа нь компанийн үл хөдлөх хөрөнгө болон бүтээгдэхүүний борлуулалтын 
гэрээгээр хийгдэж байгаа болно.  
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Үл хөдлөх хөрөнгө:  

Бондын үндсэн болон хүүгийн төлбөрийн нийт дүнг хангахуйц үнийн дүнтэй Үнэт цаас 
гаргагчийн эзэмшлийн дараах үйлдвэрүүдээр баталгаа гаргасан болно.  
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“Монголын Хөрөнгийн Бирж” ХК-ийн 2011/08/19-ны өдрийн I/501 тоот албан бичгийн дагуу 
энэхүү мэдээллийг Үнэт цаасны танилцуулгад хавсаргав.    

Борлуулалтын гэрээ:  

Лалын Бүгд Найрамдах Иран Улс руу 4600 /дөрвөн мянга зургаан зуу/-н тонн хонины 
махыг 2012 оны 02 дугаар сарын 28-ний өдрөөс өмнө 2 удаагийн тээвэрлэлтээр 
нийлүүлэх гэрээг 2011 оны 3 дугаар сарын 10-ны өдөр “Юни трейд” компанитай 
байгуулсан.  
 
ОХУ-ын Бүгд Найрамдах Буриад Улсын “Бурятмяспром” компанитай 30 720 000 /гучин 
сая долоон зуун хорин мянга/-н ам.долларын үнийн дүн бүхий 12000 тн адуу, үхрийн 
махыг 2011 оны 8 дугаар сарын 01-нээс 2012 оны 12 дугаар сарын 31-ний өдөр хүртэлх 
хугацаанд нийлүүлэхээр худалдах, худалдан авах гэрээг 2011 оны 4 дүгээр сарын 15-
ны өдөр байгуулсан. 
 
Бонд эзэмшигчдийн мөнгийг эргэн төлөх тухай 
 
Бонд эзэмшигчдийн хүүгийн болон үндсэн төлбөрийг цаг хугацаанд нь төлж 
барагдуулаагүй бол дараах арга хэмжээнүүд авагдах болно. 
 
Компанийн тухай хуулиас 
 
Компанийн дүрэмд өөрөөр заагаагүй бол өрийн бичиг гаргах шийдвэрийг төлөөлөн 
удирдах зөвлөл /байхгүй бол хувь нийлүүлэгчдийн хурал/ гаргана. Энэ шийдвэрт өрийн 
бичгийн хэмжээ, төрөл, хугацаа, гаргасан үнэ, хүүгийн хэмжээ, хүү төлөх хугацаа, 
эргүүлэн авах үнэ, бусад мэдээллийг заана. 
 
Андеррайтерийн гэрээний заалтаас 
 
Үнэт цаас гаргагч нь андеррайтерийн компанитай 2011 оны 3 сарын 14-ны өдөр 
андеррайтерийн гэрээг байгуулан ажиллаж байгаа бөгөөд уг гэрээний 5.8-д “Бонд 
гаргагч н болон батлан даагч нь зуучлагчийн гаргасан графикийн дагуу бондын хүү, 
үндсэн төлбөрийг төлөлгүй ажлын 5 хоног хэтэрсэн тохиолдолд  барьцаа хөрөнгөөр 
дараах нөхцлөөр бондын  хүүгийн болон үндсэн төлбөрийг төлөх үүрэгтэй” 
 
5.8.1. Зуучлагч нь эхний ээлжинд бонд эзэмшигчдэд Батлан даагчийн баталганы 
барьцаа хөрөнгийг санал болгон андеррайтерийн гэрээний 6-р бүлэгт заасан хөрөнгийг 
өмчлөх эрхийг бонд эзэмшигчдэд шилжүүлэх, 
 
5.8.2. Бонд эзэмшигчид нь хүү болон үндсэн төлбөрийг бэлэн мөнгөөр барагдуулах 
санал гаргасан тохиолдолд баталгаа гаргасан хөрөнгийг зах зээлд санал болгох, уг 
хөрөнгийг худалдан авахгүй тохиолдолд өдөрт 5%-аар ханшийг буулган худалдах 
санал тавьж худалдан борлуулж бонд эзэмшигчдийн төлбөрийг төлж барагдуулах, 
 
5.8.3. Шаардлагатай гэж үзсэн тохиолдолд Бонд эзэмшигчдийг төлөөлөн Бонд 
гаргагчид аудитын шалгалт оруулах, хуулийн байгууллагад гомдол гаргах, иргэний 
болон эрүүгийн хэрэг үүсгэх 
 
6.7. Бонд гаргагчийн баталгаа болгож буй хөрөнгө нь бондын хүү болон үндсэн 
төлбөрийг төлж барагдуулахад дутах тохиолдолд Бонд гаргагч нь дутах төлбөрийг 
бүрэн хариуцаж төлнө. 



“Монголын Хөрөнгийн Бирж” ХК-ийн 2011/08/19-ны өдрийн I/501 тоот албан бичгийн дагуу 
энэхүү мэдээллийг Үнэт цаасны танилцуулгад хавсаргав.    

Үл хөдлөх эд хөрөнгийн барьцааны гэрээний заалтаас 
 
Уг барьцааны гэрээгээр нийт 31,615,236,600 төгрөгийн үнэлгээ бүхий 8 үйлдвэрийн 
барилга, байгууламж байгаа бөгөөд уг гэрээний 3.1-д дараах байдлаар үүргийн 
гүйцэтгэл хангахаар заасан байна. 
 
3.1. Барьцаалуулагч нь Андеррайтерын гэрээний дагуу хүлээсэн үүргээ зохих ёсоор, 
бүрэн гүйцэт биелүүлээгүй тохиолдолд Барьцаалагч нь энэ талаар бичгээр сануулах 
бөгөөд ийнхүү сануулснаас хойш 15 хоногийн дотор хариу ирүүлээгүй бол Барьцааны 
зүйлийг шүүхийн журмаар худалдан  борлуулж үүргийн гүйцэтгэл хангана. 

 










































































































































































































































































































































































































