“Ариг гал” ХК-ийн  2017 оны 04-р сарын 28-ны өдрийн
бүх гишүүдийн хурал дээр гүйцэтгэх захирал

Х.Хания тавьсан илтгэл
“Ариг гал “ ХК өнөөдөр 2016 оныхоо үйл ажиллагааг дүгнэн 2017 оныхоо зорилтыг тодорхойлохоор энэхүү зааланд цуглараад байна. Компанийн гүйцэтгэх удирдлага өнгөрсөн онд хуралдсан бүх гишүүдийн хурлаас компанийн хамт олны өмнө дэвшүүлсэн томоохон зорилтуудыг хэрэгжүүлэхийн төлөө компанийн дүрмийн хүрээнд бүхий л үйл ажиллагаагаа явууллаа.
Нэг. Борлуулалт орлогын талаар
Манай компани түрээсийн орлого, ноогдол ашиг гэсэн хоёр үндсэн эх үүсвэрээс орлогоо бүрдүүлдэг. Өнгөрсөн онд хуралдсан бүх гишүүдийн хурлаас 2016 онд 920,0 сая төгрөгийн орлоготой байхаар төлөвлөсөн боловч - 784,9 сая төгрөг буюу төлөвлөсөнөөс -85.3 хувийн биелэлттэй байсан. Түрээсийн орлого - 250,4 сая төгрөгт хүрч төлөвлөсөнөөс 4,3 хувиар, өнгөрсөн онтой харьцуулахад -25 хувиар өссөн.  Харин  ноогдол ашгийн орлого тасарсан энэ нь нүүрсний зах зээлийн үнэ, нийлүүлэлт буурсан төдийгүй улс орны хэмжээнд энэ салбарын үйл ажиллагагаа доголдсонтой холбоотойгоор Таван толгой ХК ноогдол ашиг хуваарилаагүйтэй холбоотой. Хүүгийн орлогын хувьд МонноосХК-тай хийсэн зээлийн гэрээгээ дүгнэж, зээлийн хүүгийн тооцоог хийж балансад тусгасан. Энэ нь 2015 -2016 оны хүүгийн орлого юм.  2016 оны бизнес төлөвлөгөөний  гүйцэтгэлийг харуулбал:  
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Бусдаар гүйцэтгүйлсэн 

À¯йлчилгээ

190,000.00      148,092.80      155000.0 81337.8 100,000.0      

9

Маркетинг сурталчилгааны 

зардал

9,500.00         -                 9500.0 518.8 9,500.0          

10Сургалтын зардал

2,900.00         -                 2900.0 520.0              3,900.0          

11

Түлш , шатахуун тээврийн 

зардал

7,580.00         4,913.70         6180.0 6681.40 9,240.0          

12Зээлийн хүүгийн зардал

-                 -                 0.0 -                 347,089.7      

13Үйл ажиллагааны áóñ çàðäàë

92,000.00       72,142.10       80000.0 44,005.30       27,000.0        

III.

Ашиг

54,871.00       247,437.70      242,226.00      184,516.2       117,594.4      

1 Àøãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàðäàë -                 -                 -                 7,044.00         10,000.0        

2 Орлогын татварын зардал

-                 -                 -                 53,452.60       11,759.4        

Орлого зардлын харьцаа 93% 69.2% 73.7% 76.5% 90.8%
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 2017 он 

төлөвлөлт  гүйцэтгэл  төлөвлөлт  гүйцэтгэл  төлөвлөлт

I .Борлуулалтын орлого 784,500.00      804,635.40      920,000.00      784,985.76      1,273,809.4    

1 Түрээсийн орлого 168,500.00      187,976.80      240,000.00      250,459.74      240,000.0      

2 Бусдаас авсан ногдол ашиг 616,000.00      616,658.60      680,000.00      -                 800,000.0      

3 Бараа борлуулсаны орлого -                 -                 -                 -                 -                

4 Бусад орлого -                 -                 -                 534,526.02      233,809.4      

II.Зардлын дүн 729,629.00      557,197.70      677,774.00      600,469.60      1,156,215.0    

1

Цалин 262,540.00      215,797.70      266910.8 168442.5 261,991.2      

2

НДШимтгэл 28,279.00       24,091.20       29853.2 26538.30 31,438.9        

3

Шуудан холбоо 11,350.00       5,804.60         6750.0 4,646.60         8,598.0          

4

Хангамжийн материал 8,180.00         11,615.10       12580.0 2594.50 4,192.1          

5

Ашиглалтын зардал 4,200.00         -                 0.0 123698.1 125,000.0      

6

Албан томилолт 31,000.00       1,777.40         18500.0 774.30 15,200.0        

7

Бусад зардал 82,100.00       72,963.10       89600.0 140,712.0       213,065.0      

"Ариг Гал" ХК-ний бизнес төлөвлөгөөний гүйцэтгэл 

№ ҮЗҮҮЛЭЛТ

 2015 îíы   2016 îíы 


Хоёр. Санхүүгийн байдлын талаар

2016 оны тайлан балансыг харахад та бидний олсон ололт бол үйл ажиллагааныхаа зардлаа 231,4 сая төгрөгөөр буюу -29,4 хувиар багасгасан явдал юм. Үүний гол шалтгаан нь зээлийн хүүгийн зардал – 232,6 сая төгрөгөөр, бусдаар гүйцэтгүүлсэн ажил үйлчилгээний зардлаа 65,7 сая төгрөгөөр, мөн бусад зардлыг -55,6 сая төгрөгөөр тус тус бууруулсан, харин өссөн зардал нь ашиглалтын буюу эрчим хүч, дулаан, усны зардлыг –123,3 сая төгрөгрөөр балансад тусгасан нь нөлөөлсөн бөгөөд дээрх зардлуудын өөрчлөлтийн зөрүүгээр - 231,4 сая төгрөгөөр зардлыг буруулсан юм. 

Санхүүгийн тайлан балансаа харахад өнгөрсөн 2016 онд төлөвлөсөн зардлаа -29,4 хувиар бууруулсан нь зардлаа хэмнэх бодлого явуулсан нь харагдаж байгаа. Энэ бүхнээс харахад өнгөрсөн онд” Ариг гал “ХК –ийн удирдлагаас /хэмнэлтийн / бодлого баримталж ажиллажээ гэж дүгнэж болохоор байна гэсэн хэдий ч  “Ноогдол ашиг” –ын орлого төлөвлөснөөс тасарсан нөхцөл байдлаас үүдэн зээлийн хүүд төлөх ёстой байсан 1,0 тэрбум төгрөгөө төлж чадаагүй нь манай  2016 оны ажлын гол дутагдал байна.  Балансын гол үзүүлэлтийн өөрчлөлтийг дараах хураангуй балансаас харна уу. 
[image: image3.emf]2016 оны Балансын үзүүлэлтийн хураангуй
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Ýõíèé  Ýöñèéí дүнгээр хувиар

1 Ýðãýëòèéí õºðºíãèéí ä¿í 37,739,517.1     37,209,659.8     (529,857.3)     (1.4)       

2 Үүнд: Ìºíãºн õºðºíãº 58,376.9           95,304.1           36,927.2       63.3      

3          Авлага 37,653,240.3     37,086,828.8     (566,411.5)     (1.5)       

4          ¯íäñýí òóñëàõ ìàòåðèàë 27,899.9           27,526.9           (373.0)           (1.3)       

5          Óðüä÷èëæ òºëñºí çàðäàë/òîîöîî -              

6 Áèåò õºðºíãèéí ä¿í 3,114,459.8       2,991,732.5       (122,727.3)     (3.9)       

7 Áèåò áóñ õºðºíãèéí ä¿í 101,679.1         100,043.3         (1,635.8)        (1.6)       

8 Óðò õóãàöààòàé õºðºíãº îðóóëàëò 22,383,447.2     23,372,254.9     988,807.7      4.4        

9 Íèéò õºðºíãèéí ä¿í 63,339,103.2     63,673,690.5     334,587.3      0.5        

10Áîãèíî õóãàöààò ºð òºëáºð 46,817,064.3     47,709,394.7     892,330.4      1.9        

11Óðò  õóãàöààò ºð òºëáºð 3,609,969.7       2,976,359.6       (633,610.1)     (17.6)     

12¯¿íýýñ: Áàíêíû õóãàöàà õýòýðñýí ºð

13Õóâüöààíû ä¿í 347,932.0         347,932.0         -               -        

14Õàëààñíû õóâüöààíû ä¿í (9,142.8)            (9,142.8)            -               -        

15Ýçýìøèã÷èéí ºì÷èéí áóñàä õýñýã 6,598,730.6       6,598,730.6       -               -        

16Õóðèìòëàãäñàí àøèã 5,784,173.6       5,926,396.9       142,223.3      2.5        

17Òàéëàíò ¿åèéí àøèã 190,375.8         124,019.5         (66,356.3)      (34.9)     

18Ýçýìøèã÷èéí ºì÷èéí ä¿í 12,912,069.2     12,987,936.2     75,867.0       0.6        

19ªð òºëáºð áà ýçýçìøèã÷äèéí ºì÷èéí ä¿í 63,339,103.2     63,673,690.5     334,587.3      0.5        

2016 оны Орлогын тайлангийн хураангуй (ìÿí.òºã)

дүнгээр хувиар

1

Áîðëóóëàëт 190,367.8         250,459.7         60,091.9       31.6      

2

Áîðëóóëàëòûí õөнгөлөлт урамшуулал -              

3

Цэвэр борлуулалт 190,367.8         250,459.7         60,091.9       31.6      

4

Áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã 1,662.3             -        

5

Нийт аøèã 188,705.5         250,459.7         61,754.2       32.7      

6

Үéë àæèëëàãààíû çàðäàë 787,872.6         556,464.3         (231,408.3)     (29.4)     

7

¯йл ажиллагааны бус ашиг, алдагдал 798,233.7         483,476.7         (314,757.0)     (39.4)     

8

Үүнд: Ноогдол ашгийн орлого 616,658.6         -                   (616,658.6)     (100.0)   

9

         Хүү, хөрөнгө оруулалтын орлого 86,907.9           534,526.0         447,618.1      515.0    

10

        Валютын ханшийн ашиг, алдагдал  165,147.0         (714.2)               (165,861.2)     (100.4)   

11

        Үйл ажиллагааны бус зардал  70,479.8           50,335.1           (20,144.7)      (28.6)     

12

Татварын өмнөх ашиг 199,066.6         177,472.1         (21,594.5)      (10.8)     

13

ААНОАТатвар 8,690.7             53,452.6           44,761.9       515.1    

№

Өсөлт, бууралт

№ ÁÀËÀÍÑÛÍ Ç¯ÉË

¯ëäýãäýë

Өсөлт, бууралт

2016 он 2015 он Үзүүлэлт


Гурав.  2016 онд бүх гишүүдийн хурлаас баталсан 
төлөвлөгөөний биелэлт
2016 оны Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлаас дараах үндсэн зорилт дэвшүүлсэн. Үүнд:
1. Компанийн газрыг 6 хэсэгт хувааж, зориулалтыг өөрчлөн захирамж, гэрээ, гэрчилгээ, кадастарын зураг зэргийг хийлгэж, эргэлтэнд оруулна гэсэн зорилт дэвшүүлсэн. Энэ зорилгын дагуу газрыг дөрвөн хэсэг хувааж, Нийслэлийн Засаг даргын  А/486 тоот захирамж стадионы газарт гэрчилгээ, гэрээ, кадастарын зураг хийлгэсэн. Инженерийн байгууламжийн 19406 метр.кв газрыг орон сууцны зориулалтаар, үйлдвэрийн барилга, автозамын газрыг /49959 метр.кв/ хуучин зориулалтаар нь, дулааны шугамын дагуу болон цэцэрлэгт талбайн газрыг /31446 метр.кв/ үйлдвэрлэлийн зориулалтаар тус тус захирамж гаргуулж, кадастрын зураг хийлгэсэн бөгөөд гэрчилгээ, гэрээ нь одоохондоо компаний мэдэлд бэлэн болж ирээгүй байна. 
2. Өөрийн газарт орон сууцны барилга барих ажлын зураг төслийг хийлгэх зөвшөөрлийг авах зэрэг ажлыг эхлүүлэх. Өнөөдөр Улаанбаатар хотод бэлэн баригдаад айл ороогүй, борлогдоогүй 40,000 орон сууц байна. Мөн улс орны эдийн засгийн хямралтай энэ үед дээрхи ажлыг эхлүүлнэ гэдэг нь ашиггүй гэдэг нь харагдаж байна. Эдийн засагчдын хэлж байгаагаар улс орны эдийн засаг хэвийн болж тогтворжтол 3 – 4 жил байна гэдэг нь үндэслэлгүй зүйл биш бололтой. Иймд энэ ажлыг эхлүүлтэл нэлээд хугацааг хүлээх төлөвтэй. 

3. Цэцэрлэгт хүрээлэн болон стадионы газрыг түрээслүүлэн ашиг орлогоо нэмэгдүүлнэ. Энэ хүрээнд 2016 онд цэцэрлэгт талбайг “Бат сервис” ХХК –тай гэрээ хийж сарын 750,000 төгрөгийн, 9,0 сая төгрөгийн орлого оруулсан. Гэвч энэ компани нь гэрээгээ зөрчиж, зөвхөн хүүхдийн чөлөөт цагаа зөв боловсон өнгөрүүлэх тоглоомын талбай ажиллуулна гэсэн боловч орчныг бохирдуулж цайны газар, ТҮЦ гэх мэт үйлчилгээний газруудыг ажиллуулсан нь гэрээгээ зөрчсөн, нөхцөл байдлыг хүндрүүлсэн болно. Иймд 2017 оны 2-сарын -01 –ээс эхлэн гэрээг цуцалж, цахилгаанаар хангахыг зогсоосон.

4. Үйлдвэрийн барилгын өмнөх ил байгаа дулаан шугам хоолойг газар доогуур оруулъя асуудлыг “УБДС” ХК-тай хамтарч хотын 2017 оны төсөв төлөвлөгөөнд тусгуулах талаар хөөцөлдсөн. 
Энэ асуудал хүндрэлтэй байна. Өнөөдөр Монгол улс өр зээлээ барагдуулах, үүний тулд “Стэндбай” хөтөлбөрт хамрагдахаар ажиллаж байна. Энэ хөтөлбөрт хамрагдахын тулд 6 төрлийн татвар нэмэх талаар ОУВСан шаардлага тавьсан. 

· Авто бензин, дизелийн түлшний онцгой албан татвар 

· Нийгмийн даатгалын сангийн шимтгэлийг нэмэгдүүлэх

· Орлогын албан татварыг шатлалтай нэмэгдүүлэх зэрэг нь цаашид компаний үйл ажиллагаанд сөрөг нөлөө үзүүлэхээр байна.

Дөрөв. Тайлант онд компанийн удирлагуудаас хийж гүйцэтгэсэн гол гол ажлууд
“ Ариг гал “ ХК-ийн үйл ажиллагаа нь 
· Гүйцэтгэх ажлын аппарат
· Ажлын алба 

· ТУЗ                                                  

гэсэн  3 үндсэн нэгжээр дамжин явагддаг. Компанийн удирдлагын эдгээр нэгжүүд нь 

· Охин компаниудын өмнө байсан гэрээ хэлэлцээр түншийн холбоотой ажилдаг компаниудын өмнө хүлээсэн үүргээ найдвартай биелүүлж тэдгээрийн тогтвортой хэвийн ажиллагаа нь тус дэм үзүүлэх санхүүжилтийн олон арга хэлбэрийг ашиглан тулгамдаж буй асуудлуудыг шийдвэрлэж өгөх.
· Ажлын албаны харъяанд үйл ажиллагаа явуулдаг компаниудын ажлыг сар бүр дүгнэж, ажилтнуудыг урамшуулах, сайжруулах ажлын санамж гаргаж биелэлтийг дүгнэж анхааруулан хариуцлага тооцож ажилласнаар компаниудын үйл ажиллагааг хэвийн, доголдол сааталгүй явуулсаар ирлээ. 

· Өр авлагыг нь барагдуулахад бололцоотой бүх арга хэмжээг авах...... зэрэгт дүрмийн хүрээнд үйл ажиллагаагаа явуулж ирсээр байна. 

Тус компани нь толгой компанийн статусаар үйл ажиллагаа явуулж  өөрийн охин хараат компаниудад удирдлагын менежмент,  хөрөнгө оруулалт, эргэлтийн хөрөнгө,  зээлд барьцаа гаргах зэргээр нэгдсэн менежментээр үйл ажиллагаа явуулж ирсэн.  2016 онд компанийн нэгдлийн хэмжээгээр 20,4  тэрбум төгрөгийн орлоготой, 443,5 сая төгрөгийн ашигтай ажилласан өмнөх оноос орлого 9,3 хувиар буурсан нь манай салбарын хувьд улс орны эдийн засаг хямралтай байгаатай холбоотой зөвхөн манай компанид ч тохиолдоод байгаа байдал биш юм. 
Манай компаниудын бүтээн бий болгосон нэмүү өргтгөөс, нийгмийн даатгалын шимтгэл, бусад албан татвараар улсын төсөвт 1,9 тэрбум төгрөгийг төвлөрүүлсэн нь өмнөх оноос 12,5 % иар өссөн байна. 

Ийнхүү манай хамт олон улс орныхоо хувьд нийгмийн томоохон хариуцлагатай компани болж , улс орныхоо эдийн засгийн хөгжилд зохих хувь нэмэр оруулж нийгмийн өмнө хүлээсэн үүргээ гүйцэтгэж байгаа нь манай ажилчид, инженер, менежерүүдийн ажлын үр дүн болох тул та бүхэнд талархалаа илэрхийлье. 
Үүний зэрэгцээ ноос, ноолуурын салбар дахь Монгол улсын тэргүүлэгч экспорлогчийн байх суурийг сүүлийн жилүүдэд хадгалсаар байгаа нь манай хамт олны хүчин чармайлтын үр дүн  гэдгийг онцлон тэмдэглэхийг хүсч байна. 

Улс орны эдийн засаг хүндрэлтэй , санхүүгийн нөөц бололцоо хязгаарлагдмал байгаа өнөөгийн нөхцөлд олон компаниуд үүд хаалгаа барьж, бизнесийнхээ хүрээг хумьж ажиллах хүчнээ цөөлж байгаа үед, манай компаниуд олон зуун хүний ажлын байрыг хадгалж байгаа төдийгүй шинээр 191 хүнийг ажлын байраар хангаж 8 компанид 22 ажилтаныг дэвшүүлэн ажиллуулан , ажиллагсдынхаа цалин хөлсийг хугацаанд нь олгож байгаа.
Үүний зэрэгцээ компани бүр , хэлтэс, нэгж бүр ажлаа сар дүгнэж , тэргүүний ажилтнаа шалгаруулан урамшуулдаг ажил хэвшсэнээр, зөвхөн сарын ажлын үр дүнгээр 65,4 сая төгрөгийн урамшуулал олгогдоод байна. 

Энэхүү ажил дүгнэх менежмент нь хүн бүр өчигдөрөөс өнөөдөр илүү ихийг бүтээх хүсэл эрмэлзэл төрүүлж , хамт олныг идэвхжүүлэх болсноор өнөөдөр оны ажлаа дүгнэх босгон дээр ирээд энд хуран цуглараад байна.
Манай компаниуд техник, технологийн шинэчлэл хийх талаар байнга эрэл хайгуул хийж , бүтээгдэхүүний өнгө загвар , чанарт тогтмол шинэчлэл хийж , гадаад , дотоодын хэрэглэгч нарынхаа итгэл найдварыг хүлээж ажиллаж байгаа бөгөөд ажлын энэхүү ололт ажилтаа цаашид бататган ажиллах нь бидний ажлын гол зорилго болж байна.

Тав. Цаашид хийх ажил
Компанийн 2017 оны үйл ажиллагааг дараах үндсэн ажилд чиглүүлсэнээр төлөвлөж байна. 

1. Төв аймгийн Баян суманд Шохойн чулуун олборлолтын ажлыг эхлүүлэх.

2. Компанийн бололцоотой талбайг суллаж, түрээсийн орлогыг нэмэгдүүлэх

3. Таван толгойн нүүрсний уурхайгаас орж ирэх ноогдол ашгийн хэмжээг нэмэгдүүлэх.

4. Агуулахад байгаа сэлбэг материалыг борлуулах ажлыг зохион байгуулах.

Та бүхний гаргасан шийдвэрийг хэрэгжүүлэхийн тулд бүхий л болоцоогоо дайчлан ажиллах болно. 
Анхаарал таьвсанд баярлалаа.     
Хүндэтгэсэн: Гүйцэтгэх захирал 


   Х.Хания.

