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Гадаад, дотоод орчин



Гадаад, дотоод орчин - 2022

2022 он

Орос-Украйны дайн

Үргэлжилсэн 
Ковид-19

Геополитикийн 
тодорхойгүй байдал 

Эдийн засгийн хориг арга хэмжээ

Нийлүүлэлтийн сүлжээний тасалдал, “Тэг Ковид” бодлого

Гадаад худалдааны тэнцэл

Инфляцын өсөлт

Амьжиргааны зардал нэмэгдэж, худалдан авах чадвар 
буурсан

Эх сурвалж: Дэлхийн банк, АХБ, ОУВС

Төгрөгийн ханшийн уналт

Нүүрс, зэсийн экспорт нэмэгдсэн



RUB USD EUR CNY Инфляц Бодлогын хүү

М2 Мөнгөний нийлүүлэлт                         
(их наяд төгрөг)
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ДНБ өсөлт, %
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4

1.6

(4.6)

10.6%

15.2%

32.6%

20.9%

Төгрөгийн ханш валютын эсрэг
 өсөлт, уналт (YoY)

Жилийн дундаж инфляц ба 
бодлогын хүү

13%

14.6%



MSE 20 S&P 500 Hang Seng FTSE 100 Bitcoin Ethereum BNB Solana

0.91%

(15.5%)

(15.4%)

(18.9%)
(94.2%)

(51.9%)

(64.3%)

(67.5%)

Дэлхийн голлох индексүүд ба
Монголын ТОП-20 индекс, 2022 ТОП Криптовалютууд, 2022



Үйл ажиллагааны тайлан



AARD, AIC, ADB, MNP 
Монголын хөрөнгийн 
биржийн ТОП 20 компанид 
дахин багтлаа.

Global Banking & Finance 
Review сэтгүүлийн 2022 
оны Монголын шилдэг 
Санхүүгийн Нэгдэл 
компани болов.

Онцлох үйл явдал

AARD, AIC, ADB 
нийт 3.6 тэрбум төгрөгийн 
ногдол ашиг тараав.



Хөрөнгө Оруулагч 
Үндэстэн - Монголын 
анхны нээлттэй хамтын 
хөрөнгө оруулалтын сан

Шинэ бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ

Ухаалаг Хөрөнгө 
Оруулагч - үнэт цаасны 
хуримтлал

CupCake - хуримтлалыг 
хэвшил болгох үйлчилгээ



Pick n Pay  - хүүгүй, 
шимтгэлгүй худалдан 
авалтын зээлийн 
үйлчилгээ

Шинэ бүтээгдэхүүн, үйлчилгээ

Ардын Эрх урамшуулал Ардын хүүхдүүд 40,000 
боллоо



Төв Шуудан дахь Монгол 
Шуудангийн салбар

Хөдөө, орон нутгийн 
тэлэлт

Металанд Метаверсын 
салбар

Үйл ажиллагааны тэлэлт



The HU хамтлагийн 
Метаверс дэх тоглолт

Монгол ТВ-тэй хамтарсан 
Аппрентис Монгол шоуны 
II улирал

Нийлүүлэлтийн гинжин 
хэлхээний GOOD Platform

Хамтын ажиллагаа



#БидИлүүБайжЧадна аян Монгол улсын 1.3 сая 
хүүхдэд AARD

Хувьцаа эзэмшигчдийн 
хүүхэд болон хувьцаа 
эзэмшигч хүүхэд бүрт 5 
AARD

Нийгмийн хариуцлага



Ард Апп V5 Интернэт банк Кредит карт

Хэрэгжиж буй төсөл



Хөх ТэнГэр төсөл Ухаалаг Хөрөнгө 
Оруулагч - Үнэт цаасны 
хуримтлал

Баталгаатай Ирээдүй - 
Хуримтлалаас аян

Хэрэгжиж буй төсөл



2022

8.3k
шинэ харилцагч

94.9
тэрбум төгрөг

цахим зээл

369.7
тэрбум төгрөг

шилжүүлэг

6.0
тэрбум төгрөг

хадгаламж

16.0
тэрбум төгрөг


үнэт цаасны арилжаа

2021

625k

62.6

744.3

6.2

45.9

2022 онцлох хөгжүүлэлт 

Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн сан

6/42 Лотто

Тэтгэврийн хуримтлалын шинэ 
систем

Гуравдагч байгууллагын харилцагчид 
АрдКойны урамшуулал олгох API

QPOS систем

Иргэний үнэмлэх  
баталгаажуулалтыг хасав

Ард аппын шинэ хувилбарыг 
хөгжүүлж байна.

Ард Апп

сая ширхэг

урамшууллаар олгосон АрдКойн

78.2178.2 5,970 🌳🌲 
341 жил ⏳



36 
компани

45 
тусгай 

зөвшөөрөл

8 
нээлттэй 
компани

₮137 
хөрөнгө 
(тусдаа)

₮104 
Эздийн өмч 

(тусдаа)

143k  
тэтгэврийн 

хуримтлалын данс

1.1m 
Ард Апп 
хэрэглэгч

37k  
АрдКидс  
хэрэглэгч

304k  
даатгуулагч

+58k  
хувьцаа 
эзэмшигч

51k  
зээлийн данс

₮450 
удирдлагад буй 

хөрөнгө 
(нийт)

44  
хөрөнгө 
оруулалт

544k  
АрдКойн 
эзэмшигч

152k  
үнэт цаасны  

данс

₮140 
ЗЗҮ 

(МХБ: зөвхөн AARD)

₮ тэрбум

₮416 
ЗЗҮ 

(Нэгдлийн хэмжээнд)

₮147 
Үнэлгээ 

(ЦХҮ)

Тойм үзүүлэлт



ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАГЧ ҮНДЭСТЭН

Хувьцаа эзэмшигч

2020 2021 2022

58k63k

12k

Үнэт цаасны данс

2020 2021 2022

152k147k

89k

АПП ХЭРЭГЛЭГЧ

Ард Апп хэрэглэгч

2020 2021 2022

1,056k990k

637k

АрдКидс хэрэглэгч

2021 2022

37k
20k

ХАРИЛЦАГЧДЫН СУУРЬ

Зээлийн данс

2020 2021 2022

51k47k
37k

Тэтгэврийн 
хуримтлал

2020 2021 2022

143k
101k

10k

Даатгуулагч

2020 2021 2022

304k
236k

166k

АрдКойн эзэмшигч

2020 2021 2022

544k516k

286k

ХАРИЛЦАГЧДЫН СУУРЬ

Харилцагчдын өсөлт

iDAX данс эзэмшигч

2020 2021 2022

160k

118k

50k



Хувьцаа эзэмшигчид

2020У4 2021У4 2022У4

1,013549
2,4962,307

5

6,1277,845

2,451

3,0462,830

1,200

14,90113,484

2,139

9,40210,044

2,069

18,18818,768

4,523

AARD AIC ADB MNP XOC CNF TNGR

НИЙТ  
58,163

 DAX дээрх ARDT эзэмшигчид 2,990



Амьдралын даатгал

Банк

9.96%
70.9%

40.6%
14.4%

100%

ББСБ

Лизинг

ХЗХ

100%

Үл хөдлөх

45.4%
10.7%

Ердийн даатгал Тэтгэврийн сан

95%

97%

Хөрөнгө оруулалтын банк

90%

ҮЦК

90%

ХОМК

ХОС

24.7%
0.5%

ХОС

Ард Санхүүгийн Нэгдэл

Холбоотой талууд

Нээлттэй компани

* 2022 оны 12-р сарын 31-ний өдрөөр

19%

Хөрөнгө оруулалтын багц

Даатгал



37.98%70%

45%

100%

100%

45%

41.8%

100%*

66%

20%*

20%*

100%*

Платформ Технологи Медиа нэгдэлКрипто

Төлбөрийн систем

Програм хангамж 
хөгжүүлэлт

Медиа нэгдэл

Контент

МедиаМэдээлэл технологи

Нийлүүлэлтийн сүлжээ

Цахим худалдаа
ТВ

ТВ

СтудиВиртуал биржВиртуал бирж

10%

Метаверс хөгжүүлэлт

Лоялти

100% 51%

Хөгжүүлэгч

Төвлөрсөн бус санхүү

5.7%
49.2%

Крипто

Дэд бүтэц

20.1%
5.9%

Монгол шуудан

Ард Академи
43.7%*

УБҮЦБ

Хөрөнгө оруулалтын багц

100%

25%

50%

Лотто
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ХАМГААЛАЛТЫН ГУРВАН ДАВХАРГА

Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал

ТУЗ

Хөрөнгө оруулалт, санхүү, эрсдэлийн хорооДотоод аудитын хороо

Гүйцэтгэх захирал
Хянан нийцүүлэлт 
эрхэлсэн захирал

Дотоод 
аудитор

Эрсдэл 
эрхэлсэн 
захирал

ЗНЦУ-ын хороо

Бүх хэлтэс, ажилчид

Хяналтын хэлтэсүүд

Дотоод Аудитор

Эхний давхарга

Санхүүгийн удирдлага, Мэдээллийн аюулгүй байдал, 
Эрсдэлийн удирдлагын хэрэгжилтийг цаг алдалгүй ТУЗ-
ийн гишүүдэд мэдээлэх

Дотоод Аудит нь бие даасан эрсдэлийн үнэлгээ болон 
компанийн засаглал, баталгаажуулалт, зөвлөмж гарган 
ажиллах

Хоёрдох давхарга

Гуравдах давхарга

Өдөр тутмын үйл ажиллагааны дотоод хяналтыг 
хэрэгжүүлэх



Төлөөлөн Удирдах Зөвлөл

Stronger. Together.

43Ard Financial Group

Board
Members

GANHUYAG Chuluun

Ard Financial Group JSC

BATBAYAR Purevjargal

Chairman of the Board

BRUNO Raschle

Advek

Stronger. Together.

43Ard Financial Group

Board
Members

GANHUYAG Chuluun

Ard Financial Group JSC

BATBAYAR Purevjargal

Chairman of the Board

BRUNO Raschle

Advek

Stronger. Together.

45Ard Financial Group

ODBAYAR Odonchimed

Mon-International LLC

BATHISHIG Hishigdorj

Hishig Arvin Industrial LLC

ANTHONY Hobrow

VenturesOne BV

Чулууны Ганхуяг  
Гүйцэтгэх Захирал,  

Ард Санхүүгийн Нэгдэл

Бруно Рашле 
Дэд Дарга,  

Шродер Адвек

Авирын Сүхдорж   
Үүсгэн байгуулагч,  

ГрэйпСити Монгол ХХК

 Михаил Зелдович 
Хяналтын зөвлөлийн дарга,  

Кокуун капитал

 Мөнх-Очирын Сэргэлэн  
Ерөнхийлөгч,  

Техник технологийн 
дээд сургууль

Одончимэдийн Одбаяр  
Гүйцэтгэх Захирал,  
Мон Интернэшнл

 Чулууны Мөнхбат  
Ерөнхийлөгч,  

Саутгоби сэндс

Арно Вентура 
Үүсгэн байгуулагч,  

Баобаб Групп

Stronger. Together.

43Ard Financial Group

Board
Members

GANHUYAG Chuluun

Ard Financial Group JSC

BATBAYAR Purevjargal

Chairman of the Board

BRUNO Raschle

Advek

Пүрэвжаргалын Батбаяр   
ТУЗ-ийн Дарга,  

Ард Санхүүгийн Нэгдэл

ЕРДИЙН ГИШҮҮД

ХАРААТ БУС ГИШҮҮД

ТУРШЛАГА

(жил)

Банк, санхүүгийн 
салбар

Бизнес

Технологи

150+
300+
100+



Батбилэгийн Золбоо  
Санхүү Эрхэлсэн  

Захирал

Гантөмөрийн Гантуяа 
Технологи Эрхэлсэн 

Захирал

Мөнхбатын Мөнх-Эрдэнэ  
Дотоод Аудитор

Эрдэнэбаатарын Төртогтох 
Эрсдэл Эрхэлсэн 

Захирал

Өнөрбаяны Ашхүү 
Хуулийн Ахлах Зөвлөх

Жаргалсайханы Дашням 
Дижитал Стратеги Эрхэлсэн 

Захирал

Буяндэлгэрийн Уянга 
Хүний Нөөц Хариуцсан 

Захирал

Чулууны Ганхуяг 
Гүйцэтгэх Захирал

Удирдлагын баг

Ганхуяг Сэлэнгэ 
Ерөнхий Нягтлан Бодогч



# Хувьцаа эзэмшигч 2021 Эзэмшил 2022 Эзэмшил Тоо ширхгийн 
өөрчлөлт

Эзэмшлийн 
өөрчлөлт

1 И Ай Ти (Ээч Ви Ээл Ээл) 3,192,411 11.2% 3,353,247 11.7% 160,836 0.6%
2 Ардын Тэтгэврийн Данс 2,204,781 7.7% 2,237,311 7.8% 32,530 0.1%
3 Бруно Рашле 2,104,592 7.4% 2,106,396 7.4% 1,804 0.0%
4 А.Сүхдорж 1,226,377 4.3% 1,941,591 6.8% 715,214 2.5%
5 Ард Венчурс 1,470,419 5.1% 1,530,712 5.3% 60,293 0.2%
6 Ч.Ганхуяг 1,368,264 4.8% 1,439,148 5.0% 70,884 0.2%
7 Г.Уянга 1,381,936 4.8% 1,388,900 4.9% 6,964 0.0%
8 DAX (ARDT) 1,057,697 3.7% 1,011,184 3.5% (46,513) (0.2%)
9 Ард Лизинг 803,072 2.8% 839,695 2.9% 36,623 0.1%
10 Ард Секюритиз 962,620 3.4% 566,389 2.0% (396,231) (1.4%)
11 С.Гэрэлтуяа 455,935 1.6% 455,935 1.6% 0 0.0%
12 Ронок Лимитед 479,111 1.7% 443,816 1.6% (35,295) (0.1%)
13 Ард Даатгал 411,455 1.4% 405,387 1.4% (6,068) (0.0%)
14 С.Оргил 283,800 1.0% 390,937 1.4% 107,137 0.4%
15 Г. Бат-Эрдэнэ 352,497 1.2% 351,268 1.2% (1,229) (0.0%)

Топ 15 хувьцаа эзэмшигчид 17,754,967 62.0% 18,461,916 64.5% 706,949 2.5%
Бусад хувьцаа эзэмшигчид 10,859,296 38.0% 10,152,347 35.5% (706,949) (2.5%)
Эргэлтэд буй хувьцаа 28,614,263 28,614,263
Хувьцаа эзэмшигчид 18,793 18,188 (605)
ARDT эзэмшигчид 6,591 2,990 (3,601)

Хувьцаа эзэмшигчид



# Хувьцаа эзэмшигч Албан тушаал 2021 Эзэмшил 2022 Эзэмшил Тоо ширхгийн 
өөрчлөлт

1 Бруно ТУЗ-ийн гишүүн 2,104,592 7.4% 2,106,396 7.4% 1,804
2 А. Сүхдорж ТУЗ-ийн гишүүн 1,226,377 4.3% 1,941,591 6.8% 715,214
3 Ч. Ганхуяг ТУЗ-ийн гишүүн 1,368,264 4.8% 1,439,148 5.0% 70,884
4 П. Батбаяр ТУЗ-ийн гишүүн 90,728 0.3% 90,008 0.3% (720)
5 М. Сэргэлэн ТУЗ-ийн гишүүн 62,335 0.2% 64,911 0.2% 2,576
6 Ч. Мөнхбат ТУЗ-ийн гишүүн 36,786 0.1% 39,430 0.1% 2,644
7 Арно ТУЗ-ийн гишүүн 13,923 0.0% 17,637 0.1% 3,714
8 О. Одбаяр ТУЗ-ийн гишүүн 7,091 0.0% 2,649 0.0% (4,442)
9 Михаил ТУЗ-ийн гишүүн 0.0% 3,383 0.0% 3,383

10 Г. Бат-Эрдэнэ Кластерын удирдагч 352,497 1.2% 351,268 1.2% (1,229)
11 Г. Цогбадрах Кластерын удирдагч 186,497 0.7% 136,121 0.5% (50,376)
12 Ч. Ганзориг Кластерын удирдагч 38,022 0.1% 38,524 0.1% 502
13 Г. Тэлмэн Кластерын удирдагч 13,377 0.0% 14,472 0.1% 1,095
14 С. Оргил Кластерын удирдагч 283,800 1.0% 390,937 1.4% 107,137
15 Б. Золбоо Санхүү Эрхэлсэн Захирал 26,789 0.1% 23,074 0.1% (3,715)
16 Г. Сэлэнгэ Ерөнхий нягтлан бодогч 25,214 0.1% 29,125 0.1% 3,911
17 Э. Төртогтох Эрсдэл Эрхэлсэн Захирал 0.0% 397 0.0% 397
18 М. Мөнх-Эрдэнэ Дотоод аудитор 19,156 0.1% 23,133 0.1% 3,977
19 Ж. Алтангүний Олон Нийтийн Харилцаа 


Эрхэлсэн Захирал
23,912 0.1% 17,550 0.1% (6,362)

20 Ө. Ашхүү Хуульч 3,431 0.0% 5,698 0.0% 2,267
Нийт 5,882,791 20.6% 6,735,452 23.5% 852,661

Эрх бүхий албан тушаалтны хувьцааны эзэмшил



Эрсдэлийн удирдлага

Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал

Төлөөлөн удирдах зөвлөл Хөрөнгө оруулалт, санхүү, 
эрсдэлийн хорооАудитын хороо

Удирдлагын хороо Санхүү, эрсдэлийн хороо

Эрсдэл эрхэлсэн захирал

Группын эрсдэлийн удирдлага 
Зах зээлийн эрсдэл

Нэгдсэн эрсдэлийн удирдлагын 
мэдээллийн систем

Эрсдэлийн удирдлагын функц - кластер

Банкны кластер Хөрөнгө оруулалтын 
банкны кластер Даатгалын кластер

Эрсдэлийн нэгж Эрсдэлийн нэгжЭрсдэлийн нэгж

Кластерийн
эрсдэлийн тайлагнал

Группын
эрсдэлийн тайлагнал

Үнэлгээний аргачлал

Зах зээлийн 
эрсдэл

VaR (Value at Risk) - хамгийн 
их эрсдэлийн аргаар 
эрсдэлийн үнэлгээ хийж, 
эрсдэлийн удирдлагыг 
хэрэгжүүлдэг 

Хөрвөх 
чадварын 
эрсдэл

Мөнгөн урсгалын 
шинжилгээ, Базелийн LCR 
(Liquidity coverage ratio) 
NSFR (Net stable funding 
ratio)-г тогтмол хэмжин, 
тайлагнаж, дүгнэлт зөвлөмж 
өгдөг 

Хүүний эрсдэл


Эргэн төлөгдөх хугацааны 
загвар, EVE болон бусад 
үзүүлэлтүүдээр тогтмол 
хэмжин, тайлагнаж, дүгнэлт 
зөвлөмж өгдөг.

 

Валютын 
ханшийн 
эрсдэл

Ханшийн тэгшитгэлээс 
үүсэх алдагдал болон 
нээлттэй позицын 
эрсдэлээр жигнэсэн активд 
үзүүлэх нөлөөг хамгийн их 
эрсдэл - Value at Risk (VaR) 
аргаар тооцдог



ТУЗ-ийн үйл ажиллагаа



ТУЗ-ийн үйл ажиллагаа

ТӨЛӨӨЛӨН УДИРДАХ ЗӨВЛӨЛ

АУДИТЫН ХОРОО
ЗАСАГЛАЛ, НЭР 

ДЭВШҮҮЛЭХ, ЦАЛИН 
УРАМШУУЛЛЫН ХОРОО

ХӨРӨНГӨ ОРУУЛАЛТ, 
САНХҮҮ, ЭРСДЭЛИЙН 

ХОРОО

Хорооны дарга 
ТУЗ-ийн ердийн гишүүн 

О.Одбаяр 
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн 

М.Сэргэлэн 
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн 

Михаил З.

Хорооны дарга   
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн  

Арнауд В.    
ТУЗ-ийн ердийн гишүүн 

Ч.Ганхуяг 
ТУЗ-ийн ердийн гишүүн 

 Бруно Р.  

5 15 24 40
ЭЭЛЖИТ БОЛОН 
ЭЭЛЖИТ БУС  

ХУРАЛ

ХОРООДЫН  
ХУРАЛ

ЭЧНЭЭ САНАЛ  
ХУРААЛТ

ШИЙДВЭРЛЭСЭН  
АСУУДЛЫН ТОО

Хорооны дарга 
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн 

Ч.Мөнхбат  
ТУЗ-ийн ердийн гишүүн 

А.Сүхдорж 
 ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн 

М.Сэргэлэн



Хэлэлцсэн чухал асуудал

Огноо Тогтоолын нэр
2022/02/16 Ногдол ашиг хуваарилах эсэх тухай
2022/03/29 ТУЗ-ийн гишүүдийн цалин, урамшуулал олгох тухай
2022/04/28 Гүйцэтгэх захирлын үйл ажиллагааны журам батлах тухай
2022/04/28 Гүйцэтгэх захирлын шийдвэр гаргах эрх хэмжээг тогтоох журам батлах тухай
2022/04/28 Гүйцэтгэх захирлын 2021 оны гүйцэтгэлийг батлах тухай
2022/04/28 Гүйцэтгэх захирлын цалин, урамшууллын хэмжээг батлах тухай
2022/06/28 Өндөрхаан ХК-д хөрөнгө оруулалт хийх тухай
2022/07/26 Шүгэл үлээх заавар батлах тухай
2022/07/26 Гүйцэтгэх захирлын 2022 оны KPI-г батлах тухай

2022/09/07 Зээлдэгч компанийн энгийн хувьцаанд хөрвөх нөхцөлтэй хоёрдогч өглөгийг "Ард Кредит" ХК-нд байршуулах 
сонирхлын зөрчилтэй хэлцэл байгуулах тухай

2022/10/12 Монгол Шуудан ХК-ийн хувьцааг худалдах тухай
2022/10/28 Аудитын Бодлого батлах тухай
2022/10/28 Комплаенсын хяналтын заавар батлах тухай
2022/10/28 Залгамж халааны бодлого батлах тухай
2022/12/06 "Крипто Үндэстэн" ХК-ийн хувьцааг шилжүүлэх тухай
2022/12/28 “Ард Венчурс” ХХК-ийн хувьцааг худалдах, Сонирхлын зөрчилтэй хэлцэл хийх зөвшөөрөл олгох тухай
2022/12/28 “Ард Бит” ХХК-ийн хувьцааг худалдах, Сонирхлын зөрчилтэй хэлцэл хийх зөвшөөрөл олгох тухай



Арилжааны идэвх
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Арилжааны хэмжээ
ТОП20 индекс

Нээлт ₮9,015

52 долоо хоног ₮3,059 - ₮9,080

Хаалт (2022/12/30) ₮4,880

ЗЗҮ ₮140 тэрбум

(тэрбум төгрөг) 2020 2021 2022

Хувьцааны эргэц 11% 33% 13%

Арилжааны дүн 4 72 23

МХБ нийт хувьцааны 

хоёрдогч арилжааны дүн 54 230 168

AARD эзлэх хувь 8.2% 31.4% 13.8%

MSE: AARD (46%)

MSE TOP20 (14%)
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Хувьцааны арилжаа
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МХБ: AIC

МХБ: ADB

МХБ: XOC

МХБ: CNF

МХБ: MNP

МХБ: TNGR

(тэрбум 
төгрөг) Нээлт Хаалт Дээд Доод Эргэц (%) Арилжааны дүн 

(тэрбум төгрөг)
МХБ-ийн 

арилжаанд эзлэх %
AARD 9,015 4,880 9,080 3,059 12.5% 23.1 13.8%
AIC 1,296 929 1,349 700 7.3% 2.4 1.4%
ADB 211 129 215 88 4.0% 1.3 0.8%
MNP 1,345 995 1,336 584 0.4% 3.6 2.1%
XOC 197 113 199 101 10.2% 5.1 3.0%
CNF 164,800 90,720 164,800 40,000 3.6% 1.7 1.0%
TNGR 20,000 16,900 23,100 10,000 0.7% 0.6 0.4%

37.8 22.6%
Үнэт цаасны хоёрдогч зах зээлийн арилжаа 22.6%-ийг Ардын компаниудын арилжаа бүрдүүлж байна. 



Санхүүгийн гүйцэтгэл



Нийт хөрөнгө

2019 2020 2021 2022

137
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8078

Эздийн өмч
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Хөрөнгө оруулалтын багц
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Стратегийн Тактикийн

Үнэлгээ

2020 2021 2022

147
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Цэвэр ашиг

2019 2020 2021 2022

1,478

-214

-4,034

3,404

Нийт дэлгэрэнгүй ашиг

2019 2020 2021 2022
-152,504

198,654

200
-2,331

САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАН

(тэрбум төгрөг)

ҮНЭЛГЭЭ

(тэрбум төгрөг)

ОРЛОГЫН ТАЙЛАН

(сая төгрөг)

Ард Санхүүгийн Нэгдэл - гол үзүүлэлт



(сая төгрөг) 2020 2021 2022 CAGR YoY
Хөрөнгө оруулалтын орлого 304 17,708 3,980 262% (78%)
Ногдол ашгийн орлого 1,312 1,004 1,012 (12%) 1%
Хүүний орлого 31 1,316 18 (24%) (99%)
Менежментийн орлого 688 2,030 2,837 103% 40%
Түрээсийн орлого 770 753 1,886 57% 150%
Бусад үйл ажиллагааны орлого - 32 4,362 13,531%
НИЙТ ОРЛОГО 3,106 22,843 14,096 113% (38%)
Санхүүгийн зардал 2,889 3,346 3,160 5% (6%)
Боловсон хүчний зардал 1,552 1,681 1,594 1% (5%)
Мэргэжлийн үйлчилгээний зардал - 10,944
Үйл ажиллагааны зардал 2,676 6,523 7,758 70% 19%
НИЙТ ЗАРДАЛ 7,117 22,495 12,513 33% (44%)
Ханшийн зөрүүний ашиг (алдагдал) (170) 0 (29) 58%
Бусад олз (гарз) 145 (590) (515) 13%
Татварын өмнөх ашиг (алдагдал) (4,037) (242) 1,039 529%
Татварын зардал (2) (27) (439) (2,110%) (1,526%)
Цэвэр ашиг (алдагдал) (4,035) (214) 1,478 791%
Хөрөнгө оруулалт болон виртуал хөрөнгөөс хэрэгжсэн олз- 11,806 8,226 (30%)
Дахин үнэлгээний нэмэгдэл 4,235 187,063 (162,208) (187%)
Нийт дэлгэрэнгүй орлого 200 198,655 (152,504) (177%)

Тусдаа орлогын тайлан (урьдчилсан)



(сая төгрөг) 2020 2021 2022 CAGR Жилийн өөрчлөлт
Мөнгө, түүнтэй адилтгах хөрөнгө 101 331 4 (80%) (99%)
Авлага, бараа материал 1,687 23,184 21,735 259% (6%)
Урьдчилж төлсөн зардал 1,244 3,708 4,770 96% 29%
Богино хугацаат хөрөнгө оруулалт 17 17 366 364% 2,053%
Виртуал хөрөнгө 8,830 58,963 11,833 16% (80%)
Биет бус хөрөнгө 113 200 187 29% (7%)
Урт хугацаат хөрөнгө оруулалт 67,481 242,081 96,138 19% (60%)
Үндсэн хөрөнгө 906 2,995 1,692 37% (44%)
НИЙТ ХӨРӨНГӨ 80,380 331,479 136,727 30% (59%)
Дансны өглөг 2,810 8,049 1,495 (27%) (81%)
Татварын өглөг 170 1,250 809 118% (35%)
Хүүгийн өглөг 597 403
Богино хугацаат өр төлбөр 2,473 26,164 12,095 121% (54%)
Бонд 14,305 5,268 2,603 (57%) (51%)
Урт хугацаат зээл 788 8,107 9,398 245% 16%
Хойшлогдсон татварын өглөг 3,405 24,189 6,114 34% (75%)
НИЙТ ӨР ТӨЛБӨР 24,548 73,431 32,515 15% (56%)
Энгийн хувьцаа 27,176 28,614 28,614 3% 0%
Нэмж төлөгдсөн капитал 2,928 2,928 0%
Хуримтлагдсан ашиг 1,359 12,145 20,516 289% 69%
Дахин үнэлгээний нөөц 27,284 214,347 52,140 38% (76%)
Эздийн өмчийн бусад хэсэг 14 14 14 0% 0%
НИЙТ ЭЗДИЙН ӨМЧ 55,832 258,049 104,212 37% (60%)

Тусдаа санхүүгийн тайлан (урьдчилсан)



(cая төгрөг) Суурь 2020 % 2021 % 2022 % YoY
Стратегийн хөрөнгө оруулалт 67,449 397,699 106,958 (73%)
Ард Даатгал (МХБ: AIC) MV 13,108 66% 14,970 45% 10,535 45% (30%)
Ард Кридет (МХБ: ADB) MV 14,080 61% 25,009 41% 14,630 41% (42%)
Монгол шуудан (МХБ: MNP) MV 17,689 24% 31,727 24% 19,907 20% (37%)
Ард Секюритиз BV 2,305 100% 15,756 90% 4,946 90% (69%)
Ард Менежмент BV 1,265 100% 6,708 90% 2,063 90% (69%)
Ард Актив BV 99 10% 741 9% 807 10% 9%
Ард Тэтгэврийн данс BV 11,426 100% 33,217 95% 5,679 95% (83%)
Ард Лизинг Common stock 0 100% 5,256 100% 1 100% (100%)
ТэнГэр системс Common stock 1,154 100% 9,950 100% 1,076 100% (89%)
Ард Венчурс BV 6,324 100% 15,002 100% 0 0% (100%)
Ард Пропертиз BV 34,965 100% 4,788 100% (86%)
Ард Бит BV 84,023 100% 0 0% (100%)
DAX DCF 0 60% 45,000 60% 0 0% (100%)
Даац хөрөнгө оруулалт (УБҮЦБ-ийн 54% ) Cost 4,096 51% 4,096 51% 0%
ТэнгГэрЛиг Медиа Нэгдэл (МХБ: TNGR) MV 57,780 48% 38,430 38% (33%)
ГрэйпСити Монгол Cost 9,000 45% (100%)
МОСТ финтек Cost 4,500 45% (100%)

Тактикийн хөрөнгө оруулалт 52 15,729 1,069 (93%)
Үндэсний Хувьчлалын сан (МХБ: XOC) MV 3 0% 19 0% 26 1% 37%
Хөрөнгө Оруулагч Үндэстэн сан MV 28 33% 5,319 28% 589 6% (89%)
Бусад санхүүгийн хэрэгслүүд 21 10,391 455 (96%)

Бусад (8,263) 40,137 39,134 (2%)
Үндсэн хөрөнгө ба биет бус хөрөнгө 9,407 62,155 13,624 (78%)
Бэлэн мөнгө 101 331 4 (99%)
Бусад цэвэр хөрөнгө (17,771) (22,349) 25,506 214%

Нийт үнэлгээ 59,239 453,565 147,161 (68%)
Нэг хувьцааны үнэлгээ 2,180 15,851 5,143 (68%)

Үнэлгээ



Ногдол ашиг хуваарилалт



2022 оны ногдол ашиг олгосон тайлан

*Бүртгэлийн өдөр: 2022/4/8

Олгосон хэлбэр Хувьцаа 
эзэмшигчдийн тоо Хувьцааны тоо

Татварын өмнөх 
ногдол ашиг 
(сая төгрөг)

Татварын дараах 
ногдол ашиг 
(сая төгрөг)

%

ҮЦТХТ 18,653 12,042,443 561 526 42.9%

Компаниас шууд олгосон 32 16,571,820 772 700 57.1%

Ногдол ашгаараа хөрөнгө 
оруулалт хийсэн 17 2,703,888 126 119 9.7%

Бусад хэлбэрээр авсан 15 13,867,932 646 581 47.4%

Нийт 18,685 28,614,263 1,333 1,226 100.0%

Бэлэн мөнгөөр олгосон 18,656 14,594,532 680 630 51.3%

Бусад хэлбэрээр олгосон 29 14,019,731 653 597 48.7%



2023 онд

Ард Санхүүгийн Нэгдэл ХК нь 2023 онд 2022 оны цэвэр ашгаас ногдол ашиг хуваарилахгүй боловч Ардын 
хувьцаат компаниуд АрдКойноор хувь тэнцүүлсэн урамшуулал олгохоор шийдвэрлэсэн.



Зорилго, зорилт



2023 он

Эх сурвалж: Монголбанк, Дэлхийн банк, АХБ, ОУВС

ДНБ өсөлт, % 5-6%

Инфляцын дундаж 
түвшин, % 12%

Бодлогын хүүгийн 
түвшин, % 10%

MSE TOP 20 индекс, 
% 8-10%

Шинэ сэргэлтийн бодлогын хүрээн дэх Төрийн 
бүтээмжийг нэмэгдүүлэх бодлогын хэрэгжилт

Хятадын “Тэг Ковид” бодлого цуцлагдсан 

Монголбанк мөнгөний зөөлөн бодлого барих 
хүлээлттэй

IPO: 3 банк, 31 ТӨХК, бусад компаниуд

Төрийн өмчит компанийн засаглал сайжирна

Fitch Ratings: Зээлжих зэрэглэл тогтвортой “B”

Түүхий эдийн үнэ өснө - Оюу толгойн далд уурхай 
бүрэн ашиглалтад орох  хүлээлттэй

Эдийн засгийн өсөлт хямралын өмнөх үед очих бүрэн 
боломжтой 

Гадаад, дотоод орчин - 2023



Нэгдсэн Финтек 
шийдэл

Бүтээлч түйвээлт ба 
тогтвортой өсөлт

Салбаргүй,  
цогц шийдэл

Хөрөнгө оруулагч 
үндэстэн Олон улсад гарах

Зорилт

Бүс нутагтаа тэргүүлэгч финтек нэгдэл болох.

Алсын Хараа

Эрхэм Зорилго
Хөрөнгө оруулагч үндэстэнг цогцлооно.



Зорилго, зорилт

Амьдралын даатгалын 
зөвшөөрөл

Тэтгэврийн сангийн  
зөвшөөрөл

Банкны  
салбарын тэлэлтБаялгийн удирдлага

Крипто Үндэстэн 
Нэгдэл

ГрэйпСити Монгол 
IPO

МОСТ ФинТек нэгдэл 
IPOБүтцийн оновчлол



Баярлалаа


