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BEHCY
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tOHUCED

TOBYMJICOH YTUIH XXATCAANT

AMepuKKiiH HaracaH YNCblH MOHIeH TOMAArT
AmepuKuiiH Hargcax Ync

byrg Hailpampax CofloHroc YACblH MOHIeH TaMAarT
basH3ypx ayypar

byrg Hailpampax ConoHroc Ync

byrg Haipampax Xsitag Apg Ync

baitranb opuuH, HUIiram, 3acarnan

JlOTOOAbIH HUIT BYTIArA3XYYH

MoHron YncbiH Ux Cypryynb

Magaannuitd Texnonorw, LWyyaan, Xapunyaa Xon600oHb! Masap

MoHrosibiH XepeHruitH bupx TOXK

HarpcaH YHpacTHMid Baiiryynnara

OpocblH Xon600HbI Ync

CaHXyyruiH TainarHanbiH ONOH YNCbIH CTaHAapT
CoHrmHoxaipxaH gyypar

CaHxyy 9auitn 3acruiiH Ux Cypryynb

TepwiiH 6yc baiiryynnara

MoHron YncblH MeHIreH TaMAarT

TeneeneH yaupnax sesnen

YnaaH6aarap xoT

XeLenMepuiiH aroynryii 6aiaan, apyyn axyii
XyBbuaat Komnanu

XYHC, Xe[166 aX axyii, XeHreH YHnaBapuidtH fam
Xsisraapnargman xapuyuiaratai KoMnaHu
LLlaTaxyyH Tyraax craHy

LnHxnax YxaaH TexHonoruitH Ux Cypryynb

byrg Hailpampax Xsitag Apg, YNCbIH MEHIeH TaMAarT

HarpcaH YHaacTHUi BairyynnarbiH XyyxguidtH CaH

UPI3AYWUT YATNIICIH MIAIrAJIUMAH TANTAAPX AHXAAPYYJITA

CaHTpan 9kcnpecc Cu Bu 3C XK Hb 3Haxyy 2021 oHbl Yitn axunnaraaHbl TaiinaHr Hb 2021 oHa 6atnaracad
CaHxyyruitH 3oxuuyynax XopooHbl YHST LaacHbl GYPTraNMiAH XYPMbIH Aaryy 631TracaH 6ereef 3HAXYY
TannaHg “Mpasayir unrnacan” 3apum Magaraan aryynaracad 6onHo. Tyxainn6an, Tyc TaiinaHg “omg Taamarnax
6aiiHa, 61U TOOLOOMK GalHa, 61UA 30pbX GaitHa, 6uA TeNeBNeX 6aiHa” rax MaT YrcTai 0MponLoo Yr, MeH
UP33AYN Laruiir UN3PXMIANSX yre awmrnaracad. Mpaagyii pyy YArnacaH mMafarasn Hb Up3sayia 60nox yiin
fBAan, Hexuen 6angnbiH 6atanraa 6uw Oyy UPadLyia GULHWI TaamarnacaH Hexuen 6Gaiijan 6uenaxryi
6aiix 6010MXTOI 6ereep TaAraap Taamarnanyyaan xaT Hangax Hb yunp Aytarfantaiir aHxaapHa yy.

KoMnaHuiiH GM3HEeCUH YN axunnaraawbl UaalpjblH YMr XaHgnara Hb TyC TaWnaHrumH “TyiAuaTrax
yAMpANarbiH TannaH” 6ynart Taikn6apnaracaH apcaan, TOA0PXoMryn 6angan rax MaT Xy4YuH 3yIANC, MeH Yyraap
Xsi3raapnargaxryii 3ynncaac xamaapy matepuannar 3epyyTaii 6aix 601Ho. TUiiM3aac, 3Araap apcaan 6010H
TOLOPXONTYN 6aiiANbIr Xapran3aaH y33)XX Up3a3yir YArN3caH MaA3rAa, TOCOONNIAT AT TP YNraap Hb 60AUTOOP
OMENTHI X3IMI3H aBY Y33X Hb epeecren oM. MeH, KOMMaHWIiH 3yraac WIUHI M3A33 M3A33131 60M0H MP33AYNL
rapax sanraartaii yp AyH 3CB3n anuBaa bycaj WwaapAnarbiH yiMaac 3HIXYY TainaHpg TycrarfcaH Upasaying
YUTNICIH Taamarnanyygbir WWHIYNAX 3CB3IN 3acBapnax anuBaa yyparryin 6010Xbir MIA3rAIX 6anHa.
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JHAXYY XyyACbIr 30p1yAaap X00COH Y1A33C3H 60JTHO.

Teneenex yaupaax 30BJ1I6JIUIH AadPrbiH MOHAUYUITID
XepeHre opyynard TaHbl 9H3 ©[|pUAH amranaHr ainnTras.

MuHuii 6ue Ta 6yxaHTaih CaHTpan dkcnpecc Cu Bu 3¢
XK-WiAH HUIAT XaMT oJiHbIT TeneeneH 2021 oHbl cypramx
601004 aMXUNT, UPIILYIA XYNIIXK Oyl COPUNT XUIArI34
60NOMXMIAH Tanaap Ta 6YXaHTINraa xyBaanyax byiaaa
TaaTau 6aiiHa.

OHrepceH 2021 oH 6uAHWIA XyBbA TYYX3H XuUn 6annaa.
Ta 6YXHWIA M3a3X baiiraaunaH eHrepceH rypBaH Xung
6upa 6yrn ONOH 63IPXLIIINTAIA TyArapcaH Y Top 6ypuir
XaMTbIH 3YTrafasp faBaH rapy, YYCraH baiiryynaracat
L|araacaa 9x139H 6MHe TaBbCaH OJIOH HUATUIAH KOMMaHM
60M0X 30pUAroA00 Xypy uyaacaH. ONOH HUATUIH
KOMNaHu 605ICHOOP 61fA 6YX3H X3[9H MSAHIaH XepPeHre
opyynaryfiblH 6MHe Xapuyunara Xynaax, KOMMaHWiiH
XOMKNNIAH HIT3H LWKMHI Y& 3X3NCIH 6Mnas. KomnaHuitH
UP33AYNA UTFIN XYNI3AMICIH HUNT XyBblLiaa 333MLIMIY
Ta 6yX3HA Tanapxax 6yiiraa unapxuinoe.

bup TeneBnereeHuiixee garyy 6U3HeC33 YpramkayynaH
eprexyynx, 2022 oHbl 4-p capblH 6aiignaap 200
[anryyptaii 6omx, egep 6yp 80,000-aac 433w XyHA
yinuunx 6aiiHa. Ta 6UAHKIA xamThaa 6YTIaH 6alryymx
6y CU CcymKas Hb WX XOTbIH MPrajg e4ep, WeHNHH anb
Y LarT TaB TyXTail YANUNYY/MDK 9pY XY433 LSHIMNIAAT,
3pYYN U3B3p COEN, aMpPanTblH Lar 60/X Yagxas. bua yiinunyynarunag xaMruitH oiip 6aipnax, TagHuii egep
TYTMbIH ambipang, YH3 LU3H HOM3IX TIMYYNan AYYpaH 6aiHa.

[JasaplunH 6yii A3NXMiA epTeHLe6eC YYAINTI 63PXIL33/, COPUNT HIMITAIK OYii Y GUAHWIA LaallblH aMXUNT
36BX6H OMAHI3C N Xxamaapax EcToil. bup ONOH YNCbIH XUWNT 60NCOH LWMHANAT YANYUNTIAr 6U3HECTII
HIBTPYYN3X33C rafiHa apyyn, YaHapTai XYHCHUIA BYT33rA3XYYHUA TOTTBOPTON HUIANYYNANTAL ady xonbornon
ery, YinABapnarymaTanraa XxaMTpaH axunnax 3amaap XOTbIH UPraguiAH axyi ambapanbir uayy xanéap, as
TyxTaii 601roXbIr 3PX3M 30pMAro 6ONrOAOr.

BuA uaalwuj 36BXeH JOTOOAbIH XaPIrnaryaaj WKWHS YHI LU3H YYCraxXaj aHxaapaaj 30rcoxryi onoH yncag 16
MsAIHra rapyi can6aprai CU cynxaar TYLWMUIN3H 9KCMOPTAOrY KOMNaHUYyAbIH 6YT3rAaXYYHYYANNAT ONIOH YNCbIH
3aX 393/ raprax, MoHron 6paHANIAH YHA LBHWAT HIMITAYYNIXUIAT SPMIN33H axunnax Gaiita.

BUA HUIAraMp YHA L3H GYT99X, 3HIXYY YHA LI3HI3 OPOJILIOTY TanyyATaiiraa xysaaniax Hb 3ax 33317 TOrTBOPTOIA
OPLUNX, 6COX XONKUXUIAH YHAAC FAATMIAT XopeHre opyynard Ta 6yXxaHA9s xapyynax 60/Ho.

XAMTbIH YH3 LI9H33 6CI6E!

A. TAHXYAT

TeneeneH yaupaax 3eBienuiiH aapra

Xunuitd Tainnax | MSE:CUMN 7



rYVII.I,STFGX 3aXUPNbIH MIHAYUITII

XepeHre opyynary TaHbl 9H3 6pUIH amranaHr anniTras.

OHrepceH ryy rapyi xung MoHronuyyabiH aMbpasblH
X3B Masir 6araryii eepunergxas. bugHui egep TyTMbIH
ambpanblH XaMH31 ynaMm uar 3aBryii, XypATaii 60/10H
eepuneraceep 6anHa. MM 4 yypaac 6up eHeeapwuiiH
MoHronuyyablH aMbApasblH X3B MasrT TOXUPOX YPramK
H33NTTAN Gailpar, xaaHaac 4 oMK 60NOX, YaHapTail
OYT33rA3XYYH, COENTOM  YWNYMNTaaTal  L3NXMIAH
CTaHOapTblH  KOHBUHWEHC  [3ATYYPUAH  CYMXKIar
MoHronaoo 6anryynax LWWAABIPUAT 3[Yra3rasc 4-H
XUNUAH 6MH6 raprax, A3NXUH WUNA3r 6paHAYYANIAH
Har 6onox BHCY-biH “CU" KOHBMHMEHC A3NryypuitH
macTep (paHyaiisuiiH 3pXMAr aB4Y 3 XKWN XaracblH
eMHe aHxHbl CU panryypas YnaaH6aatap X0Tog H33X
6ainaa. Tarean 2021 oHbl Tercreng 6ua 165 canbap
[AONryypTaii, efep 6yp 60 MsHraH XyHa yAnuungar,
YnaaH6aaTapuyyyablH  eAep  TYTMblH  ambjApanblH
CaNryii Har Xacar 60NM0H BPreXNUH TANKII.

2021 OHbl XaMrWiiH OHLNOX 3Yiin 60N 6ua KomnaHuitH
XyBbliaaraa O/10H HUAT3A HIANTTAN caHan 6onrox 9,500
rapyii xyBbLaa 333MWWUrYMATIA 6GONCOH YN ABgan
6aiinaa. MHracHasp 6ug MaHaii xyBblLaar 333MLUWMY
ONOH MSAIHFAH XYHA YPT XyrauaaHp TOrTBOPTOW Yp
BreeXuiir XypTaax 60IOMXMIAT HA3ra3 [ baiiHa.

2021 oHp 6up xyBbLaaraa ONOH HWIAT3A caHan 601roxAoo KoMnaHuiiHxaa X3TWIAH 30pUAro, CaHXyYruiiH
TeneBnereer TaHuauyyncaH. KopoHa BUpYCbIH 6HAGp TapxanT, T33Bap NOMMCTUKUWH rauaa, YHWiiH ecent
33par 0/10H XYHAP3NTAIA Xun 6aiicaH xaguil 4 6uA XepeHre opyynaryaagaa amnacaHgaa Xypy HuinT 94 1apym
TOrpervitH L3Bap 60pnyynanTbiH OPNOroTON aXunnax Tenesnereeree 6.2 xyBuap AaByynaH OMenyyncsH
beree L3Bap angargan 18 Tapbym Terper 6ytoy TeneBnecHeec 2 Tapbym Terpereep 6ara angarpantaii
axunnanaa.

bug anuBaa OM3HECMWH aMXWNTTali OPWMH TOrTHOX YHASC Hb HWIArAMA33 OYTIaXK Oy YHI L3HIIP
TOAOPXOWNOrAKOr FAA3IT UTrAAAr. TUIAM Y yypaac 6ug YWNYAYYNIrYng, axXunung, 63NTraH HUANYYNaryng,
HUIAraMA O6ONOH XePeHre opyynarygagaa TOrTBOPTOM YHA LI3HWIAT 6YTI3H aXunnaxbir 3pMan3aar.

CU panryypwiiH ron 30puaro Hb YANUNYYNArYMNHX33 Larniir xamHax oM. 2021 ona CU ganryypaac 6anTracaH
X00N, 3yylW XyAanfaH aBcaH YiN4YnyynaryguinH AaeTarfgcaH 100 6 casbir faBcaH 6aiiHa. LlaiHbl rasap,
Kade, pecTopaHf, X001 UA3X3A HAr XYH AYHAXaap 50 MUHYT 3apuyynpar racaH cyaanraa 6aiigar. XapuH CU
AANTYYPaac X00N aBY MAaxaa ayHaxaap 20 MuHyTbir 3apuyyngar. UHrasg 6ogoxoop 2021 oHbl Typwimng 6ua
6 cas yununyynarymitHxaa 30 MUHYT Gytoy HUIAT 3 cas XyH Laruiir XaMHaCc3aH 6aiiHa. 9H3 Hb 0PONLLOOroop
HUIAT 12 T3POYM TOrpertaii TaHLIX 60AMT XAMHINT, YHI L3HKiAr CU ganryyp yiinunyynarygsaas 6uit 60nrocoH
6aiiHa. [133px 12 TapbyM Terper 601 36BX6H 63NTIFICIH X0O0N, 3YYLWIHbI YAYNATIIHIIC 6UIA GONCOH YHI Li3HI
oeree 2021 oHJ, MaHal YiNYAYYNIrYgmuinH 45 XyBb Hb 63NTIICIH XOON 3yyLL XyAanjaH aBcaH 6aiHa.

bupg co&nToii, Wyypxaii yiinunnras, A3NXMIAH XULLKAT 6ONCOH BYTIArAIXYYH YANYMATI3rasap XaparnaryauinHxas
646p TYTMbIH aMbfpanbilr WAyy xsanéap 60Arox, 6yX AdNryypas WMHI3MCIrNaN, 3enfar xapuiuaaraap
AYYPraxuidr apMan3gar. YyHuii TyNA aXunTaH anbaH xaarygagaa ganxuitH XXMKNUINH XyfangaaHbl TOPryyHUN
Typlunara, yp YafBapbir 933MLUYY/IK, ONIOH YACbIH WWA3TAM3A HeY Xayr 9X OPOHA00 HyTarwyymx, XUKUINIH
XyAangaaHbl canbapbir WWHI TYBLIMHE XYPraxaap axunnax 6anHa.

8 Xunwiitx Tannan | MSE:CUMN

2021 oHA 6up HWIAT 1,855 XYHWIAr axnbiH 6aiipaap XaHrax, HUAT 16 opuMMm TIp6yM TerpervitH LanuH
ypaMmLUyynnbIr ONrocoH 6aiiHa. MeH gaBTargcaH T00roop 2,465 axuntaHaaa 30puynx SINXUIAH YIANYNATIIHMNA
CTaHAapT, XyBb XYHWIA XONKIUAH CYpranTyyablr 30XUOH baiiryyncat.

MaHait 6U3HeCHIH Yyxan oponuory Tan 601 63NTraH HUIANYYNary oM. 2021 oHbl Typwug 6ua HUIAT 500 rapyii
AOTOOAbIH 63NTrAIH HUIANYYNIryaac 71 opuum TapbyM Terpertaii TOHLAX 6apaa 6YTIarAaxyyH, YWnumnraar
XyAanaaH aBcaH. bantraH HUANYYNAryAniAH L3B3p aWruiH MapXuHbIr gyHaxaap 10 xyBb rax taamarnasan
6ua HUAT 500 rapyi AOTOOAbIH @X axyMH HINKYYA3A 7 TIpO6YM TerperuiiH LaBap alluur, YHI L3HUAT 6uil
60onrocoH 6aiiHa.

bua A3NryypuiiH cymKaaras 3eBXeH LUyypxai, COENTON YANYNATI3HWIA L3r 6ULL, OPYNH TOUPOH AOX UPrILMUIAH
646p TYTMbIH ambApasnblH TYLWWT TYAryyp, HUATMUAH 434 6YTaL 60NTOH XerKYynaxuiir 3opbhor. OHeenep
6UA HUIATWIAH apuyH LLOBPUIAH epeereep YH3 Tenbepryn yinunyynax, aloyn 0Con TOXMONLCOH Yen, atoynryii
baiignaa xaHryynax, XanyyH XyuTaHg aMCXMiiX Lar 33par 6070MXYyAblr ONOH HUNT3A caHan 60nrox, aBTo
3aMblH avyaanan 6aratail uaryyaaap 6apaaHbl TYraanTaa 30XWMOH 6alryymx YnaaHb6aatap XOTbiH TYDXpan,
araapblH 60xupanbIr 6yypyynaxag XyBb HIMp33 opyymx 6aiiHa. 2021 oHbl 12-p capblH 6aingnaap CU-wiiH
HUAT 165 canbap AanryypT egept ayHoxaap 28,000 XyH HUNTWIAH apuyH LI3BPUINH 6peereep YHa Tenbepryii
yinunyynx 6aiiraa Hb YnaaH6aatap XOTblH HUATUAH YANYUNTI3HMA A94 OYTUMAM caixpyynax, OpuHbl
6OXMPANbIT Byypyynax, XOTbIH asi TyXbIr HIMATAYYN9X34 60AUTON XYyBb HIMIP Y3YY/XK 6ailHa X UTraAar.

2021 oHbl 3, 4-p ynupanp SAMIAH 3acar 9pYMMTIN CIPrax, Xygangaa YANUMArasHUNA OUBHECWIAH Yiin
axunnaraa siByynax 60n10MX H3M3rLCOH Hb OUAHMA GU3HECT yyxan JOMXKNAr y3yyncaH 6ereef 2022 oHp
Xyfangaa yinuunaras apxnax OpumH uayy HIanTTai, Taanamxrai 60mx 6anHa. Miamg, 6ug 2022 oHbir eegper
TeceenenToil xapx 6aliraa 6a XxyBblLaa 933MLWMIYAMAHXII XYNIANTIA XYPIXuitH Tyna KomnaHunH 6yx
axunuug efep 6yp XMYaaHIyMNaH axunnax 6anraar aHA AypAax Hb 3yMTII.

ONOH XUNUIH TYpLI TOrTBOPTOMIOOP YH3 LIdH Hb 8cex CaHTpan Ikcnpecc Cu Bu 3¢ XK-niiH xyBbLjaa 933MLWwmry
60NCOH Ta 6YX3HA MUHUI BUe TYINbIH Tanapxax baiiraa 6ereef Ta 6yxaHTal xaMT MoHron YAcbiH Xxerkung
XyBb HOMP33 OPYY/K YafHa rafartT 6ypaH UTrax 6anHa.

CU-g TABTA MOPUT!

/

lYnHsopur

lyiLaTrax saxupan
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KomnaHuitH Mapaanan

1. KomnaHuitH Map33nan

1.1. AncbIH xapaa, YH3T 3yiinc

AncbiH xapaa 9pxam 30punro
XaparnaryuitH yisnumunraaraapas fanxuig Yitnunyynarypafas opayynwryii yH3 LaHuiir
TaHWrgaHa. epep 6yp erxe.

BupHuii YHIT 3yiinc

Yyxan 3yinp TeBnepper: lon ToM : HuiiTnitH Tenee: XamTapy
30pMNroo Magasr, ToM Ayp 3ypraap Y W axwinarcaajaa  TycancHaap  6up
XapX TYYHWIX33 faryy axiyyaaa 3es o i - B amxuntag XypHa. AcyyX, COHCOX,
9paMObaMK uyxan axnyypaa fanrax AW " OMAroXbIr  XMY3dx apra 6Hapunaap

TaHbAar. O i ' oycapTan xapunugar 6aiix.

XyBb XYHUI YH3T 3yiinmiir 6yc acyyanbir
wyymxungar:  lapracaH  anpaaraa
‘ DaBTAarryil, anpaaHaacaa cypanuary
-, 6aipar. FfapcaH anaaataii Xon600 6yxuii n
VAN ABL, acyygan, WwanTraaHbir HI3NTTIiA
X3N3nuaX, 604NTOOP LWYYMXUNAAT.

3opurtoii: OepuiitH Taatail  6ycaac
rapy 30pUrTOM anxaMm XUMX eepunree
XerKyyngar. ©epuitHxee nUMKUT 6ytoy

Xfi3raapbIr TOAOPXONAJOITYH, 66puniiree
XamraasncaH 3aH xaHgnara rapragarrym.

Wynyyn wypapra: MapraxnuiH 6ainp
CyypuHaac acyypang xaHppar. 3es

HaanTTaii catragar: BycAblH caHanbIr
COHCOX, uar  3apuyyngar  Gaux.
fpuxaacaa unyy COHCAOr, 6YCAbIH y33n

raX G6OACOH 3yiin [199p33 HIINTTII
60//100 X3NIXNAT LIMKAAT. G 4  MaTranugar.

Xycan apMan3antan. Yp LYHL XYPaXWiiH Tyng anueaa 3ying ToBYIIP XaTyyuntau

TyywrTaii: ©epuith axunnax 6yn canbapraa YUMH CITraN33C33 AypTail, COHUPXONTON,
@
TyylwTan xaHgax anxam anxmaap camxpyynaar

10 Xunwiin Tainnad | MSE:CUMN

KomnaHuitH Mapaanan

1.2. KoMnaHMiiH epeHXUil TaHUALYyNra

CaHTpan dkcnpecc Cu Bu 3c XK (“Komnanu”) Hb MOHron YACbIH XWUXKUINAH XyAanaaa 60/10H KOHBUHUEHC
A3NTYYPUIAH 3ax 33314 Tapryynary komnavu 6Gereef 2018 oHa CU ONOH YNCbIH KOHBMHWUEHC CYMXK33
A3NrYYpuitr MOHron YNcbiH XXKUIN3H XyAanaaaHbl canbapt HIBTPYynax Mactep ¢ppaHyaiianiiH rapasr BHCY-
bIH BuXXu3¢ Putaiin Ko., it (BGF Retail Co., Ltd.) koMmnanuTait amxunTTaii 6airyynx YnaaH6aatap xotop, 6
CY/K33 [ANTYYPTANAraap yiin axunnaraaraa axnyyncaH. Komnauu Hb MoHronbiH xepeHruiiH 6upx (“MXB")-g
OYPTranTail HAONTTOW XyBbuUaaT KomnaHu 6a “CUMN” TaMAartasp XyBblaa Hb ONOH HWIAT3A HI3NTTIIA
apunxaanargax 6aiHa.

KOHBMHMEHC CYMK33 AANTYYP Hb X3PIrNaryumitH XxamruitH oup 6GalplunMng, XaparuaaTtaii 6yTaargaxyyH
YANYUAraar 6yx LarT HI3NTTIWraap TacPanTryid XaHrax axunnagar OHUOrTOiA.

CU KoHBMHUEHC CyMmKaa Aanryyp 2021 oHbl 3U3CT YnaaHb6aaTap xoToa 165 canbap
AANTYYPTaii 60K YN axunnaraaraaynam tancaap 6aiiHa. lpemuym AncTpmbbiowH
c U XXK Hb KOHBUHMEHC CY/MK33 AANTYYPUIT efep Oyp WuHS 6apaa 6yTaargaxyyHasp
HallaBapTail xaHrax 30pWJIroOp TYF33ATUAH WX OYPaH  YANYMAra3, Xoon
YANABIPN3NNIAH TEBUIH YiiN axunnaraar 30XMOH 6aiiryynx 6aiiHa.

KomnaHumiin Hap: CaHTpan Skcnpecc Cu Bu 3¢ xyBbLaaT KOMNaHu
Yiin axunnaraanbl yurnan: XyHCHWA A3Nryyp, XYHCHUA YANABIPNAN, XyAandaaHbl 3yyunan, GpaHyansuiiH
rA9P33HNIA YHACIH A39p OWU3HECWIAH YN axunnaraa siByynax, ragaaf Xyfanfaa, MEHeXMEHTUIAH 36Bex

yinuunras

KomnaumiiH an6an écHbl xaar: MoHron Ync, Ynaan6aatap 14220, Cyx6aatap ayypar, 1-p xopoo, lOHECKO-ruiin
rynamx 31, Lanait Tayap 11-H gaBxap

Xon6oo 6apux:

Q +976-77330101 &< info@cumongol.mn, hr@cumongol.mn & www.cumongol.mn
YycraH 6aiiryynargcaH orioo: AXuUnypabiH T00: DanryypuiiH To0:
€% 2017 oH 02-p capbiH 20 1,855 165

1.3. KomnaHwuiiH 6yTay,

CaHTpan * HargcoH MeHeXMeHTUIAH Yin
Jkcnpecc Cu By axunnaraa
9c XK «  [l3AryypwiiH yiin axunnaraa
100% | 100%
I I
X0O0nHbI
.« T
YiANABIPNINWIIH TOB, [pemuym CoHTpan ' Mif-;gg’g’f?;ﬂaa
" TyroanTuith ik Bypon Aucpruooiou Kommepc XXK axunnaraa

yiinunnras XXK

2022 oHbl 3-p capa KOMMaHUIAH YW aXunniaraaHsbl
GYTUMIAr Nyy Toaopxoi 6onrox sopunroop CaHTpan
Kommepc XXK-uiir 6aiiryyncaH.

Xunuitn Taiinan | MSE:CUMN 11



KomnaHuitH Mapaanan

1.4. TeneeneH yauppax 3essien 60noH YauppanarbiH 6ar

TeneeneH yaupaax 3esnen

TeneeneH yaupaax 3esnen (“TY3") Hb KOMNaHWIAH Gyx OPONILLOTY TanyyAaz, ANaHrysia XyBbliaa 939MIINIYA]
YPT XyrauaaHbl YH3 L3HUAT 6Wit 601rox 30punroop 6U3HECUAH cTpaTery, YHAC3H Yiln axunnaraaHbl Yurnan,
OOANOTbIr TOAOPXOWNOX, TYALATIAX YAMPANArbIr YAUPLAAH YUTNYYN3X, YP AYHA XSHANT TaBUX, AOTOOA XSHaNTbIH
OHOBYTOIA TOrTONLOOr 6Kt 6OAroX 30puaroToiroop axunnaaar. TY3 Hb fapaax 9 ruwyyHui 6ypanaaxyyHTai
faiiHa.

Apun6vwmiin Fanxysar Hb pemuym Tpynn XXK-uidH yycrau 6aiiryynary, Npemuym
lpynn XXK 6onon Cantpan 3kcnpecc Cu Bu 3c XK-uitH TY3-uiiH gapra, Hap AaBluyynax
XOpOOHbI apra, YnaaH6aatap XoTbiH XyaangaaHbl TaHxuMbiH EpeHxuiinery 6ereep
cyynuinH 20 rapyii xun MOHIONbIH H3p HeNee Gyxuil TOMOOXOH KOMMNaHWYA 60510x
M-Cu-3c Ipynnuith TapryyH aag epeHxuiinerd, M-Cu-3c Xonguur XXK-nitH IyiuaTtrax
3axupan, M-Cu-9c Koka-Kona XXK 60510H OHUTEN XXK-nitH TY3-uiiH gapra, MoHronmau
MaiiiuHr KopnopaublH (HKEX: 975)-witH TY3-uitH ruwyyH, CaHxyy 3pXancsH A3j
epeHXuiineryesp axunnax UpcaH Typwnarartain. Tapasp 3Araap KOMMNaHWyAbIH Yiin
aXunuaraar OJIOH YNCbIH TYBLIWUHJ XYPrax, TaHuynaxaz YH3T3M XyBb H3M3p OpPYYIX,
3PUNM XYY, YYN YypXaii, XeHreH yiinasap, A3 6yTau, 6apunra, xynangaadbl canbapt
TOMOOXOH X3MX33HUI rafiaaiblH XepeHre opyynanT Tatax ax/bir aMXuiTTan yaupaan
30XWOH 6aliryyncaH. A.FaHxysr Hb MoHron YncbiH Ux Cypryynb (“MYUC”)-uiir cauxyy,
9[MIH 3acruiiH 6akanaBpblH 33p3rTaii TOTCCOH.

Apun6vwmiin Fan6onp Hb CaHTpan Skcrmpecc Cu Bu 3c XK-nitH TY3-uitH ruwyyH,
LlanuH ypamwyynnbiH XopooHbl aapra 6ereep [pemuym [pynn XXK-uiiH yycrau
6aiiryynary, TY3-uitH ruwyyH, MN'yduaTrax 3axmpnbliH anbaH Tywaansir xawpgar. TyyHuii
Typwnarbir fypasan, MoHron YncbiH aBTo 3aM 6apunra, XoTbiH A3/ 6YTUMIAH KOMMaHK!
6onox HanwHn Jesenonep XXK-nitH MNyilLaTrax 3axupan, TaHcar 39parnanuidiH TaBuira
yinaBapnary laH6poc XXK-uitH yycrau 6aiiryynary 6ereef, EpeHxuii 3axupnaap
axxunnax 6aiicaH. Tapaap OpocbiH X0n600HbI YNcbiH XapbKOB XOTbIH bapunrbiH 433
cypryynb, Wunxnax Yxaaw TexHonmorwitH Ux Cypryynb (“LUIYTUC”)-wiir yaxmnraa
T33B3P, CUCTEMUIAH UHXEHEP MIPraXIIaap cypasLcaH, 6akanaBpbiH 33parTaii.

Fancyxuith Bbat-3pasHa Hb CaHTpan kcnpecc Cu Bu 3c XK-witH TY3-WiiH ruwyyH,
AyauTbiH xopooHbl ruwyyH, lMpemuym Ipynn XXK-uitH TY3-nilH ruwyyH, CaHxyy
XapuyucaH JA3[ epeHxuiinery 6ereef Tyc TPYNMNWiAH CaHXYYrMAH TOTTBOPTOIA
6ailANbIr XaHrax, 3pCA3ANNIAH YAMPANarbiH TOrTOILOOT XapuyLaH axunnagar. Tapaap
aHXHbl @X/blH rapaaraa YWnABapnan, xyaangaaubl canéapt Tapryynardy M-Cu-3c
Koka Kona XXK-g caHxyy TeneBnenTuwitH raspbiH fapraap 9xayyncaH. CyynuiH 18
XUINIAH XyrauaaHzi epreH XaparfnasHuin 6yTaaraaxyyHuii yiingeapnan, 6opnyynant,
YYN yypxaii, 3pumMm xyy, ax yiinaBapnan, 6apunrbiH canéapt axunnax, MoHronuaH
MaiiiuHr Kopnopay (HKEX: 975) 6onoH Mpemuym Tpynn XXK-uitH caHxyyruiiH yin
aXunnaraar yaupAaH 30XMOH 6aiiryyncaH 6erees M-Cu-9c OHepxun XXK-uidH A3g
3axupan, MoHronnad ManHunr Kopnopaubid CaHxyy xapuyucaH [134 epeHxuiineryeep
axunnax 6aiicaH Typwnararaii. [.bat-3pa3aHa Hb XaH-Yyn [135g Cypryynuiir 6usHecuiit
YAWPLNara, XaparnaaHuii MaTeMaTKy MIpraXxnaap 6akanaBpbiH 33parTaii TOFCCOH.
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OumpbatbiH batmenx Hb CaHTpan dkcnpecc Cu Bu Oc XK-witH TY3-nitH ruwyyH,
bairanb opuuH, HWiiram, 3acarnanbiH XOpooHbl ruwwyyH, Mpemuym pynn XXK-uiH
TY3-nitH ruwyyH, Oapa epeHxuniinery, MpemuyM KoHkpuT XXK-nitH Myiluatrax saxupan
6ereep Tyc rpynnuitH yyn yypxaw, 6apunra, 6eToH 3yypMaruitH 6MsHecuir xapuyLad
axunnagar. Tapaap YnaaH6aatap XOTbIH ONIOH YACbIH WKH3 HUC3X Gyyaan (NUBIA),
WaHrpu-fa 3oung 6yyaan yoruonbop tecen, Canxut (50 MBT), CaiiHwaHga (55 MBT),
Uortyayuii (50 MBT) 33par canxuH LaxunraaH ctaHublH Tecnyys, Oy Tonroit beToH
3yypMaruiti 4 pyraap YAWNABapuWiiH Loruonbop 6010H 6YTAYypbiH YiANABIPYYAUIAH
3ypar Tecen, 6apunra, Yin axwnnaraar xapuyuax 33prasp TOMOOXOH TOCNYYLWAT
aMXUNTTal X3PINKYYNCIH, OU3HECUIAH yAUPANarbiH Yurnanasp 15 Xun axunnacau
Typwnararaii. Tapaap AHY-biH YHgacHuii Ux Cypryynniir KOMNbiOTEPbIH LINHXI3X
yxaaHbl 6akanaBp, 6U3HEeCHiiH yaupanarbiH MarucTp 33parTanrasap TercceH.

bonp6aatapbin baT-3pAaHa Hb CaHTpan dkcnpecc Cu Bu 3¢ XK-uitH TY3-UiiH ruwyyH,
Bairanb opumH, HUIAraMm, 3acarnasnblH XOPOOHbI ruLyyH, MonbwuitH XerknuinH CaHruiH
XepeHre Opyynant Xygangaadbl AreHTnaruidlH MoHron Aaxb CyypuH Teneesnery,
XopainsoH MaptHepc XXK-uiiH yycraH 6airyynary 6ereef XepeHre opyynant, OfiOH
YNCbIH XaMTblH axwuninaraa, XyAangaaHbl u4urnanaap 12 rapyin Xun axunnacad
Typwnararaii. Tapaap [onbw, AHY, LBeiuap yncap cypy, MOHronbiH aHXHbI
rafiaagibiH (ANOHbI) XepeHre opyynanTbiH 6aHKUHA 3aX 333/IMIAH LWNHX33433p, O0H
YncbiH CaHxyyruitH Kopnopau, 6onoH EBponbiH CaprasH bocronT, XenknuniiH baHKHbI
XepeHre opyynanttait MOHroNbIH aHXHbl XaanTTail XepeHre opyynanTbiH caHa (50 cas
aM. AoNnapbiH) 3aX 333/, GU3HECUIH WKUHX33433p, Monblw-MOHIONbIH XamMTapcaH
XyfanpaaHbl KOMNaHWiAH MYALITrax 3axupnaap axunnax 6aiicaH 6a A3uinH XenknuiH
BaHkHbl MoHron yncag “Private Equity” 6onoH “Venture Capital” xepeHre opyynantbiH
CaHIUAH 3aX 333/UIAM XONKYYN3IX TEXHUK SAWIAH 3acruiH YHAICNan 60n0Bcpyynax
30B/16X KOMNaHMap aXusinacaH XepeHre opyynant, CTpateru, MEHeXXMeHTUIAH 36B16X
YANYUAT33HNIA KOMNAHUIAH YYCraH baiiryynary oM. b.baT-3paaHa Hb CaHxyy 3auiH
3acruith Ux Cypryynb (“CI3UC”)-wiir HartnaH 60gox 6ypTranuitH 6akanaBpbiH
39ParTanraap TercceH.

Fan6onabiH Ynu3opur Ho CaHTpan Sknpecc Cu Bu 3c XK-uitH TY3-uiiH ruwyyH,
FyAuaTrax 3axupan oM. Tapaap nporpaMm XaHramx, 6u3Hec npouecc, 6usHec
WHTENMKEHC, M3J33/IMAH TEXHONOTUAH MacTep TeNneBesNT, WHXEeHepunaNuiH
YATNANI3P axunnacaH Typlwnarataii 6ereep MagaannuilH TexHonorw, LlyygaH,
Xapunuaa Xon6ooHbl Mazap (“MTLWXXI™)-biH Bognoro TeneBnenTuitH ra3pbiH fapra,
AHY-biH OnoH YncbiH XenknuitH AreHTnart AUAH 3acruitH 60410TbIH WWH3YNAN 6a
epcenpex YyagBapblH TOCAUAH M3A33NNUIAH TEXHONOTUIAH 36BNI6X, A3WIAH XenKWiiH
BaHKHbI XepeHruitH 3ax 333/MIAr XerKyynax Tecen, XepeHruitH 3ax 3331UNH
M3A33/IMAH CUCTEM 6a CaHXYYrWilH 434 OYTUMIAH 36Bnexeep Tyc TyC axunnax
6aicaH Typwnarataii. Tapaap MTLWXXIT axunnax 6aiixgaa Llaxum 3acarnan
XOTONOOPUIAH X3PANKUNTUIAT YyAUPAAH 30XMOH baiiryymx, MoHron YncbiH Xapunuaa
X0N600, UHTEPHAT, WYyyAaH, X3BNAN M3A33M3N, XUIAMAN AaryynblH X0N600HbI Tanaap
6apuMTnax TepuitH 60anoro 6010H Mobaiin cymkaanuii 4G yiitnuunraar Moxron Yncag
HIBTPYYNaX 30xuUyynantbiH 6oanorbir 6onoscpyyncaH. LYuH3opur Hb WYTUC-uir
KOMMNbIOTEPbIH WWUHXN3X yxaaHbl 6akanasp, AHY-biH Jlyuceunnunitn Ux Cypryynuir
6U3HECHIIH yAUPANarbiH MarucTpbIH 39PArTaii TOFCCOH.
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HamxaebiH Jux6ong Hb CaHTpan Skcnpecc Cu Bu 3c XK-nitH TY3-uitH xapaat 6yc
rUwWyyH, Hap A3BLIYYN3X X0poo 6010H LlanuH ypaMLyynibiH XOPOOHbI FULLYYH 6ereep
2016 oHooc Hbtokom TpynnuitH TynyaTtrax saxupnaap, meH 2017 oHooc 2022 oHbIr
Xyptan TY3-uitH gapraap axunnax 6aiicaH. Tapaap XepeHre opyynant, XepeHruiiH
yaupAnara, caHxyy, Tecen 60n0BCpyynanT, KoprnopaublH cTpaTeru, 6UsHec Xemkun,
yiin axunnaraa 33par HbtokoM [pynnuitH 6yxuil N canbap HINKWE MAIBXTII yypar
FYAUaTraH axunnacaH 6ereef Tyc rpynnuiitH XepeHre opyynantraii KOMMNaHwygblH
TeneeneH yaupaax 3eBnenuitH japraap MeH axunnax 6aiicaH. H.9uxé6ong Hb M-Cu-
9c pynnuiH cTpaTtern, 6U3HEC XONKUN XapuylcaH A3 3axupan, rpynnuitH bycap
KOMMaHuygaa ryiuatrax yaupanaraap 17 Xun axunnaxgaa Maf3siniH TeXHONOrH,
Xapuniuaa Xon6oo, CaHXyy, YN XeA/ex XepeHre 33par Of0oH canbapT axwunnacaH
Typwnararail. H.9Hx6ong Hb HugepnauabiH MaacTpuxTbiH YaupanarbiH Cypryynuiir
KoprnopaublH cTpaTeru, 6U3HeCUMH yAUpAnarbiH MarucTpbiH 33parTaii, MYWUC-nir
3NeKTPOHUKNIH UHXeHep, 6akanaBpblH 33p3rTai TOrCCeH.

Yynyyubl Maprad Hb CaHTpan 3kcnpecc Cu Bu 3c XK-witH TY3-uiiH xapaat 6yc
TUWyyH, AyauTbIH XOpOOHbl Aapra, Hap A9BWYYN3aX XOPOOHbI TUWYYH 6ereep
Exponential Partners, Tortox Tpeig XXK-uitH Tyiiyatrax 3axupan, Mponeptu Jlab6 XXK-
WiAH XepeHre opyynary, A37XUAH XaMruitH TOM XypAacryyp XxeTen6epuiH Har 6010x
Founder Institute-H MoHron gax teneenery, onoH yncbiH STS Capital International M&A
Firm-uitH Axnax 3eBnex, International Deal Gateway 6anryynnarbiH A3WiiH UTFIMXUT
Teneenery, 140 opHbl 30,000 rynuaTrax saxupnyyabir xampyyncad YPO 6aiiryynnarbix
ruwyyH meH Entrepreneurship & Innovation Network-uitH TY3-uitH ruwyyH tom. Tapaap
2007 oHooOC Xoiill 6U3HECHIAr TOMpYynax, 6CONTUNH MEHEXMEHTUIH CUCTEM, XYBb
XYHWIA XONKNUN, TEXHONOTM, UHHOBALIbIH YUTNI3N33p rapaaHbl 6u3Hec 6010H MOHroNbIH
wungar komnaduya 6onox Barnep Asu XXK, MoHronbiH busHecuiti 3esnen, MoHronbiH
XaMIUAH aHXHbl UHTEPHIT MapKeTUHIUIAH areHTnar Babrypy 6airyynnarbiH 3axupan,
EpeHxuii caiifbiH AWiAH 3acrMiH GOANOrbIH 36BNGSIMIAH TULLYYHAIIP aXuanacaH
Typwnararail. Y.MapraH Hb Konopago Myxuith Ux Cypryynbf M3A33/IMIAH CUCTEM,
CaHXYYIUiiH MEHEeXMEHT, HTPenpeHepLInn YATNAN33P TyC TyC cypanucaH 6ereej
XapBapablH busnecniin Cypryynbp EpeHxuiinerufuitH xeTen6ept xamparaax 6ancaH.

Fapu Ctueen buonpo (Gary Stephen Biondo) Hb CaHTpan dkcnpecc Cu Bu ¢ XK-uiiH
TY3-uitH xapaat 6yc ruwyyH, bairanb opuuH, HUIAraM, 3acarnanbiH XOPOOHbI fapra,
LlanuH ypamwyynnbiH Xopoo, 6010H AyAUTbIH XOPOOHbI MULWYYH, YnaaH6aaTtap gaxb
OnoH YncbiH Ayna Cypryynuitd TY3-nitH gapra, Xyynund Yopng Typc XXK-nitH axnax
3eBnex, daenbBaiic ApT 30ump OyyanbiH ryiuaTrax saxupan 6ereep MoHron pax
AmepukuiiH xyganaaaHbl TaHxum (AMYam MoHron)-biH TY3-uiiH i34 apraap axunnax
6aicaH. Tapaap 30 rapyii xun 3o4npg 6yyANbiH MEHEXMEHTUIAH canbapT, Tap AyHAaa
aXWUNYAblH CypranTblH xeTen6ep, XeAeNMepUNH 3pyyn M3HA, awoynryn 6anpnibiH
CTaHfapT, yaHap, JOTOOA XSHaNTbIH YAUPAJIara, ranbiH atysn, 0CON YYCIX 3PChINMNIAH
yaupAnarbiH TOTTONLOOr aMXWUATTail X3PIANKYY/K, XAHaNT TaBbX axuniacad
Typlwnararail. Fapu BUOHAO Hb A3nitH eep eep COEN UPraHWKUATII ONOH YNC OpPHYYAaa
eHAep 39parnanuiiH LWaxrpu-Sla onoH yncbiH 304ng 6yyaan, pe3oprog 28 Xun epeHxun
MeHexep, ryiuaTrax yaupanaraap axunnacaH 6ereef AHY-biH Konopago MyXwuiiH
Konopapo Konnexwiir cOHrogor ypaH 30X1oA, FyH yxaaHbl Yurnanaap 6akanaBpbiH
39parTan TercceH.
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KomnaHuiiH yaupanarbiH 6yTal 30XWOH 6aiiryynanTbiH XyBbj [YWUSTraX 3axupnblH LWYyA yaupanara
poop [anryyp XenKyynanTuidH rasap, bopnyynant yinuunraaHuii rasap, XaHraH HUANYYNanTWIAH rasap,
MepunmHpan3nHrnitH rasap, MapkeTUHIrUH rasap, MagaannuinH TeXHONOrMiAH rasap, CaHXyyruiiH rasap,
3axupraa, XYHUI HeeLMiH rasap, ApCAdNMIAT Oyypyynax raspyya yiln axunnaraa asyynaar.

TeneeneH youpaax sesnen

KomnaHwiiH ygupanarsiH 6yTay

ByTaaraaxyyH

[ MepuUHHOARAMHIMAK razap ]7

[ XaHraH HWAMYYNINTHAHK raap

TexHonom

[ MapreTUHIAAH rasap

-

[ Map2annuid TEXHONOTWAH razap

YaupanarbiH 6aruitH TaHuALyynra

YorcomblH Capaa Hb CaHTpan 3kcnpecc Cu Bu 3¢
XK-uiiH MepuaHfaii3auHrnitH raspblH 3axupan 6ereeq
IpuH Cuctemc XXK, 3am TaaBpuitH XenknuiiH Ham,
WUpranuint Hucaxmitn EpeHxuin Masap, XyMYYHA3rMIAH
NUx Cypryynb 33par 60N0BCPOA, HUCIX, TEXHONOTY,
XWXKUIN3H  XyaangaaHbl can6apT HWAT 12 xun
axunnacaH Typlwnaratain. Tapasp ABCTpanuitH
CugHeitH Wx Cypryynuir xyganpaaHbl Maructp
33PArTail TOrcCeH.

batmeHxuitH LlaBanmaa Hb CaHTpan 3kcnpecc
Cn Bu 3c XK-uilH XaHraH HWANYYN3aNTUAH raspbiH
3axupan 6ereeg MoHronolH MoHronuaH MalHUHT
Kopnopay, (HKEX: 975)-n Yyn Yypxaiin Kopnopauag
JIOrUCTUKUIAH ~ MeHeXepasp  axXnblH  rapaaraa
axnyynx, MoHoc ®apm Tpeng XXK-uiH XaHrad
HUANYYNANTUIAH TOCNNIAH axnax MeHexep, Mpemuym
fpynn-g JIOrMCTMKUIAH MeHeXepaap axunnacad
6ereef, XaHraH HWANYYNaNT, YAN axwnnaraadbl
unrnanaap 14 xun axunnacat Typwnaratain. Tapaap
WYTUC-niir  yunpBapnanuitH  aBTOMaTXyynanTbiH
NHXXEHEP M3PraxNaap 6aKkanaBp 39parTaii TOrCCeH.

Honryyp

[annyyp XersyynanmuiH rasap ]

BopnyynanT, YANYMNraaHna raaap]

BraHecyir AN

3axupraa, XyHWA HeoUWAH razap ]

CaHxyyraiH razap ]

L[S

Jpcaanear Dyypyynax razap ]

FaHuumaruith bat6aatap Hb CaHTpan Jkcnpecc
Cn Bu 3c XK-nitH MapKeTUHIWilH raspbiH 3axupan
6ereeq M-Cu-3c pynn, fonomt bank, BarHep Asm,
LlaHrpu-/la YnaaH6aatap 39par MOHrofbiH TOMOOXOH
KoMnaHuyaag MapKeTuHruitH uurnanasp 10 rapyu
Xun axunnacaH. Tapasp AHY-biH POKBMANbIH MX
cypryynuiar MapgaannuitH TexHonorm Tap AyHAaa
WUnitpeap pamxkux cucteM (DSS)-uitH unrnanaasp
TercceH 6ereef 60NOBCPOJ, 3PYYN M3H[, OHNAiAH
Xypanpaa 6ONOH yn XeANeXuAH YMrnanaap OJNOH
TOPAWIAH AWMXKUTaN nnatGopMyyablH TECNYyA Ad3p
axunnax 6aiicaH Typlunararaii.

Tep6onb-nitH bunryyn Hbo CaHTpan 3dkcnpecc Cu
Bu 3c XK-nitH MapaannuitH TEXHONMOTMAH ra3pblH
3axupan 6ereeg Mo6ukom Kopnopauaa codTBaiip
apxutekT, AnoH yncblH HUKK3W Tenekom 21
KoMnaHug CuctemuiiH uHxenep, Puo Tunto MoHrong
OreranitH LWNHX33433p TYC TyC axunnax 6aicaH 6a
AaBxap TEXHOMOMMIAH cTapTan KOMMaHWygbIr YYCraH
baiiryynx, amxuntraiiraap yaupaax 6aiiHa. Tapaap
canbapraa HWIAT 12 Xun axunnacaH TypwnaraTan.
TBunryyH  Hb  Hbto-Mopk-uitn  Ux  Cypryynuiir
Orera/IMiH LUWHXIIIX yXaaHbl MarucTp 33parTail
TOrCCOH.
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Fan3opuruiti MpanT-0a Hb CoHTpan Akcnpecc Cu Bu
9c XK-nitH [anryyp XenxkyynanTuiiH raspbiH 3axupan
6ereef, 6aHKHbI canbapaac ax/blH rapaaraa axanx,
YuHruc xaaH 6aHkHbl XyaanaaaHbl CaHXYYXWUNTHIAH
M3praXunTaH 60n10H bairyynnarbiH 6aHKHbI 333/MIiH
9AMNH 3acaryaap 5 xun axunnax, Komnanung 2017
OHOOC XOMLW axuniaH busHec XenKMilH MeHexep,
Kateropu MeHexep, [Janryyp TeneBnentuitH anbaHbl
Aapra anbaH Tywaang, Tyc TyC axunnaH, 6aHk caHxyy,
XynangaaHbl canéapbiH 10 XunuiiH TypwnaraTan.
l[Mapant-04 Hb AHY-biH Cu Cu Cu konnexuir
6u3HecuitH ygupanara 60n0H HArtnaH 6ogoryoop
XaBcpaH Tercex, AHrAM yncbliH [NocTeplupmiiH
WX CYpryynuiir 6usHecwiiH ygupgnara, CaHXxyyruiiH
YMrN3NI3P MAruCTpPbIH 33P3rTail TOTCCOH.

NauwnkaebiH Hamcypan Hb CaHTpan Okcnpecc Cu
Bu 3c XK-uitn Bopnyynant, yANUMNroaHUin raspbiH
3axupan 6ereep TaBaH borp rpynn, HapaHuTyyn soung
byyaan, HaHo WHTepHAOWWHA 33par KomnaHuypaa
Xypangaaubl  4urnanasp 18 xun  axunnacad
Typliaratail. Tapaap A3NXMIAH 3aX 33314 TaHUTACAH
40 rapyii 6paHA 6YTIArAdXYYHMIAT MOHronbiH 3ax
39971, UMNOpTOOpP OpYYy/mX upPx3a. [.HAmcypaH
Hb CuHranypbiH CtabdoppwmpbiH Ux Cypryynuiir
OM3HECHIiH yaupanarbiH 6aKkanaBp 33parTail TOrCCeH.
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FaH3opuruitn Capanrapan Hb CaHTpan dkcnpecc Cu
Bu Oc XK-uitH 3axupraa, XyYHWid HEELMAH ra3pblH
3axupan 6erees Mo6ukom KopnopaublH MoHron
KoHTeHT XXK-g XYyHWil HeeuMWitH XanTCWilH papra,
7 xun TaBaH borg O®yyac KomnaHuiH XyHui
HOBLMINH X3aNTCuiiH gapra, Foéo XXK-nitH [LoToogblH
bopnyynantblH 3axupnaap 1 Xun axunnacad
Typwnarartaili. Tapaap YaupanarbiH  akagemuiir
OU3HECHIiH YyAUPANArbIH AUNNOMTOI TOICCOH.

CopoHsoHHailiranbin flawpopx, CFA Hb CaHTpan
9kcnpecc Cu Bu 3c XK-nitH CaHxyyruiH raspbliH
3axupan6ereep CI3UC-uitH CaHxyyruitHygupanarbiH
TOHXUMA 8 Xnn axunnacaH akagemuk TypLunararail.
Tapaap YnaaH6aaTap XOTblH ONIOH YACbIH LIMH3
HUCIX OYYANbIH MEHEXMEHTUNH KOHLECCbIH rapaar
AnoHbl  KOHCOpUWMyMTaW 6airyynax Xananuasprt
MoHron ynceiH 3am TaaBap, Xenknuitn fAam, UHE-T
CaHXYYrWiiH 36BNeX YWNYMAras y3yymx 6aicaH.
2019 oHp lNpemuym Ipynn-g XepeHre opyynantbiH
MEHEXEepP3ap aXunniax 3xancaH 6ereef akagemuk,
npakTuK xocnyyncaH 10 rapyin >XWAWAH axnblH
Typwnarataii. C.Jawpopx Hb MYWUC, C3I3LC-wiir
9AWIAH 3aCTUAH OHOMbIH MarucTp 33parTan TercCceH,
MOH ONOH YNCbIH WTF3MXArACAH  CaHXYYrMidH
WKNHX334mitH CFA yonToi.

Torrox6aspbiH Monop Hb CaHTpan Skcnpecc Cu Bu
9c XK-uitH 3pcpanuiir 6yypyynax raspbliH 3axupan
6ereep TaBaH borpg Tpang XXK-a Mapgaag xapunyaaHbl
M3pPraXunTaH, bBUsHec XerkyynanTuitH MapraXxunTaH,
TaBaH borg ®yyac Muuua XXK-g YaHapblH an6aHbl
Aapra, Yiin axunnaraaHbl anbanbl fapra, TaBaH borg
®yyac Muuua XXK 6onoH TaBaH borg Xot Mot XXK-a
EpeHxuit MeHexepaap axunnacad 10 rapyii XuuiiH
axunblH Typwnaratain. Tapaap LWYTWUC-niir asnan
XYYnunasnbiH MEHeXMeHT, Tyraaman Aaaf, cypryynuiar
opuyynaruyuiiH 6akanasp 33parTai TOrcceH.

2. TynAuaTrax yaupAanarbiH TannaH

bup 6U3HECUIH YH3 L3H, YPT XyrauaaHbl aMXWUITag, XeTnery ron y3yynantyyaunr TOAOPXONNXK, TIArI3PHIAr
60AMTON X3aMXMUX, Liaalunaag TYYHA CyypuncaH OHOBYTOI yAMPLANArbIH Yiin axunnaraar 30XMOoH 6aiiryynaxbir
30puH axunnapar. Tyxaiin6an, KomnaHwiH yiin axunnaraaHbl 60MOH CaHXYYIMAH TYALSTIAAWIAH ypT
XyrauaaHbl 6CenT Hb A3NTYYPUIAH AYHAAX 60pAyynanTbiH OpAOro, A3ArYYPUIAH TINSATUIAH TOOHOOC LYYS,
Xamaapantaii 6ereef xapbLyynarfaxyiy I3NryypuidH 60pnyynant, HUAT CYMXI3HUA 6opnyynant, yiin
aXxunnaraaHbl MEHIreH ypcran 39par Y3yYNanTyy4 Hb GU3HECUIAH 6CONT, YN axunnaraaHbl CTpaTeruiH yp
Heneer 604MTOOP YHANIX, YN axunnaraaHbl 60N10H CaHXYYIMIAH TYIALATIANNIAT TOLOPXOANOXO0A awmrnaragar
H3H Yyxan ay xon6orgonTom y3yynantyyg 6angar Tyn KoMnaHuitH MEHEXXMEHTUIH 6ar 9Araap y3yynanTyyauiir
TOFTMON XsHAX, XaMxux 6aiaar. Uiama Komnanuitn 2021 oHbl yiin axunnaraaHbl ryuaTrafmiar 34raap vyxan
Y3YYN3NTYYA33P XIMXKUH JHIXYY TalknaHraa 631TraH XyYpracHIap XepeHre opyynaryabiH WNIAABIP raprantag
XaMrUNH Yyyxan Magaanan 601HO ragarT UTranTan 6aiiHa.

+  Xapbuyynargaxyil, AIArYYp r3Aar Hb xapblyynargax 6yii Xoép xyrauaang xo€ynaHz Hb yiin axunnaraa
ABYYMX GaiicaH A3nryyp oM. Xapbuyynargaxymy A9ArYYPYYAUIAH TyxaH XUAMIAH Gopnyynantbir
eMHeX XyrauaaHbl 60pnyynantraii xapbLyynax 3amaap GU3HECUIiH TYALITIIIMIAT XIMXUX Hb yyxan ay
xon6orponToii. bopayynant Hb XaparnaryfuiiH T00 60710H carcHbl AYHAAX YHISC WanTraangar 6ereef
YYHA BOArYYpaap yiinunyynaryauiti Too, 6apaa, 6yTaarAaxyyHUn COHrONT, MeH carc Aax 6yTaarAaxyyHui
YH3 Heneenger.

*  Huitt cymxkaauuii 6opnyynantap KomMnaHn 3cBan GpaHyaii3 333MWUTYANIH axunnyynaar 6yx cymkas
A3NTYYPUIAH GopnyynanTbir aBy y3gar. ®paHyains panryypuitH 6opnyynantbiH opaoro Hb KoMnaHwiiH
OpJIOr0 XY/I93H 36BLUEOPONTe[, WYY XaMaapaarryi 4 Cy/mkaa S3NryypuitH Yin axunnaraaHbl rynuatran,
OP3HAMIAH YHI LIHWIAT MIBPXNIANAX YyXan y3yynant oM. dpanyaiis fanryypuiiH 6opnayynant Hb ppaHyan3
933MLWIMIYAUIAH OPNOTbIH YHASC CYypb 6erees GpaHyan3 333MLKUIYUIAH CaHXYYTWIiH TOTTBOPTOW 6aiianbir
YT Y3YYN3ANT TOAOPXOMANA0r. CUCTEMUIH XIMKIIHWIA GOPNYYNaNTbiH 66PUNBNT Hb HAT A3NTYYPUIAH AYHAAX
6opnyynant 6010H A3ArYYpHitH TOOHOOC LWanTraanaar.

« Yiin aXunnaraaHbl MeHreH ypcran Hb KOMNaHWiiH GM3HECUIH YHACOH Yiln aXunnaraaHbl MEHreH
OpNI0ro, YYHTAIA WYyA X0N600TON rapcaH MeHreH 3apaan G0MoH 3pPrafTHiiH LI3BIP XePeHreec Xxamaapy
eepuneraner.
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2.1. CaHXyyruiH ryuuaTran

2021 oHbl CaHXYYrWiiH ryAL3Tran

CanTpan 9kcnpecc Cu Bu 3c XK Hb 2021 OHbI
CaHXYYrWiiH TeneBnereeree faByynaH OUenyyncsH
Hb CU Gp3HANiiH 6CenT Xenkun, MeH GU3HecuiiH 6a
XyBbLiaaHbl YH3 Li3HWIA TOrTBOPTO 6aiif/ibir NTIIX
6aitHa.

OHrepceH 2021 oHpg 6upg CU cynxas AanryypuitH Toor
63-p HOM3rAYYNXK, OHbl 3U3CT 165-4 XYPracaH Gereep
KoBua-19 uap TaxnblH Hexuen 6aiaan caixupy xen
Xopuo OyypcHaap U3B3p 6GOpAyynantbiH OPNOrbIH
XaMx33 2020 oHTon xapbuyynaxap 107.4 xysuap
ecex, 94.0 Tapbym Terpert XypcaH.

KoMnaHuitH XapbLyynarpaxyiu L3NTYYPUIiAH
oopnyynantbiH xaMmx33 2020 oHp eMHex oHooc 30.4
XyBuap 6yypy 6ancaH 6on 2021 oHp 39.9 xysuap
ecceH 6aiiHa. 2019 oHToi xapbuyynaxag 2021 oOHbl
xapbuyynargaxyii, — L3nryypuitH - 60pnayynantbiH
X3MX33 8.9 xyBuap 6ara 6aiiHa. YyHuWii Har wantraau
Hb 2021 OHA HAr AAATYYPUIAH aXunnacaH uar efept
AyHokaap 16 opuum 6aiicaH Hb 2019 OHbl yeTal
xapbuyynaxag 30 opunm xyBuap 6ara ysyynant oM.

KomnaHuilH  gyHA  XyrauaaHbl  TeNneBJiereeHUn
Jaryyx Cy/mkaad [L3ArYYPUAH TOOr HIMIrLYYNnaxaj
Waapgnaratan caHxyyxuntuiar 2021 oHbl 11-p capa
KoMnaHuiiH xyBbLaar ONOH HWIAT3A caHan 60nrox
6aingnaap (IPO) amxunTTail TaTaH TeBNGPYYNX
YafcaH Hb 6U3HECHitH 6OTUHO, AYHA, Laalwnaag ypT

Xapbuyynargaxyiil JanryypuitH 60payynantbiH UHAEKC

—— OJpUIH gyHAax 6opnyynant

200 %

150 %

100 %

50 %

1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2020
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XyrawaaHbl Yp AYHA TOMOOXOH 3€epar Heneer ysyynax
YN ABLan 601COH M.

KoBua-19 uap TaxnbiH yp AaraBpyya 6onox
BHXAY-bIH xun xaarfcaH, MeH HUANYYNINTUIAH
CY/DKIIHMIA  AOroNAnooc YYA3NTIN  NIOTUCTUKMNIAH
acyyanbliH ynmaac 6up 185 canbap Aanryypraii
600X TeneBnereeHAee xapaaxaH Xypy 4Yagaarym u
2021 oHbl 12-p capa Cupkn YeitH XXK-Tait xaMTbIH
axxunnaraaHbl rapaa 6anryyncHaap “Circle K" cymxaa
BONTYYPURH YiAn axunnaraa AByynx 6yi 12 canbap
panryypunr CU cymxaa panryyp 601roH xyBuprax
XANUSIMIAT aMXKXUNTTai XWX YagcaH oM. Yr XanunuiiH
paryy 2022 oubl 1-p ynupang 12 panryypuir CU
CY/K33 J3Nryyp 60MroH YN axunnaraar aXnyyncaH.
bug oH rapcHaap 2022 oHbl 3-p capbiH 31-HUK efep
raxag 197 panryyproil 60/mK JINTYYPUAH TananTt
aMXUNTTan YPramxkuncasp 6anHa.

HUANYYNanTuitH CymkasaHuin JOronanooc yynantai
NOTUCTUKUAH  XYHAPANYYA Hb  reononuTUKWIAH
acyyanaac YYA3)X ynam TOM 3pCAan, COPUNTBIT YYCrax
6aiiHa. YaupanaroiH 6aruitH 3yrasac 94rasp 60ruHo,
JYHA XyrauaaHbl XYHAPan, 63pXWaanuir pasaH
Tyynaxaj ron aHxaapnaa xaHpyynx 6aiiraa 6ereep,
KoMnaHwuiiH 6U3HeCHiiH AYHA, YPT XyralaaHbl aMXUAT,
alNUrT aXunnaraaHp ceper Henee y3yynaxryn ragart
UTranTal 6anHa. dAraap acyyanaac CIprunnaxmiiH
Tyna KomnaHnu 6opnyynanTblH Tenesnereer cairtap
Toouoonox, 6apaa MaTepuan TaTaH aBanTbIr
OHOBYTOIW  30XMOH  baiiryynax, llaapgnaratan
HOOLMIAH X3MXKI3r HOMIrAYYNIX 39par apra Xamxaa
aBuy 6aiHa.

YRNunyynar4ymimH 100 CarcHbl YHd

2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2021

OpnoreiH Z3ArapaHryi TainaH, TapoyM Terpereep

yiLaTrax yaupanaroiH Tannat

LlaBap 6opnyynantbiH Opnoro
bopnyynanTbiH epTer

HwiAT awwr, angargan

HWIAT awruitH MapXXuH xyBb

EpeHxuit, 3axupraaHbl 60/10H 60pnyynanTbiH 3apgan
bycap opnoro, 3apgan
Yin axunnaraaHbl awur, angargan

CaHxyyruitH opnoro
CaHxyyruiH 3apgan
TaTBapblH 6MHeX aluur, angargan

OpnorblH anbaH TaTBapbiH 3apAan
TaTBapblIH fapaax awur, angargan

Hamx XyBbLaaHA HOTA0X aliKr, anparaan

Opnoro, awruiiH ryiyaTran

Yr xacart 6ug 2021 60onoH 2020 oHbl opnoro, yp
AYHTWMAH TYALSTranuir xapbuyynnaa. 2020 oH 6a
TYYH33C OMHOX XUNYYAUAH TYALSTranuiir oug YHaT
LLaaCHbl TAaHUNLYYNrbIH 2.6 X3C3rT TycracaH.

TaTBapblH @MHOX angargan 60M0H HINK
XyBbL,aaHJ HOTAOX L3B3p angargan

OHbl gyHA yen 127 panryypTairaap yin axunnaraa
aByyncaH 2027 oHbl XyBbJi TaTBapblH 6MHEX L|3B3p
anpjargan Hb eMHex oHooc 15 xyeuap ecex 18.1
TOP6YM TOrpert XYPCcaH Hb YHIT LLaaCHbl TaHUALYyyArag
TycrargcaH caHxyyruiiH TenesnereeHeec 10 xyeuap
caiH ryiuatran oM. OmHex 2020 oHbl gyHA yeq 80
A3NTYYPTaii 6aiicaH 6a yr XununiiH anpargan Ho 15.9
TapbyMm Terper 6aiixas. Oepeep xan6an, 2021 OHbI
LONTYYPUiAH TOO Hb OHbI AyHaXaap Toouoxog 2020
OHOOC 1.5 AaxuH ©CCeH X3auii Y, TaTBapblH ©MHEX
anpargan Hb 2020 oHTO# Xapbuyynaxag 1.15 paxuH
eHAep 6aiiraa oM. IH3 Hb 2021 OHbl XyBbJ, HAMX
Bonryypuiin ryiuatran 2020 oHTOW Xapbuyynaxap
CaKUPCHBIT UNTFIHI.

CaHxyyruiH  Taitnanrmidn 2020, 2021  OHbI
CaHXYYrUidH Y3YYNaNT3j HeneesceH Laawug faxuH
JaBTargaxryn xy4uH syin Ho Kosua-19 uap taxnaac
YYL3NT3M X6n Xopuo, LarnitH xa3raapaac xamaapcas

94.0 45.3 +107 %
(100.9) (50.7) -99 %
(6.9) (5.4) -28 %
73% 11.8 % +38 %
(7.9) (5.1) -54 %
0.9 (0.0) +2894 %
(13.8) (10.5) -31%
1.4 0.2 +797 %
(5.7) (5.6) -2%
(18.1) (15.9) 13 %
(0.0) 0.2 -106 %
(18.1) (15.7) -15%
-37.8 -91.7 +59 %

YANUNYYNSruniiH  TOOHbI  6yypanT, TYYH33C LyyA
Xamaapax efpuiH AyHAax 6opnyynantbiH 6yypant
toM. 2021 OHJ, 3HTUIH XYyBbLiaaHbl TOO 6CCOH yuypaac,
HAMK XyBbLjaaHA HOrfox anaaraan 58.8 xysuap 6yypuy
37.8 Terper 601X33.

BopnyynantbiH opnoro

KomnaHuiiH  6opnyynanTblH  opfioro  Hb 6apaa
OYT33rAaxyyHuin opnoro 6010H (paHyaii3  apx
933MLMIYASA  Y3YYNaX YANYWUAT9SHUA  Opnorooc
OypAsHa. YMUNuunrasHuit opnorog ¢paH4yans apx
933MWMUIYMiAH  6OpPNYynanTbiH  XyBuap 6OLZOrAOX
poslanTUrUiH opnoro, 60XxMp awraac TOOLOrAOX
MEHEXMEHTUAH YANYMIITI3HWIA OPNIOro, 3 XOPeHre
TYP33CWiiH 0pnoro 6010H hpaHYaii3biH 3pX ONFOCOH
aHXHbl XypaaMXMAH Ten6epeec OPIOro Xyn3sH
36BLLUEBPONT 33par bartaar.

Llap TaxanTait Xon600TON XaTyy XeN XOpWO, LiaruiH
XS13raapnant, NOrUCTUKUIAH XYHAP3N 63pxwwaan 2021
OHbl A3NTYYPUIAH 60pnyynant GOMOH L3ArYYpUiiH
TONANTA, Ceper Henee y3yyncasp 6aicaH u, 2021
oHA eMHex 2020 oHTOI xapbLyynaxag L3nryypuiH
100 60 xyBuap, 6opnyynantbiH opnoro 107 xyBuap
TYC TYC 6CXK33.
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Xapbuyynargaxyiiy JonryypuiiH JyHAax
6opnyynanTbiH 6CONT/6yypant, XyBuap

OepuiiH ganryyp +35% -27%
®panvaii3 ganryyp +40% N/A

2021 oHp xapbuyynargaxynl LINryypYYAUNRH SyHAaX
oopnyynant eepuitH A3NryYpuiiH XyBbg, 35 XyBuap,
GbpaHyana panryypuith xyBba 40 xyBuap ecceH
6aiiHa.

BopnyynanTbiH epTer, HUAT awWwur anparaan

OHbl gyHa yen 80 panryyptan axwunnacaH 2020
OHTOIA XapbLyynaxaj, OHbl AYHA YeA 127 panryyprai
axunnacaHd 2021 oHA HUAT angaraan Ho 5.4 Tapoym
Terpereec 6.9 Topbym Terpert xypuy 27.7 xyBuap
8CCOH baiiHa. 9H3 Hb 2020 oHTOW XapbLuyynaxag 2021
OH Hb BU3HECHIAH LLap XYPa3 TANX, HANK A3NTYYPUIAH
ryMU3Tran camXMpCHbIT Xxapyynx 6aiiHa. KoHBueHuec
CY/K33 A3NTYYPUitH 6U3HeC 3arBapblH Aaryy, KomnaHm
Hb ONIOH AdArYYPTai 60MX, 6GopnyynantbiH AYH
©CCOHOOP Yp aluUr HOMArA3XK alurT axunnaraa pyy
onptcoop 6aiiHa. YYHUAr 6UA HWAT alruitH MapXuH
2019 oHg -15.7 xyBb, 2020 oHg -11.8 xyBb, 2021 oHp,
-7.3 XyBb 60/X TacpanTryi camxupy 6Gaiiraaraac
Xapx 605Ho. Llaawnaag, HaNK A3NrYYPUiiH TYBLUMHA
3ajjanxK XapBaji, 6MHO XMWNYYL3A HIArACAH 6yloy
XapbLyynargaxyiiy ganryypyyauin 6opnyynant 2020
OHTOM xapbuyynaxag 2021 oHp, caxupy 6aiiHa.

KoMnaHwiiH  xypgauTtan Tanant, 60opnyynantbiH
6CeNTeeC YYLINTINAraap SAWIAH 3acruiiH yp awuur
6uit 60mk 1) 6apaa GYTaaraaxyyHuin epter 6yypax,
2)  TOrTMON 3appnyyAblH Gopnyynantag 93nax
XyBb Oyypax Hexuenyya 33par 6ypaax 6aiiHa.
bopnyynanTblH epTert 6apaa, OYTI3rgaXyyHuii
epTreec ragiHa bycaa fanryypuiiH yitn axunnaraatan
xonéorgox 3sapanyyn 6artcaH 6Gerees, 2021 OHbI
XyBbA, 6 TIpOyM TerperuitH anargan, XOoporaJibiH
3apaan 6artcaH 6anHa.

EpeHxuit, yaupanara, 6opnyynantbiH 3apaan

2020 oHToM xapbuyynaxap 2021 OHA epeHXui,
yaupanara, 6opnyynantbiH 3apgan 54.4 xyBnap ecceH
Hb 6opnyynanTbliH 6CONTUIAH XyBMac Aapyn 2 AaxuH
6ara 6anHa. KomnaHuiH 6yTaL, 30XMOH Gairyynant
OHrepceH 3 rapyit XWNUWH XyrauaaHg Oypangax,
Llaalmpa TorTBopTOi baiix TeneBTaln baiiHa. Bepeep
X3an63n, epeHxui, yaupganara, 60pnyynantbiH 3apgan
Aax [INryypuilH TANanTaaC LWyya Xxamaapanrym
OYPA3N Hb Liaawwmg TOrTBOPTOI 6aiix HexLen 6ypaax
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6aiHa. Yr3appang 6artcaH Laawwmg LaxuH TOXMOXTYM
3apaan Hb IPO 6ytoy xyBblijaa rapraH ONOH HUNT3A
caHan 601rocoHToii xon6o0Tom 0.8 TapbyM TerperuiiH
3apfantom. 34raapHb MapKeTUHTUIAH YN aXunnaraa,
XOHANOHTUIAH MAPraXniiH 6airyynnarbiH Xon60raox
aXun YNUMNraaToW XonbooToW 3apanyyA oM.
EpeHxuii, yaupanara, 60pnyynantbiH 3apAfibir HUAT
CY/MKI3HMI 6opnyynantTai xapbuyynaxag 2020 oHg
10.0 xyBb 6aiicHaac 2021 oHp, 7.2 XyBb 60/ byypcaH
6aiiHa. EpeHxui, yaupanara, 6opnyynantbiH 3apgaan
Hb GU3HECUIH HWUIAT Llap XYP3ar A3IMXMX 30puUSIroop
rapgar Tyn HWAT CYMKA3HWIA  bopnyynantraii
XapbLyymK Xapax Hb 30XUCTOIA oM.

Li3B3ap caHxyyruiiH 3apaan

CaHXyyruilH 3apgan Hb 333/WiAH XYYrWidH 3appan
60MOH CaHXYYrMAH TYpP3I3CUAH XYYHWIA 3apAnaac
Oypaax 6aitHa. CaHXyyruitH TainarHanblH OJIOH
yncbiH  cTtaHgapt (CTOYC)-blH maryy Typ3acuitH
3apANbIr CaHXYYTMAH TYP33ICWIAH XYYHWIA 3appan
O0MOH alurnax 9pXTaW XepeHrunH 3N3rANUiAH
3apfnaap canrax 6yptragor. ©epeep xan6an,
©6pPUIAH A3NTYYpP HAMIrACaOH33p yr sappan ecper
6ytoy 2021 OHA LUMHI3P HIIFACIH A3ANTYYPYYAUIAH
TOO, MOH H3M3rAcaH (paHyaii3 canbapbiH TOOHbI
36pYYrasp Hb yr 3apfan ecceH rax Xamx 605Ho.
HWAT caHXyyruitH 3apgan [OTOPX 333JIMIAH XYYHWiA
3apaan byypcaH 6aiiraa Hb 2021 OHA CaHXYYXUNTHIAH
OYTUMWIAH eepunent xuix, KomnaHuitH ypT xyrauaart
399/IMNH JYHT 6yypyyncHaac yyLanTaii 6aiiHa.

MeHreH ryiinrasaHuii yayynantyys, Tapeym terper

AXIbIH KanuTanblH @MHeX Yl

axunnaraadol Ml ' (13) (5.0
AXbIH KanuTanbiH MI'* 2.7 (3.0
CaHxyy, TaTBapblH Ml (5.2) (5.1)
Yiin axunnaraaubl 43Bap MIr* (3.8) (13.2)
XepeHre opyynantbiH MI'* (13.7) (7.6)
CanxyyXuntuith MIr* 32.1  26.2
LlaBap MI' 14.7 5.5
MeHre 6a TYYI:I’TSVI apunTrax 6.1 0.7
XOPeHre aXHUA yNAaraan

MeHre 6a TyyHT3#1 agunTrax 20.8 6.1

XOPOHre JLCHIiH ynasrgan*

*Xon60o0TOM TaNiblH 6rN6rMinH rynnras 6010H 60rMHO
Xyrauaart 60HAbIH X6pPeHre OopyynanTbil TOXMpyynra
XWX OpyyJicaH.

CaHXxyyruiiH 6aignbIH TainaH, Tapbym Terper

yiLaTrax yaupanaroiH Tannat

9pranTuiH 6yc XepeHre
APranTuiiH XxepeHre
HuiiT xepeHre

YpT xyrauaat ep Tenéep
BoruHo xyrauaart ep Tenéep
HwiiT ep Ten6ep

HuiiT 33guitH emy

MeHreH ryiinras

KOHBMEHMEHC ~ CY/MK33  ASNTYYPUIAH  BU3HeC
3argap Hb OJIOH TOOHbl A3NTYYPT3W, TOMOOXOH
YN axunnaraaHaac MeHreH ypcrantaii 60n10x
30punroToii baiigar 6a, Laawug aWwurtT axunnaraa
caXupcHaap Yyin axwunnaraaHbl MeHreH ypcran
NXC3X, OM3HEC eepuilH luaappnaratan  XepeHre
OpyynanTbIr TYyraspas XxaHrax 6ypaH 60JIOMXTOM
6ongor. Llaawnaapn, 3337niiH Tenex, HOTAONM aLuwr,
XyBbllaa Xanaacnax 39pruiir yin axunaraatbl
MOHTeH ypcranaapaa CaHXxyYXyy/13X 60JIOMXTOMN.

2020, 2021 oHyypap uap Taxnaac Yy4anTan xaTyy xen
XOPMO, OHLIFOM 6aiiAsbiH L3TNIMUIAH yea A3NTYYPUIAH
OAPWIAH LyHJaX opnoro OyypcHaap 6u3HecHiiH
opnoro, 3apanaac YYAaNT3l MeHreH ypcrang ceper
HeNee ux 6aicaH Y, LIBIP IPrafTUiiH XepeHre bytoy
aXJIblH KanuTasnblH 66pynenTeec YYL3NTIA MOHIeH
ypcranblH HeN1ee 3epar 6aiixaa.

2021 oHp vyin axunnaraadbl u3Bap Ml Hb 3.8
TOpbyM Terperuiii rapax ypcrantaii 6aiicaH Hb 2020
OHbl AyHrasac 9.4 Tapbym Terpereep caiixupcaH
6aiiHa. 2020 oHbl YN axunnaraaHbl L3B3P MOHIEH
FYANr33HI3C CaAHXYYXUNTUIAH MOHIeH TYWNr3sHA
ToOLUOrAoOX Gonoxyiy 16.4 Tapbym Terpervir
TOXMPYYNra XWitH TOOLCOH. AH3 Hb pemuym pynn
XXK 6ytoy emHex TONroii KOMNaHWiiH XyBbLaa pyy
XOpBYYN3X 30PUNATOOP CaHXYYXYYNC3H XOOPOHZbIH
TOOL00HbI erner 6ereef, 2021 oHA SHIMIAH XyBbLaa
PYYy X6pBeCeH.

XepeHre opyynantag 2021 oHpg 13.7 Tapbym Terper
3apuyyncaH Hb ©MHex OHToM xapbuyynaxag 80
OpYMM XYBUIH 6cenTTai 6anHa. 2021 OHbl XBpeHre
OpyynantblH MeHreH ypcranaac 16.7 Tapbym
TOrperuniiH 60r1MHO xyrawaart CaHXYYrMinH Xaparcnuiu
XOPeHre opyynant 60J10H 60TMHO XyraLaaTan 3931uiH
MOHTeH ypcrasiblH TOXMPYYra XK A33pX XYCHIrTa[,
TycracaH. Llap TaxnbiH ypwraap BHXAY xunas xaacaH

74.7 40.6 +84%
413 16.3 +153%
116.0 56.9 +104%
414 30.1 +38%
30.5 43.2 -29%
72.0 73.3 -2%
44.0 -16.4 +369%

Hb LANTYYPUIAH TaNANTIA XYHAPAN yupyyncaH 6ereen
MEHIeH XOPeHIWiiH yaupAnarbiH XypasHa, Komnaxu
GOrMHO XyralaaT XepeHre Opyynant, 3337 ONrox
3aMaap XYYHWii OpNorbIr HAMArAyYNC3H.

2021 oHg 32.1 TopbyM  TerperuitH  L3B3p
CaHXYYXWNTWIAT TaTaH TEBNOPYY/IC3H 6ereef YYHA
29.6 Tap6yM Hb HIMXX XyBbLIaa rapracHaap, 5.2 7apbym
Terper Hb HOMX 333/ aBCHaap 6uii 6051CcoH. 3epyy
2.69 TapObYMbIH BYypanT Hb CaHXYYrMAH JIN3UHTUIAH
TONONT, 333NUAH TenenT 6aitHa. KomnaHuitH
TOXUPYY/ICAH MOHTe 6a TYYHTAI afuNTrax XepeHruiH
yngargan 2021 6onon 2020 oHyypaa Tyc Tyc 20.8
Tapbym Terper 60/10H 6.1 Tapbym Terper 6aiB.

CaHxyyruiiH 6aiigan

pranTHiiH 6yc xepeHre

KomnaHuiiH XepeHruiitH  AWIANaHX Xacruiir  6uert
XOpeHre OOJIOH alurnax 9pXTIW XepPeHre 333X
6aiiHa. bug xoon ynnaBapnanuinH TeB 60JI0H XYNTIH
X3NX39T TYr99ATUIAH TEBUIAT OXMH KOMMaHuap
pamxyynaH 100 XxyBb 333MWA3r 601 A3NTYYPUIAH
baiiryynamx, X3BUWH TemnepaTypblH TYraanTwiiH
TeB 60M10H OhOUCHIH 6alipbir TYPIICIIP aLIMINaAX
6aiiHa. 2021 oHbl 12-p capblH 31-HWit eapwiiH
baiipnaap maHal komnauu 165 panryyp, 1 xoon
YANABAPNANUAH TEB, T XYUTAH X3NX33T TYr3aNTHIAH
TeB, 1 X3BUIH TemMnepaTypbIH TYF33NTUIAH TOBTIIA YN
axunnaraa aByynx 6aiiHa. bug ogooruitH awurnax
Oyi 6aipLwyyabiH YN axunnaraa siByynax CTaHfapr,
YyaHapblH Waapgnarbir cantap xaHracaH. KomnaHu
Hb AANTYYPYYL A9X TYPIICMIAH caibXpyynant, lWnpas,
caHpan, TaBuyp, NnaHryy, Ma331NUAH TEXHONIOTUIH
TOHOI TOXOOPOMX, CUCTEM, XOPrery, Xengeerd, Xxoon
YANUUATI3HUIA TOXeepeMX 33par Oyxuii n 6Guet
XOPOHIYYAWIAr 333Mwpaar. 2021 oHJ 3pranTuiiH 6yc
XOPOHIUIAH TONIOBNOreeHA XYPaaryin Hb A3NrYYPUidH
TIN3NTUIH yAaawpanTTain XonbooTon 6aiiHa.
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pranTuitH XepeHre

OpranTUNH  XOPeHIWiAH  MX3HX  XACruiir  6apaa
MmaTtepuan, 60rMHO XyrauaaT XepeHre opyynant
O0NOH M6Hre TYYHTOW afMNTrax XepeHre 933X
6aiiHa.  bopnyynanTblH  OpnOrbIH ~ ©CONTTIN
wyyn yanpgaatairaap O6yly [L3NTYYpUiAH  TOOHDI
ecenteec xamaapy 6apaa matepuanbiH AyH 110
XyBuMap HaMargax 14.1 Tapbym Terpert XypCaH.
bapaa MaTtepuanbiH AyHA XyAaangaH 6opnyynax
3opuynanttan 6apaa 6yTI3rA3XYyHIaC rafHa
[BONTYYPUIAH  TONANTTIN  XONGOOTOM  XaHTraMXKWIH
Matepuan, 6apunrbiH MaTepuan TOHOT TOXeepPeMX
6artcaH. bapaa MmatepuanbiH AyH Hb KomnaHwiiH
CaHXYYruiiH TeneBnereeHeec 27 xyBuap unyy 6airaa
6ereef YYHWA YHACOH WantraaH Hb NOTUCTUKMIAH
XYHAPAN3aC YYAANTalk 6apaa 6OYTIargaxyyHun
Tacangnaac Capruix HeeL YYCracaHTIMN Xxon600ToiA.

TyyHunasH, 2021 oHbl 4-p ynupang TYH3rMIAPCOH
NOTUCTUKUIAH XYHAP3N33C YYAINTIArap AINTYYPUIAH
TINANT ypaawwmpcaH 6a Tyc xyrayaaHa KomnaHwuiiH
3yraac 63aNn3H MeHreHuit ypupanarbiH (treasury
management) yiin axunnaraa XapankyynaH 60ruHo
XyrauaaHj TOrTOOCOH XyrauaaHj TOFTOOCOH YH33p
oyuaaH xygangax (peno) xanuantanrasp 60oHAyyAAA
XepeHre opyyncaH. YYHWA yp AYHA 9pranTuiiH
XepeHreHa 14.9 Topbym TerperniiH epuitH YHaT Laac,
2 TOpOyM TerperuintH 60rmHo xyrauaaT epunH GUUrniiH
XOpeHre opyynantyyn 6ypTraracaH.

Orner

YpT xyrauaaT ep Ten6epT ypT XyrayaaTr 333N
60NOH YpT XyrauaaT CaHXYYrWiiH TYP33CWiiH erner
6artaar. 2021 oHbl A3NTYYP TANANTUIAH TeNneBneree
XaHrargaarymrasc wantraanaH ypt  Xxyrayaat
CaHXYYrWiiH TYp33cUiH erner TenesnecHeec 6ara
6aiicaH. bormHo xyrauaat erneruiiH XyBbJ, ANANIHX
X3CTMAr [aHCHbl erner 60M0H 60rMHoO Xxyrauaat
CaHXYYrWiiH TYP33CWIiH erner 333/K 6anHa. [laHCHbI
OrNeruiH  X3aMXd33 TeNeBNereeHeec fJaBcaH Hb
NOTUCTUKUIAH  9pcChanuir  6yypyynax 30puaroop
63NTraH HUIANYYNArygaac 6apaa matepuasnbiH Heel
TaTCaHTal Xx0n600TOiA.

33a1itH oMY

2021 oHA XyBbLaaT KanuTanblH HAMArgyynant
XWIArACOHTAN  XON6OOTOWroOp  33AWIAH  ©MYMIAH
XaMX33 Hb 2020 oHooc 60 Tapbym Terpereep
HAMaraxas. 2021 OHbl CaHXYYrMiAH TeneBfieNnTeec
CallH yp AYHTAM rapcaH wantraaH Hb a) Komnawu
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TeneBNecHeeC 6ara anaargantaii axunnacad, 6)
TONOBNIOCHOOC OHABP AYHIA3P XyBbLaaT KanuTablH
HOMArAYYNaNT XUIArACIH 6aiiHa.

XapbL,aa y3yynanTHiiH WNHXNATII

XepBex yapBap

KomnaHuiiH 9pranTUitH XepeHre Hb 3pranTuiH ep
Tenbepeec eHfep baiiraa Hb dPranTUH XepeHreec
bapaa MaTepuanbir xacargyymx Toouoxog M
9PranTuitH ep TenéepuitH 90 xyBuiir Temx Yagaxaap
6aiiraa Hb XepBeX YafiBapblH XxapbL,aa eHaep 6anraar
Xapyynx 6aiiHa. Tyc xapbuaar Ten6ep TYpraH
ryiuaTrax yageapbiH (TTIY) xapbLaa rax 6ereef aHa
Hb 0.9 6ytoy 1-33c 6ara baiiraa Hb 6apaa maTepuanbiH
HOOLMIAr HIMIrAYYNCaHTa xonbooToil. 2020 oHA
TTIY xapbuaa Hb 0.2 6aiicaH Hb ©MHeX TOMroi
komnauu 6ytoy lMpemuym pynn XXK-MAH  3HTWIAH
XyBbliaa pyy XepBYY/I9X33p X6PeHre opyyncaH AyHr
X0OpOHAbIH TOOLOOHbl ©rner raX O6ypTracaHTIN
X0N600TON.

Ten6epuitH yapBap

OpwiiH xapbuaa 2020 oHp 1.3 6aiicaH 6on 2021 oHA
0.6 601COH Hb KOMMNaHWAH CaHXYYXUNTUAH 6YTaL
[9X 06PUIH XOPOHTUIAH X3MX33 HOMIrAAX, 333/IUNH
CaHXYYXWUNTWIAH AYH 6yypcaHTaii Xon600TON.

2021 oHp KomnaHum 19.8 Tapbym TerperuiiH
6OrMHO Xyrayaat erner (6MHeX TONroi KOMMaHWiH
XOOPOHAbIH TOOL00), 16.2 Tapbym Terper 6yxui
ypT xyrauaat 3331 (FONOMT 6aHKHbl 333/1) HWAT
36.2 Tapbym Terperwiin ep Tenbepunr a3puinH emy
pYY WKUmMKYyNcaH. MeH KomnaHWiiH xyBbLaa HOMX
rapraH 0ONOH HUAT3A caHan 60ArOCHOOP 33JUAH MY
27.6 TapbyM Terpereep HAMaracoHasap KomnaHwiiH
CaHXYYXWUNTUIAH 6YTAL, A9X 333NUAH AYH 6yypu,
Tenb6epuitH YapBapblH XxapbLaa cailXxupcaH.

Yitn axxunnaraasbl XapbLaa

banan MeHreHuit uukn 2020 oHp -29 xoHor baiicHaac
-39 xoHor 60/mx 10 XOHOroop caixupcaH y3yynanTTan
6aiiHa. 9H3 Hb Tenbep rymuaTrax AyHAax Xyrauaa
HIMArLCaHTah xonbooToit 6a 4-p ynupang 6apaa
maTepman HaMX HeeLeNICOHTAN X0N600Tol banHa.

COHMPX/IbIH 30PUNNTI X3NLIN

2021 oHg KomnaHu Hb Mpemuym Mpynn XXK-uitv 100
XYBUWH 333mwung 6ancad MNpemuym OucTpuobiowwH
XXK-uirr 7.7 TapbyM TerperuitH HapnacaH yH3 6yxun
XyBbllaa rapraH Xxyganjax ascaH. Yr wunpBsap
KoMnaHuiiH XyBbljaa 933MWKUrYaniiH XypabiH 100
XYBMWH CaHanaap AOMXUracaH. bycap sepuuntan
XANUNIAH LYHT JOOPX XYCHArTa ] Tycras.

COHUPX/IbIH 36PYUNTII XINUNMIH JYH, TIPOYM Terper

yiLaTrax yaupanaroiH Tannat

bapaa maTtepuan xygangaH asant 2.8 - 1.5
YHLC3H XepeHre 6opnyynant - 2.0 -
XyyruiH sapgan 1.2 - -
BanaH 6yTaargaxyyHuin 6opayynant - 0.06 -
YHAC3H XepeHruiiH xyaangaH aBsant - 1.0 0.7
XYYruiiH opnoro - 0.02 -
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2.2. CrpaTteruniiH 4mrnan 600oH
ryyaTran

bug XxaparnaryumiiH XyBbCaH eepunergex 6yii
ambjpanblH X3B MasArtT TOXMPCOH XOOM, XYHC 60N0H
bycap efep TYTMbIH YWIYMAM33r Har [opooc,
XaMruiiH 0ipoocC, as TyXTail OPUYMHA TYPraH LWyypxan
aBax 60IOMXUIAT BYPAYYNIXUIAH Tenee axunnaaar.

Laawmng 6ua xaparnarygafas uayy onp 6aipumnx,
WYY OHOBYTOM BYTI3rAAXYYH, YWIYMATIar 3ax 333],
HIBTPYYN3X 30pWUJITA00 XYP3XWIAH Tyna fapaax
5 cTpaTterMir JyHA XyrauaaHp Xaparkyynaxasp
TeneBnes/ baiiHa.

3ax 33351 fAaBamraiinax cTpareru

Bua xaparnaryaunHxaa JUANIHX Liaraa eHrepyynaar
uaryyasa CU panryypyyasa H33H X3parnarygsfal
UNYY OMPTOX, TIAHUIA LLar, MOHTe, 3pY XYUNIAT XIMHIX
6onomx 6ypasx 6a Xaparnaryup maaHb WAyy YH3
L3HTIN 3yiing OyT3axdf eepchuiiH uar xyrauaa,
HOOLMIAT 3apLyy/X YACbiHXaa XenKung XyBb HIMap
93 opyynax 6010MXTON 60/10X OM.

Nitma 6ug canbap fanryypuitHxaa TOOr Unyy XypATail
HIMArgyynx, 3ax 3331 A33p faBamrannax crpateruir
6apumMTnaH axunnax 6anHa. CU panryypuitH XyBba
YP awwurtai TYraanTuinH cucteMumr 6umii 6onrox, CU
Op3HAMIAT ONOH HWIATAA, TaHWynax, XWXWUINIHIWIAH
XyfanjaaHbl 3ax 33371 [A33p ©epuitH canbapbiH
TOO 60M10H 60pnyynanTbiH OPOroop TIPryynax,
OMOH canbapbir garaH epreXunTuiH d4MIAH 3acar
(economies of scale) caibxupy awraa ecrex 33par
AaByy Tanyyabir 6uit 601roHo.
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bup wmpragsp  xapartoil  yWNUMAraar OoWpTyynax,
OM3HECWItH  eCeNTUIUr  TOrTBOPTOW  Xxaaranax
30pUNTbIHX00 XYp3aHg 2021 oup CU panryypuidH
TOOroo 165-g xypracaH 6ereep 2022 oHbl 1-p ynupang
HAMX 32 canb6ap ASNTYYPWIAr XOTbIH TOBWIH, XYH
aMblH TeBNIOPeN UXTAl 6YCYYA GONOH XOTbIH 3aXblH
yyxan Xacryyaaf, H93C3H. MIHracHosp MaHan Humnt
LANTYYPUiAH TOO 197-1 XYPC3H.

bug cyynuidH 4 rapyin XWnuAH XyrauaaHp XyH
amblH TeBNI6peN 6HABPTaN 6ycyyn 6ONOH 30puury
T33BPMUIAH 3aHrMNaa Laryyaunr cyaank, KOHBUHUEHC
OONTYYPUIAH  X3Paru33  XaMruiiH  eHaep  6aiix
Maragnantait  6aMpwnyygbir Tortrooroog 6airaa
6erees 2023 oHbl 3uacT HUAT 360 Ganpwung CU
JANTYYPUIAT HI3X33P 30PUH axunnax baiiHa.

Bocoo uHTerpaumiiH cTpateru

CU KOHBMHMEHC CY/K33 AAATYYP Hb X9parnarygajg
XaMruiiH Op XypY Yafiax HAracaH cTaHAapT 6yxui
O/I0OH TOOHbI canbapaac 6ypaaar. OnoH fanryypunr
HIITraCH33p XyAanAaH aBanTblH  Xy4, OuM3Hec
XOrKYYNINTUIAH  6ONOMXKYYA 6YpAdx 6a TaArasp
BONTYYpUr epep OYp WXMN CTaHAApT, HArAC3H
CTaHfjapTaap XaHrax axunnax COpWAT YycAar.
TnimMa3ac, ONOH A3NTYYPUIAT XaHraX axunnax yagax
A9[ 6YTaL Hb yr GUSHECUIH X6Aenrery xy4 6040r.

200, 300, 400 panryypuiir xaHraH axuninax 4vapgax
a) “Xoonm XerKyynant, YinaBapnanuiiH Ttes”, 6)
“Aryynax, TYraanT, NOrMCTUKWUAH HArAC3H TeB”, B)
Laxum xon60o, M3A33MMAH ypCrafblH HIrTracaH
IT Tortronuoor 6uit 6onrox Hb CeHTpan kcnpecc Cu
Bu 3¢ XK-niiH ypT XxyrauaaHbl TOrTBOPTON 6anfnbIH
YHA3C Cyypb 60/HO.

TyraanTuith pap 6yTay. bug yiinunyynaryguit egep
TYTMbIH X3paruaat 6apaa, snaHrysa xoos, XYHCHUN
6apaar A3NryypyyaAaa Tacpantryii 63n13H 6annraxoiH
30puH axunnapar 6a 3Araap OYTIArAIXYYHYYLAIA
X3BWIAH 6a Xepryyprait ropum O6yxuii aryynax,
TYr93NTWUIAH  TOFTONLIOO  aapAanarartait  6ongor.
Ynamxnant XYHCHWA [JaNryypTail xapbuyynaxag
O/IOH TOOHbI A3ATYYP HArAC3H yaupanaraap 6apaa
OYTI3rL3XYYHI3 HUIANYYNAAT yYpaac WeHWIAH LaruitH
XYPranT 30XWOH 6aiiryynax, egep TyTam Xaparuoat
X3MXXI3raap TYrasx 33par ONIOH Aasyy Tanyyn 6ui
6ongor. [1anryypuitH TOO 6COXUIAH X3p3ap yr TOP/MIiH
A3p 6yTaL Wwaapanarataii 600X, Heree Tanaac L34
6YTLIA XNIACIH XOPOHTe OPYYNanTblH 676X HIMArAIX
oM. Tuitmaac 6ug IPO-biH TaTaH TeBNOPYY/CIH
CaHXYYXWNIT33p  TYraanT,  NOTUCTUKWIAH  [3]
OYTUMIAH XOpeHre OpyynanTbir HIMATAYYK XYYMH
yaanbir epretreceep 6aiHa. MIHracHaap 2 33/1X33p
Tacpantryn axunnax, 400 xypTanx [anryypuiH
6apaa 6yT33r4axXyyYHUNr e4ep 6yp XaHraH HUANYyNax
60NOMXTON TYr33/1TUIAH TOrTONILOOTOI 601X HaiiHa.

Tyc canxyyxuntaap 2021 oHbl Cyyn yeac aryynaxbiH
yinaxunnaraaHbl yaupanarbiH CUCTEMUMT LUKMHAYIIAX,
3axumanra 63NTrax xarac aBTOMar CUCTEMMWAT
Cyypunyynax, XyYWTaH X3NX33HWIA TYrasNTHiAH TOBMIAT
epreTrex TOCAYYAMIAT aMXUNTTai axNyynasp 6anraa
6a 9Arasap CUCTEMYYAWIAr YiAn axunnaraaHpaa
HIBTPYYNCHA3P aryynaxblH 3axumanra 6anTrax xypabir
2 paxuH HAMIrAyynax 6010Mx 6ypLAIX HOM.

Xoon yitnaBapnanuiii TeB. KomnaHu Hb YyaHap, apyyn
axyi, aloynryn 6ainAnbIH eHLep WaapAnarbIr xaHracaH
4,000 M2 Tan6an 6yxuin X00N YiANgBIPNINUIAH TEBUIAT
2020 oHp awwurnantag opyyncaH 6ereep 2021 oHp
yr YANABOPUAH OAPWIAH AYHAAX O6YT33rgaxyyHun
rapubir 3 AaxuH Homargyymxaa. 2022 ouwg CU
AANTYYPUAH  TOOHbI  ©CONTT3  yAngaH  Xxoon
YANABIPNAAMIAH rapubir HIMArAayynax 6a uaawua
400 xypranx CU AanryypyyouinH 3apant Xaparuaar
Tacanganryii xaHrax axunnax XyYuH yagantan oM.

Lory MapaannmiiH cucteM. KoMnaHW KOHBWUHMEHC
CY/MK33 AANTYYPUIAH BU3HECWIAH Yiin axunnaraa 6yroy
eJep TYTMbIH XyAanAaH aBasT, TYr33/T, MapKeTUHr,
bopnyynanTblH YN axunnaraar ynam caibxpyynax
30pUAroOp ONOH YNCbIH KOHBUHWEHC 6U3HECUIAH
HOY Xay LWMHIICIH XXWXUMM3H XyAangaaHbl L0
WWH3 M3AI3NNIAH CUCTEMUIAT OA0OTUIH CUCTEM[II
HAITraH calXpyynax axJblr 9XNYYNCcaH 6ereef 9H3
2022 ownp 6ypaH ryiuaT awwurnantag opyynaxaap
TONOBMOH axunnax 6anHa.

yiLaTrax yaupanaroiH Tannat

ByT33raaxyyHaap anrapax cTpareru

KOHBMHWEHC A3Aryyp Hb 3ax 33314 LUKWHINAT
OYTI3arAOXYYH,  Xaparnaruup  efep  TyTampj
Waapanarartail, WAyy YH9 L3H 6rceH YWnuunraar
TacpanTryim HIBTPYY/DK ONP OPYMbIHXOO HMATUMH
YANUMAraaHWiA TeB 60NOX 3amaap 6pCeNfeeHf
anrapgar. CU  KOHBWHMEHC — A3Aryyp  Hb
OYTIIrAIXYYHNIA Anrapan, WWHINAr, TpeHa 6angnbir
61l 6ONroX CTPATerniiH XypaaHa 6YT33rAaXyYHUNX33
HOP TOPANIAT TOFTMON WUHAYNNXK 6aliHa.

Hapuitn 6ytaargaxyyH. GET, CU Eats, HEYROO,
foépoor 33par 6paHA Hb 36BXeH CU KOHBWHMEHC
BANrYYpYYA33p 6opnyynargpar MaHail  HIpWIAH
OYTI3rgaxyyH 6Gereef 34rasp OYTI3rAaXyyHyYA
Hb OaWHrbIH YH3HY X3PArnarymir 6un 6Gonrox
yyxan yypartan toM. bug 2021 oHp HIpUIAH
OYTIIrAOXYYHNIAX39 HOp  Tepnumir 45  xyBuap
HaMargyymx 6opnyynantbir 114 xyBuap ecreceH yp
AYHT3I aXunnacaH.

OHuroi apxTaiiraap 6opnyynpar 6yT33rAaXyYH.
bug CU-tait 3aiipmar, iBerry XumcHuin wyyc,
OpawboKc CIHABUY 33DP3Ar TOAOPXOM HWIANYYNary,
YINLBIPNArynaTan XamTpaH 3apuM  Hap Tep/uniiH
OYTI3rAOXYYHUIAr YANABIPNIH OHLMON 3PXTINra3p
oopnyynaar 6un33. WHracHasp 6up [OTOOAbIH
YANABIPNAryAniAH GYTIArAIXYYHUAT ONOH HUIATIA
TaHWyNX Gaiiraariti 33paru3s xaparnaryaapas CU
6P3HAMIAH OHLJIOT, LaBYY TanbIr WWWHII3CIH LL00 WKUHI
M3ZP3MX, YH3 LAHUIAT Xyprax 6aiHa. bug 2021 oHg
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OHLroii 3pXTalraap 6opnyynaar 6yTaaraaxyyHuiixaa
Hap Tepnumr 38 xysuap Hamarayymx CU ganryypuidH
6opnyynantbir 108 xyBuap ecreep, 6aiiHa.

WMnopTbiH  6yTaaraaxyyH. bup A3NXMAH  ONOH
OPHbl  KOHBWMHWEHC [A3NTYYPYYA3S TpeHa 60nx
6aiiraa xaguit 4 MOHroONbIH 3ax 333714 HIBTPIAryM
OYTI3r43XYYHUIAr UMNOPTNOH CU KOHBUHWEHC CYNK33
AANTYYPYYA33pad bopnyynpar 6erees 6ua 2021 oHg
UMMOPTbIH GYTI3rA3XYYHUA HIP TOPNUUT ©MHeX
oHooc 102 xysuap Hamargyymx Asu, EBpon, AMepuk
TUBMIH 6 opHOOC 500 H3p TEPNUIH 6YTIArAIXYYHWIAT
MMMOPTONCOH 66reef 9H3 Hb KoMNaHWitH MNOPTbIH
OYTI3raaXyYHUiA 6opnyynantbiH opnorbir 117 xysuap
HOMArAyyNnaxaga HeneenceH. Llaawupa 6ua MMnopTbiH
OYTI3rA9XYYHUIAX39 HIP  TOPAWIAr  HIMITLYYIX,
OYTI3rAdXYYHUIA  WKMHANAM  GaWAnbIr  XaHraH
axxunnaxaap Tenesneep baiiHa.
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TpeHnp, 6yTaarAaxyyH. 3ax 3331[ LWAHIIP HIBTPYYNIX
OONOMXTON OGYTIIrAIXYYHUAT  MNPYYNax, ynmaap
3ax 3331 TYPYY/K HIBTPYYNdX Hb OUIHWIA XYBbA
MX33X3H Yyxan. OHrepCeH XuUnyyaas HUNT 14 maHra
rapyi, 2021 oHA HUAT 3,633 HAOP TOPAWIAH LUKUHI
OyT33raaxyyHuinr CU  KOHBUHWMEHC  A3NTYYPWIiH
XAMXI3HA HIBTPYYNIap 6aiiHa. Llaawmpg 6ug gonoo
XOHOI TyTamj, LWWHANAT TPeHA O6YTIargaxyyYHUr
CY/MK33HA33 HIBTPYYNIX33p axunnax baiiHa.
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YinunnrasHuit HaracaH TeB. KOHBMHUEHC JaNnryypyya
Lap Xypaaraa Tajk, X3parnarygajg ynam onpToXblH
X3p33p KOHBUMHWEHC A3NTYYPUIAH Yiin axunnaraa
XyBbCaH eepunerfex 6aiHa. Aq TyxTaih panryyp
Hb XYHWIA 6apaa OYT93rgaXyyH XxypanpaH asax
X9paruyaar xaHraaj 30rcoxryi cuMm KapT asax, rap
YTaCHbl HAMXK Li9HIrNAX, Tenbep Tenex, 6apumt 6uunr
X3BN3X, ONWIPYYNaXx, WYyAaH UAr3IMK UNIrIAX, XYN33H
aBax, TOpWiiH 60MOH 6aHKHbl 3apuM YANYMAraar
aBax, Xyynujgag MOA33N13N1 erex 33par Tepen
OYPUNH YUNYMArAar HIr [OPOOC aBax GONOMXKUAT
oypayyngar 6onoog 6aitHa. CU  KOHBMHMEHC
CY/DKI3HMIA XyBbJ, Y MOH afun d4raap YANUNAraar ye
warrairaap HIBTPYY/DK, X3P3Arnaryasfas ynam unyy
YH3 L3HWIAT 6UiA 60NTOXbIr 30pUH axunnax 6airaa
6ereeg 2021 oxg CU ganryypt cum KapT aBax 60/10H
OHNaiiH xyAangaaHbl Stora box yWnuunraaHyyguir
WMHA3P HIBTPYYX, A3NrYYpTaa baipmx ATM-niiH
ToOr 44 XyBuap HIM3rAyy/lcH3aC ragHa HUMT 165
canbap Aanryypraii 6oncHoop YnaaH6aaTap XOTbIH
HUAT3, HO3NTTIM apuyH LIBPUIAH ©peeHunii Toor
HOMarayynasy 6anHa.

YH3HY X3p3rnarymiir HAMIrgyyNax cTparteru

CU KOHBMHMWEHC [3NTYYPUAr eAep TyTam COHIOH
YANYNYYALIT YHIHY X3PIrnarymp MmaaHb OUAHUN
XyBbA XaMIUiiH yyxan. Bug yHIHY Xaparnarygsgas
[aBYy YHO L3HWIAr caHan O6O0Nroxbir 3pPM3N3a3H
axunnapar. bug 2021 oHp onoH watnan 6yxwii
ypamwyynant OHOOHbl CUCTEM, Tepen OypuitH
JaanraBap 6uenyynax 6GONOMXTOW KYMOH, 36BX6H
TULLYYASA 30puyNicaH xamapan ypamiuyynan, faBTaH
XyAanAaH aBanTbir L3MXUX XeTenbep 33par 0JOH
XYBUNOGAPT MOAYNMWIAT XOrKYYN3H HI3BTPYYNINTHIAH
waTaHg, Xypraag 6anHa.

Haiipcar, goTHO yinumnraar xyprax. CU KOHBUMHUEHC
panryypuinh “CainH 6aina yy? CU-g taBTain mopun”
XOM33H MIHAYMNAX 33Par OUAHWIA YANYMATIIHUN

COEN Hb X3P3ArNaryfgsj X3AWiAH TaHuracaH bereep
YnaaH6aatap XOTbIH YWANYWUAr3aHWA cTaHpapTbir 1
AT axuy/mK ypT XyrauaaHbl YH3 LQHWUIAr 6YTI3CIH.
bup yaHap, yinuunras, apuyH LaBpUiAH CTaHfapTbir
yiin axunnaraaHgaa egep 6yp Mepaner 60NroH
axunnagar. CU  panryypumH  axunTHyys Hb
yaZiBapTan, MA3BX CaHaauunrarai, Xxaparnary TeBTai,
36B XxaHAnaratail 6aiix Hb YaHap, YANYUIrIaHMM
CTaHAapTbir X3BLUYYNAX, OPIHAMIAH YHI  LIHMAT
xafranaxag, ron Henee ysyyngar. bug panryypuiiH
AKUNTHYYAbIFr  TOFTMOA  CYprax  Xenkyynax,
ypamuuyynax, Kapbep eCentuir Hb J3MXUX 3amaap
CTaHfapTbir  TOrTBOPTOI  Xagramx, MOoHronbiH
XaMIUNH CITraNg OMp YNUYMNTaaTaN A3NTYYp baiixbir
30puH axunnacaap 6aiiHa. bup cTaHpapTbir 6yx
canbap AaNryypyyAL93 Xurg Xapankyynax 60410rbiH
XypaaHA 2021 OHA COHrOH  wWwanrapyynantbir
yaHapXyymk, canbap A3ArYYPUiAH TyiiLaTranaac
XamMaapcaH  Taasryl  UaNMHIUIAH  CUCTEMMIAT
HIBTPYYN3H @XunnacHaap XYHUN HOOLMNH WHUMKUAT
X0[leNreeHUNr eMHex oHooc 21.8 xyBuap 6yypyynx
AXWUNTHbI C3Tral XaHaMX, OPOMLOOHbI TYBLUHUAT
ecrex YapcaH 6ereef, 2021 oHA AaBTarAcaH T00roop
HUAT 3,209 axunTaHf HanWpcar JOTHO YWAIYMIraa,
CTaHAapTblH M3AJIar, XapuiuaaHbl yp yagsap 0Nrox,
yAMpAax yp YajBapblH CypranT 30XMOH 6aiiryynx,
A0T00[, CypranTblH CUCTEMUAr HIBTPYY/DK LAXUM
cypranTbiH 40 KOHTEHT WKH33pP 6uit 60N1roos H6aiHa.

YH3HY xaparnarumiir ypamwyynax. 2021 ong CU
OPIHANIAH YHIHY X3PArNAryAUNH HUAT Xypanpad
aBanTblH 6opnyynantag 333X XyBUAT 6MHEX OHTOI
xapbuyynaxag 32 xyBuap, XyaanaaH aBcaH 6apaaHbl
TOO WMpXar 31 XxyBMap 6CCOH Hb TYC XeTendepuir
YPraJOKAYYI3H XONKYYNaX ynam ux UTran Haipsap,
ypam 30puruniir 6UA3HA erceH bereep 6ug Laawug
CU annnuKenwH XaparnaryaunH xyganaaH aBantblH
erergnuniiH cyganraar 60f10BCPOHTYi i 60nrox 3amaap
X3PArfIarynitH Xaparuas, Xycasl COHMPXONA HUALCIH
OYTIarA3XyyH, YUNYMNraar caHan 60/roxoop 30pbX
6aiiHa.

yiLaTrax yaupanaroiH Tannat

TexHONOrMitH A3BLIMNA TYNTYypnaH
6opnyynantbiH CyBruir HAMIrAyynax

CyeruiiH Tepesxunt (Omnichannel). bug CU cynxaa
AANTYYPYYA33PI3 XIPArLdaT YANUMATaar Xypraxaac
rafjHa xaparnaryga4a3a ynam oipTox CITrang XypecaH
YANYMAraar y3yynax 30pWUNroop OHMalH 3axuanra,
XYPraATUiAH YANUUNTIIHWUIA CYBIUIAT HIBTPYYNCIH Hb
Mall LIMHANAT, 6HAOP 9PINTTII YRNUMAra3 6ONCOH.
TYYHUN3H 6MA X3PIrnaryfgsfas xaparyaat bapaar
epee 30 MUHYTbIH JOTOP XYPragar 601COH 6ereef
2021 oHA XYPranTaap yUAYNYYNIrYmiiH T00 7.9 faxuH
HOMArAC3H.

Ountek (Fintech). Bup xaparnaryuitn  xaparyaa
Wwaapanaraj HUALUK  aXunnax  30pUArbIHX00
XypaaHa CU panryyptas 6yx TepnuiiH Ten6epuiiH
WWAZNYYAUAT  HIBTPYYDK  MPraAUAH  MIIBXTIM
awwurnapar SocialPay, QPay, Monpay, MongolChat,
HiPay, Toki 33par guxutan xaTaBYHUA YANUMAraar
X0N60CHOOp Tenbep TOOLOOr Xan6ap rymuaTrax
6ONOMXMIAT  OYpAYYNasp 6aitHa. 2021 onp CU
LONTYYPYYL3L HUAT 339 MsIHraH ryinraar guxumTan
X3T3BY33P AAMXKYYNaH XMIC3IH baiiHa.

bua uaawup yAnuuAraaHUn Xypabir HIMIrgyynax,
Ten6ep TOOLOOHbI alOYNryi Gaianbir xaHrax, 63naH
MOHreTal xon6orgoH rapgar 3apanbir 6yypyynax,CU
annIMKIALHNIAT LLaXUM X3TIBY X3N163p33p XenKyYmK
Ten6ep TOOL00, MEHIeH LIMMKYYNAr, 3331 60JIOH
bycas TOPNWIAH  CaAHXYYrMAH  GYTI3rgaXyYHUNAr
awwurnax 60NOMXMAT BYpAyYNax 30pUAr0 TaBUH
axunnax baiiHa.

TexHonoruith  wwiignyya (In-store tech). CU
KOHBMHMEHC A3NrYYpuAH 6yx canbapyys Hb
BUAEO XSHANTbIH HArAC3H CUCTEM, Knayh A33p
CyypuncaH Ayy Xerxum Tornyynax 6ONOH 3apnaH
M3[33/19X  CUCTEM, KNay MEHeXMEHT 6yxuii
AVDKMTAN JONrauyyauiir 6yx canbap A3nryypyyasas
6aiipwyynaap 6aiiHa. MHracHaasp 6ug CU ganryypasp
YANUNyymK Oy X3parnaryAaj LWMHA 6yTaargaxyyH,
XAMApan ypamuwyynan, 6ycag OHUNOX M3A33
M333/IIMAT  HIrACOH 6Gaipnaap TYpraH Liyypxaii
XYPrax 6010MXTOi 601X 6aiiraa oM.
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2.3. OpcenpeeHuii OpYMH

MoHron YncbiH XygangaaHbl canéap

XynanpaaHbl can6ap Hb XYH aMblH ©6CONT, epXuiiH
XyjangaH aBax uajBapaac LWyyA xamaapanrtaii
canoap 6erees 2016-2021 oHp, xung ayHaxaap 16.0
XYBUWH XYpATan 6CONTUNAT Y3YYIKII. UXKUTIIHTUIAH
XyfanpaaHbl canéapbiH xyBba 2020 ong Kosug-19
Lap Tax/iblH Heneereep 60payynanTbiH XamMx33 2.1
XyBUIAH 6C6NTTaiA 6aiicaH 6on 2021 oHA Lap TaxnblH
Henee GyypcHaap 24.2 XyBUINH 6CONTOJ XYPXKII.

XYHC, Xelee ax axyW, XeHreH YiWnaBapnanuiH
slaMaac M3a33ncH33p 2020 oHbl 6 capblH Gaignaap
MoHron Yncag HUAT 15,763 XWXUrNaH Xxyjanpjaa
3pXNAryng yin axunnaraa fByymx 6aiiraaraac 44
XyBb Hb YnaaH6aaTtap xo1of, 56.2 XyBb Hb X6466 OPOH
HyTarT yiln axunnaraaraa saByymk 6aiiHa. Xuxurnax
XyfanpaaHbl canbapblH 63 XyBUIAr XYHCHWIA 43Nryyp,
14 xyBuiir myxnar, 10 XyBUIAr TepemKceH 6apaaHbl
Banryyp, 1 XyBUIAr KOHBUHMEHC AAATYYP OYpAYY X
faiiHa.

XuKnrnaH xyaanpaaHbl canbapblH TOM aHrunang
2,000 M2-aac pasww Tanbaiitait E-mart, HomuH, Munuit
Janryyp 39par 33 xaiinepMapkert, AyHA aHrunang
501-2,000 M2 xyptanx Tan6aiitaii HomuH, CaHcap,
Oprun 33par 142 cynepmapkeT YnaaH6aaTap X0Tof,
YN axunnaraa asyynx 6aiHa. XapuH 500-aac gooww
M2 Tanb6aiitai 6,611 xyfangaaHbl cyBar Ynaan6aatap
XoTop 6Gaitraaraac 8 HOpUNH XYHCHWIA aanryyp 3,638
wupxar, Myxnar 1,669 wmpxar Tyc Tyc 6aiHa.

XXnxXurnaH xygangaaHbl can6apbiH 6yTay

HuxurnaH XyAanAaaHbl 3aX 33351
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Ynamnant 3ax 333N

OpYmH YeuiiH 3ax 33an

OHnaiiH 3ax 3331

XuwXurnaH xypangaaHbl 3ax 33317 OPONLOrYAbIr
ynamxnant, OpYMH YeWilH, OHMaiitH X3M33H 3
aHrunpar.

Ynamnant 3ax 33an

Ynamxnant 3ax 39954 Xygangary AanryypuiiH
NaHryyHaac Xaparnarytai wyys xapunuax samaap
Xyfangaa, Ten6ep TOOLOOr XWX TryWUITragar.
MoHron YncblH ynamxnant XyAangaaHbl 3ax 333/[
3afran 3ax, 8 HapwiiH XxyHcHUIA ganryyp, myxnar, TYL|,
33par ganryyp 6artaar.

OpumH yeuiiH 3ax 339N

OpuuH YeuitH 3ax 393N1[, X3Parnary eepree YUnusaH,
6apaa 6YT33r4aXyYH33 COHrOX, TOpar 60/0H
carcaHj, XWilH Kaccaj OuYMH Tenbep TOOLOOroo
XWX TYALaTragar. MOHron YNcblH OPYMH YeuiiH 3ax
399N, XalMnepMapkeT, cynepmapKeT, MUHUMapKET,
KOHBUHUEHC A3NrYYp 6ONOH TOPOMKCOH [anryyp
6artax 6aiHa.

OHnaiiH 3ax 393N

OHnaWH 3ax 393M14 X3p3rnary oHnaitH nnathopm
awurnaH Tenbep TOOLOO XWX,  XYPranTwiiH
yinuunraa aeax 6onomxToil. MoHron Yncap
B96CAT, annAMKINLIH, colwuan rpynn, xyyaac 3apar
nnathopmyyaaap fLaMXKWUH OHNAlH 3aX 39911 XODKNXK
6aiiHa.

3apraii 3ax

XYHCHWM Banryyp

Xaiinepmapket

Cynepmapkert

MuHK MapkeT

TepemkceH ganryyp

KoHBuHuMeHe fanryyp

9x cypBamk: www.ub-speeda.com

KoHBUHMEHC A3ATYYpHiiH 3aX 333714 0POLOryny

9%

15%

71%

MoHron YncbiH KOHBUHUEHC B3NTYYPUNH 3aX
339N

Komnanun Hb MoHron YncbiH aHXHbl KOHBWHWEHC
panryypuir 2017 oHp 6aiiryyncaH. ©4ree XwkurnaH
XyfanaaaHbl can6apt KOHBUHWEHC L3NryypuiiH 3ax
33371 Hb XaMrUiiH XypATaii ecex 6aiiHa.

KOHBUHUEHC [3NryYpUAH YYCIN Xerkneec Xxapean
AnoH, BHCY-bIH 3ax 333nf 60rMHO XyrauyaaHj OJOH
LUMH3 KOHBWHWUEHC [3NTYYPUiiH BPIHAYYA HIBTIpY,
3ax 399N17 6alp cyypua ONOXblH Teneex LWUpPYYH
OpCesiieeH  OpHeCeH TYYyXTail. MoHron YncbiH
KOHBMHMWEHC A3NITYYPUIAH 3aX 333714 Y MOH afuil 3HI
TYYX AaBTargaxaap xapargax 6aiiHa.

2021 oHbl aucuitH 6angnaap YnaaH6aaTap XOTOA
HUAT 4 OP3HAWIAH 232 KOHBMHWEHC A3NTYYpP YN
axunnaraa sByymx 6aicHbl 165 Hb CU cymxas
A3nryyp, 34 Hb GS25 6pang, 21 Hb Cirlce K 6pang, 12
Hb Ecoexpress-uiiH cantap ganryyp 6aiicaH 6aiHa.
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= CU
= GS
m Circle K

Eco Express

9x cypsamx: KoMnaHuiiH cypanraa

MoHron YncblH HUATUIH XOONHbI YUNYMATIIHUIA
canbap

KomnauuiiH  oxuH KomnaHu 6onox [lpemuym
OuctpubbiowH XXK Hb  xoon  yiAngBapnanuiiH
canbapT yin axwunnaraa siByy/mk 6opnyynantaapaa
KoMnaHuitH 0pnorbiH TOMOOXOH X3CTWiAr 6YpAYYynAar.

XYHC, Xefee ax axyWh, XeHreH YiAnABap/IaniAH
flaMHaac Maz335cHaap 2020 oHbl 6aingnaap MoHron
YNcbliH Xx00n YWNAB3PNan, YANUUIraaHWIA canbapt
HUAT 8,500 rapyin ax axyilH HaMK yWn axwunnaraa
aByyngraac 47 XyBb Hb OPOH HyTarT, 53 XyBb Hb
YnaaHn6aarap xotop, 6aiipLumk 6aiHa.

YyHg 2,369 uanubl rasap, 1,570 pectopaH, 1,331
6ap, 400 kade, 85 TYpraH X00NHbI rasap, 3MH3nar
cyBunnbiH 544, cypryynuiin 1,600, gotyyp 6aiipHbl
283 33par HUIT 8,467 X00NHbI rasap TOrTBOPTOiA Yidn
axunnaraa saByynx 6aiiHa.

YNCbIH X3MX33HJ, HWUATWUIAH XOONHbI YANYNUIT3I3HNIA
canbapbiH opnoro 2016-2021 oHp, XU LyHAXaap
21.6 xyBuap ecx33. 2020 OHJ HUATWUAH XOOJHbI
YANUUITra3HNiA canbapbiH opnoro 7 xyBuap GyypcaH
6on 2021 oHp 46.7 xyBuap ecceH 6aiiHa.

YnaaH6aatap XOTblH XyBbA HWATUAH  XOOJHbI
canbapbiH opnioro 2016-2021 OHbl XOOPOHA, XUNp
AyHAxaap 20.6 xyBuap ecceH baiHa.

YnaaH6aatap XOTbIH XaMx33HA 1,021 pectopaH, 945
6ap, 1,297 yaiiHbl rasap, 225 kade 6010H Kode won,
2,100 apxu cortyypyynax TepiauitH yHaaaHbl Tycrai
36BLUG6PONITIIN X0ONHbI rasap, 950 rapyi ran Toroo
Oyxuii cypryynb, LU3U3pAaruiltH X0on YWNAB3pAan,
YANUUNTIIHNIA HADK aXunnax 6aiiHa.
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2.4. JpcpanuiiH XyYuH 3yinc 6a
yAupAnara

CenTpan 3kcnpecc Cu Bu 3c XK Hb YnaaH6aaTtap
xotog 2021 oHbl Tercreng 165, 2022 oHbl 3-p capblH
31-Huit efpuiiH 6aiiagnaap 197 can6ap KOHBUHMEHC
AONTYYPTaIArasp yWn axunnaraa sByymx 6aiiHa.
Cynmkaa panryypaap egep 6yp 60,000 TyyH33cC Aasw
yinunyynary  350-400 631TraH  HUANYYNArYAMIAH
4,500 opuMM H3p Tep/uWiiH 6apaa OYT33rA3XyyHaap
yiAn4NyymK 6aiHa.

2021 oHbl 6-p capblH 30-Hbl eapwitH 6GanWanaapx
CaHXYYruitH M33313n] Tynryypnau
6onoBcpyynaracaH YHST LaacHbl TaHWUAUyynraa
KomnaHuiiH 6U3HECUIH YN aXkunnaraa, caHxyyruiiH
YP AYHL HeNneeTal ron apca3afyyauur TOQOPXOMSIX
T3Ar33pUIAr Byypyynaxaap KomnaHuac Xuiirgax oyn
aXxun, Tenesnereer TaHunuyynacaH 6unaa. Tyc yep
KoBua-19-eec yyLanTail xaTyy Xen XOpuo AaxuH
AaBTargax, OHUroW 6aWgnbliH [3rnam  6yypaxryi
6aiix 33par Hb GU3HEC, CaHXYYrWIiH Yp AYHA eHpep
HOeNeeTaln, MeH YYC3aX Mmaragnan WXTan 3apcpan
aiicaH tom.

2021 oHbl 2-p xarac xunpg Kosua-19 oHuron
6ailanblH  A3rN3M, OJIOH HWUATWIAH 60ArOOMKION
waT warraiiraap 6yypcHaap YnaaH6aaTap XOTblH
Xen XeAenreeH CaIprax, KOHBMHMEHC CYMXI
AONTYYPUAH OU3HECT Mall 3eprasp HesieenceH.
[3C3H X34MN Y, [3NXUIA, 6YC HYTTWIAH, 3AUIAH 3acar,
Ou3HecHiiH opunng KoBua-19 papaax yp garaspyya,
reonoNUTUKUIAH Xypuaaman acyyanyys Hb LUKMHI
3pCA3N, COPUNTYYAbIT 61U 6oNroX GaiiHa. Lrasapuir
TOBY AypABan AaNXuln jasapx  HWinyynantuiH
X3NX39HUN [JOroNA0N, TYYHI3C YYASNTINA YHMIAH
©CONT, NIOTUCTUKUAH 63PXILAANYYA M. OHS Hb
MaHaii yNcbIH 9AUIH 3acarT 4 Mall XyuTaid HeNeeTai
aiiraar eHaep MHAALbIH XyBb, FON TYYXWUIA 3AWIAH
9KCMOPTbIH GyypanT, T33BPUIAH YHI epTreec xsnbap
XapX 60JHO.

bug YHST LaacHbl TaHUALyynrag AypAcaH 6u3HecuiiH
YN axunnaraa, CaHXYYrMiAH Yp AYHL XYPIXWIAr
30pMH axunnax Gaiiraa 6ereef TyC TaHWUNUYynraa
OypAcaH apCAANYYAWIAT HArTraH AYrHIXaj fapaax 5
3pcaaNniir Hb 2022 OHbl 9XHWIA Xarac Xung XxamruiH
Henee OYXWi, YyYCaX Maragnan eHpepTaii rax y3ax
6aiiHa.
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bapaa 6yT33rgaxXyyHuil TacananbiH 3pCAMN.

CU cymkaa panryypasp xygangaH 6opnyynargaar
4500 opuum 6apaa OYTI3rgaXYYHWUIA 3apuUM HIp
Tepen Hb TYYXUI 34 MaTepuan, T93BIP NOrMCTUKUIAH
69pXII93NIAC YYAINTIN Tacpax, 3axuanrbiH paryy
MP3IXryin 6aix 33par HEXLBNYYL YPramxK YyCax baiiHa.
YYHWiAir paBaH Tyynaxaap O3NTraH HUANYYNaryng
WKHY COYPCUHT XaMX, LWKUHI O6YTI3rA3XYYHIIp
opnyynax apra 3amyyabir  Tacpantryii  aBu
X9paNkKyymx 6aiiHa. Xuwaan6an, bHXAY-aac aBu
6aiicaH 6yTaargaxyyHuiir Typk yncaac aBaar 605COH
39par 6ycag GONOMXYYAbIT 3PANXWAMK baiiHa.
bug opnyynax 60NOMXTOW LIWMHI GYTIAr[IXYYHUNAT
TOAOPXOWNOX, TYYHWIAr  X3P3arnaryfag TaHuynax
aXNyyabIr  6ANTrIH  HWUIANYYNArYMATIN  XaMTapy
ryAuaTrax waapgnara ynam uxaccaap baiiHa.

JlorucTUKooc YYAINTINr33p TININT yAaawpax
apcaan.

Doanryyp 6yTa3H 6aiiryynantap waapanararaii TOHOr
TOXeOPeMX, 6apunrbiH Matepuanyys tacangax Hb
BONTYYPUAH  XepeHre OpyynanTbir  ypaalpyynax
roN 9pchanyyauiitH Har Hb 6ongor. bup yyHaac
COPruiANaxuitH  Tyng  TONeBNeraceH  XepeHre
OpyynanTblH  3apuyynanTbir  ypbAuMnaH raprax
3aMaap HeeL, YyCrax apra Xamxaar aBcaap 6aiHa.
WMHracHasp ragaag HUANYYNSTYWiAH YHUAH ©CcenT,
Tacangan, BaNlOTblH XaHWUAH 6CcenTeec YyAanTan
3pCA3NYYAUNAT Y faBaH Tyynax 6010MXKTON FaX Y33
6aiiHa.

lapaapg BaNOTbIH XaHIWWIAH YaHrapant,
MHPNALbIH 3pcAan.

BantoTblH XaHWWAH YaHrapanT, 6apaaHbl epTruiiH
eCenTeec YYAINTIIAraap xyaangaH bopnyynax 6apaa
OYTI3rA3XYYHUIA YHI HIMIrfcaap 6GaiiHa. Komnauu
Hb 6apaa 6yTaargaxyyHuWii YiingBapnary ouw yypaac
YHWIAr TOrTBOPTON 6apux 60OMX XA3raapnargman.

YHWIAH ~ ecenTeec  lWanTraanaH  X3parnary,
yinunyynaryguitH - 6ogut opnoro 6yypy 6airaa
yypaac XyganpjaH aBanTblH COHFONTOA 6epunent
opcoop 6aiiHa. [aCaH X3ANii 4, KOMNAHWIH XyBbA 616
TYTMbIH 6PreH X3parnasHui 6apaa 6yT3aargaxyyHuinr
XynanpaH 6opnyynaar yypaac yr apcAan Hb bycap
YH93C XamaapcaH 9panTWiiH M3JpaMX 6HAepTaN
OYTI3rA9XYYHYYATOW  Xapblyynaxaf XapbLaHryn
bara rax Y33 6OaiiHa. KomnaHum  631TraH
HUANYYNIrYuATaAras xamTtpaH 6Gycap eprer xsamp
COHFONTYYAbIr CyANnax axnyyabir Tacpantryin Xuiix
Waapanararai.

lapaan BanOTbIH XaHIWWAH 6CONT Hb [A3NTYYPUilH
6yT99H 6alryynant, TOHOI TOXEEPOMXMUNH Terper
OpTIUAr HAMIrAYYNax TeneBTai 6aiiHa. TuiiMaac
6UA TOHOI TOXEOPOMXMUIWH HEeeLWiAr ypbaunnaH
Tatax, Ten6epTt lwaapanarataii BanTbiH Heel
YYCrax XaHLWWiAr ypbAunnaH TOROPXONN0X axnyyabir
ryiLaTrax waappnarartan 60k 6aiiHa.

Baniotaapx Ten6ep To0L,00 yAaalwpax spcAan.

2021 oHbl cyyn yeac 9xnaH MoHron YncbIH 9KCNOPTbIH
rapy 6yypcHaap am.fonnapblH Heew 6aracax Xynaant
YYCC3H. YYHTO# 33paruysH [OTOOAbIH 3ax 333N
A39pX aM.JoNNapblH 3PaANT UX3CCIHIIP A0MNapbIH
HeeL XypaTan 6yypy, AonnapbiH ongol 6araccaH.
9H9 Hb MMMNOPTbIH 6apaa 6YT33rgaxyyHIaC eHAep
Xamaapantaii MaHaW yNCblH XyBbjA OYT33rgaxyyH
XypanpaH aBax Tenéepee uar xyrauaaHf Hb Tenx
yafgaxryn 60n0x, MeH rafjaaj BantoTaapx 333/MiiH
TONONTUIAT XOLPOOX 33par 3pChINYYAMAT YYCrax
6aitHa. KoMnaHu Hb BanioTbiH 3PANT X9Paryaaraad
HapuiltH  TOAOPXOMMIX  Waapanaratail  Heeuumnr
Tacanayynaxryi 6aix tan A4aap ragaag, AOTOOAbIH
6aHK, caHXyyruiH O6aiiryynnaryyatain  xamTapy
aXxunnax waapgnara HaMaracaap 6anHa.

ApcaanniiH matpuy

yiLaTrax yaupanaroiH Tannat

A +  Tanant ypaawpax apcaan .
nx +  bapaa 6yTaargaxyyHuin Tacangan
+  BanioTaapx Ten6ep caatax apcaan
© * WHdnaum xynaanTasc gaBax apchan
AyHp % *  BantoTblH XaHWWiiH eepYNenTuiiH
T apcaan
bara

Marapnan

bara OyHp

\

Nx
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3. TorTBOpTOMN XONKANMH
TannaH

CaHTpan 9kcnpecc Cu Bu 3c XK Hb 6GU3HECMItH
TOrTBOPTOM XOMXK/MNIAT 3pX3MA3H canbapraa aHx yaaa
CY/KII A3NTYYPYYA, HOTACIH TYraaNTUNH TeB, X00N
YANABIPNANNIAH TeB T3C3H YiAN axunnaraaHbl 6yx
LaTaHA 6aiiranb opyuH, HUiiram, 3acarnan (“6OH3")-
bIH CYyPb YH3/r33r XMIANTIC3H.

OnoH Yncbin Canxyyruid KopnopaubiH baitranb
OpPYHbl GONIOH HWUATMUIAH TYWLITrAANIAH CTaHAapT,
KOHBEHLL, TyHxarnan 6010H MoHron YncblH xon6oraox
Xyynb, CTaHfapT, Xypamp 3aacaH 182 wanryyp
Y3YYNONTUAT Cyypb YHAINr33 OONrOH aB4y Y3C3H
6ereef YyH33c KomnaHu Hb HWAT 174 wanryypbir
Oyp3aH xaHrax 95.6 xyBuitH 6UENanNTTal rapcaH.

Komnaun Hb Hwuiicnanuitn Llarpaaruitn  Epenxwii
laspbiH  ap bBynuitH  Xyuupxuinan, XyyxauidH
9cpar amT Xapartaih Tamuax [asaprai xamTpaH
xyyxag xamraannbiH CU YAM[ TYCAJ/TbSA Tecen,
M.H.Wactuubl HapamxuT YncoiH lypaBayraap Tes
IMHANrMNH Magpan 60n0H 3ypxXHWiA M3C 3aciibiH
TacCruitH  XYN33nrMitH  TaHXWMbIH  TOXWMXYynant,
HarpacaH YHASCTHWIA Baiiryynnarbid XyyxAniiH caHTai
xamtpaH MoHron [ap Tecen 33par OJIOH TecenT
XeTONn6epuiir  HUATMUIAH ~ XapuyuniarbiH - XYP33HA
CaHaauuIIX X3pP3arKyY/ICaH.

3.1. baiiranb opunH

IpUMM XYYHHI X3PaArnaI

IpuMM  XYUYHMWIA Tyxal Xyynbh 3aacHbl - Aaryy
LaxunraaHbl X3parnaar 6atanraaxcaH Toonyypaap
X3MXWX, cap 6yp Tenbep Tenger 6erees T00nyypbiH
OYpaH OYT3H 6allAnbir XsHax, acaax, YHTpaax,
3anrax, canrax Tyxan 3aaBapuuaraar T00NyypyyAbiH
Aoprag OGaiipnyyncaH. 9puMM  XYYHUIA X3Parnaar
OyypyynaxblH TynA 3pyuM  XYYHWii  3apuyynant
6araTtaii Xepryyp, xeprery xygangaH aBcaH 6ereep
Janryyp, aryynax, XyHcHun yungeapt LED rapnuitn
YMIAA3H CYypunyyncaH.

LED rapnuidr xaparnax Hb 3HIWiAH ynaicpar rapan
awmrnacHaac apumm xy4yHumr 72-80 xyBuap XxamHaaar
racaH AHY-blH 9puMm Xyuy xapuyucaH anbaHaac
rapracaH cyganraa 6aingar. 3puyuM XyYHNii Xaparnaar
oyypyynax umrnang KomnaHwac XxyuuH vapmaunt
raprax axunnax 6anraa 6ereef Xunp XxamruiiH
6aragaa 12,000 kBT apunm Xyy xaMmHIX 6aiiHa. JH3
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Y3YYNI3NT Hb LANTYYPUIAH TOO HIMIrA3X Tycam ynam
WNYy 9epar HeneeTalt baiiHa rax xapx 6anHa.

Xor xasrgan

“OHre HAM" Xor XaaranbiH MEHeXXMEeHT
HIBTPYYN3X XeTenoep

KoMnaHwuiiH oxuH koMnaHu Mpemuym [ucTpubbIoLwH
XXK-MAH  XYHCHUA YiAN[B3PNanaac YYCCIH Xor
XafrafblH XaMX393, 6YTUMIAH cyypb cyganraa 60s0H
aXunTtaH an6aH xaarygblH XOr XafrgnblH Tanaapx
OMArONT, XOr Xaaranbir 6yypyynaxag XyBb XYH33C
opyynax XyBb HIMap 6airaa acax Tanaapx 3aH
TeneBuiiH cyfanraar Komnanu “OHre Ham" Tbb-Tai
XaMTpaH XWIAC3H. Yr cyaanraanp TynryypnaH XyYHCHUM
YANABIPNAANIAH  XOr  XaArg/blH - MEHEeXMEeHTUIH
Tenesnereer  60NOBCPyynaH, axuntaH anb6aH
Xaaryfbir 4OOPX Cyprantyygnag xampyyncaH.

+  Xor xasrgnbiH Tanaapx onnront

«  Xor xasaraJjblH aHrMnaH AnranT, Xor xasargnaa 3e8
Xasx Coen

+  Xor xasranbiH AaxuH 6010BCpyynax ynngeap

MeH 6yx A3NrYYpYYA34 TYP XOTWiAH  L3rwuiir
30puynanTblH Aaryy WWALCIH TOJUIATYIA XOT XasarAnbIr
39X YYCBIP 93P aHrUnaH anrax 6010MXUIAr 6YpAYYIX,
xaargan 6atapeiir Luyrnyynax caHaauunrbir JOMXKKH,
X3ParKyynx baiiHa.

baiiranb opunHp 93nT3i1 caB 6arnaa 6oogon

CU 6paHp 6Galranb OpuYMHA 33NT3N, XOr Xaargan
6arataii caB 6arnaa 600ANbIT YyxanunaH aBY y34ar
6ereef eepcAunH Yiin axunnaraaHaaa XaparkyynaH
axunnagar. CU 6pang eepuiiH HapuitH GET KodeHbl
asarbir  faxuH 6ONOBCpyynax OyTauTaMrasap 3ax
3931 HIBTPYYNX, 6aiiranb OpuYMHA 93NTIN 3KO
6angnaap WUNLCIH. YYH33C ragHa eepuitH asratan
NP33L, XOHTeNenT aBy 60710X YWIYMAT3ar HIr Tanaac
X39parnaryasj awwurtain, Heree Tanaac 6aiiranb
OPYMHA 933NT3i 6Ganxaap 600X HIBTPYY/CIH Hb
O/I0H XYMYYCHUIH Tanapxnbir XyN33CaH.

“[0€nblH MOAHDbI TOren” HOrooH 6airyynamx

2021 oHbl 10-p capblH 28-Hbl epep Xygpangaa
YANUYNArasHKiA canbap yycax xerxceHuin 100 xwun,
Xoon yinaBapnan yinuuArasHun canbap yycax
XenKCoHUN 90 D KMAMIAH OWH XYp33HA XaH-Yyn
AYYPrWiAH HyTar f3BCrapT YN axunnaraa ssyyngar
156  xypangaa, YWNYMAra3HUA  Galryynnaryyp
xamTpaH XaH-Yyn payypruid 3acar gaprbiH 2021-
2024 oHA X3parkux “Opyyn-9ko Ayypar’ 30punTbir
A3MXMH 21 [yrasp XOpOOHbl HyTar [A3BCrapT
6aipnax “[lepBeH YyNAUPAbIH L3L3PNArT XYp3aanaH"-4
458 wupxar Mo TapbX, “TOENbIH MOAHbI Teren”-Tan
6onnoo.

3.2. Huiram

Huiirmuitn aloynryii 6ailgnbir HAMarRYyNary

Atoynryii, U3BapX3aH OpuuH 6ypAyyncaH CU cynxas
AANTYYPYYA Hb 24 uar axunnagar Ty WeHMNH Laraap
OPYHbI TAPANTYYArMIAT HIMArLYYNIX3ac ragHa 24
LarMinH Xapyyn xamraanant, KaMepXyynant Hb ramT
X9Praac ypbAUNUNaH CIPruiiNaxaj 9eprasp HeNeenx
6aiHa.

2021 oHbl 5-p capaac XYYX3j Teepex, raMT Xapart
epTexeec YypbAuunaH capruitnax 3opunroop “CU
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yamp Tycanba” XYYXdL XaMmraannblH Tecnuur
caHaauynaH, Xapankyymk 6aiHa. Tecnuir 6ara
HacCHbl XYYXAYYA3L CypTanunaH TaHuynax 3opunroop
XYYXAMIAT TeOpexeec ypbauuniaH CIpruniax 3eBNeMx
OYXuWii COHMPXONTOI Oyaaar KOMUK HOMbIT 3pPXJI9H
raprax Xyyxayy4oh YHarym tapaacaH. SHaxyy HOMA
3L3r 3XMINHX33 Xapaa XsHanTaac X0NA0X 60N0Xrynr
aHxaapyy/icHaac ragHa xapaB TeepCeH TOXWONLONA
aiix caHapanryin onp 6aiipnax CU ganryypt upaxaa
YyrTaH aBY aaB 99XMUJL Hb XYNI3NIr3H ery TycanHa
r3C3H caHaar aryyncaH.

“MoHnron rap Tecen”

Komnaum Hb HYB-biH XyyxguitH caH BHCY-biH
BuXu3dd Putaiin komnauuyaTain xamtpaH MoHron
Yncap xaparkyynax 6aiiranb OpunHA 331TaiA, fynaaH
anparpan 6arataii “Monron TapuitH [lynaanrbiH
Tecen"-Wiir xaMTpaH X3pankyynax anbaH EcHbl
CaHaMX BUYMIT rapbiH yCar 3ypcaH.

TecnuitH  30puAIr0 Hb  XYYXd4, 9MArTanyyya
(KMP3MCIH  3MArTalMuyya) GONMOH  HUIATMUIAH
aM33r OYNrMAH WMPragunH araapblH 60XMpPAONTOI
XON600TON eBunenwiir 6yypyynax, TaB TyXTaM
AynaaxaH aMbApax Hexuenuiir 6ypayynax, ambapax
OPYHbl YaHapbIr CamXpyymK, axymH Xor Xasargabir
byypyynax 30punrotoii 6ereef rapT ambjapaar
OpXYYAdL LUaxuiraaH xanaaryyp cyypuayynaxag
AOMXKNAr y3YyNaxaf oplmx 6anraa tom. banranbg
99NT3lA, AynaaH 6ara anpaar rap Hb LaxuiraaHaap
axunnapar fynaaHbl CUCTEMTAW 6ereef araapbiH
6oxuppong 6ara Henee y3yynaxaac rafHa 3HruiiH
rapTaii Xapbuyynaxag fynaaH anaargsblH Xamxaa 25
OpyMM XyBuap 6ara 6aiigar. Yr rap Hb 9puuM Xy4HWUii
X3parnaar 6yypyynaxaj Maw WX Heneetan bereep
ran TyiiMap rapax apchan TyH 6ara 6angraapaa
OHLLJIOTTOM.
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XyHuii Heeol,

1000 axxnbiH 6aiip xeTenbep

KomnaHn Hb MoHron Yncag wuaruidH axun rax
OMAFONTBIF HYTarwyymK efAree HWAT aXUNTHYYAbIH
65-aac 93w XyBWIAr OryTaH 3anyyc 333X 6aiiHa.
OroyTaH 3ayycT XMY93NUNHXII Xaxyyraap 6anHrbiH
TOrTMOJ1 OPSIOrOTOI, YIH XaTaH LaruitH XyBaapuinH
Jaryy eepT OMp OGanpwung axunnax 6010MXMAT
onropgor. MeH KomnaHu Hb XYH OYpA Xenenmep
9PXNIX TArL 6ONOMKMIAT HIINTTII ONrOX, XONKNUIAH
03pXWI3NTIA UPragunr axnblH 6aiipaap XaHraH
aXunnagraapaa ynrap Xuliaa 6ereef HUNT aXUNTHbl
4 XyBWIAr Tycrail XaparuaaT aXunTHyyn OYpAYYIX
6aiiHa. KomnaHu Hb 2021 oHbl 11 60n0H 12-p
capyyzag wuHaap 1,000 axnbiH 6aip 6uit 601roCoH.

XerKNuiH 63pXLWI33NTIH UPrIAUIMH AXIbIH
6anpHbI J3IMXKNIr

Komnauun Hb XepenMmepwitH Tyxal XyynwiiH paryy
HUAT aXuNnuabiH 4-e6C AOOWIYA XyBUIAT XONKINIAH
63pXILIINTINA axunTHaap OYpAYYNaxX 30pUNT TaBbX
axunnapar. 2021 onp CeHtpan 3kcnpecc Cu Bu 3c XK
6onoH Mpemuym OuctpubbiowH XXK-WitH XerKuniiH
63PXILIINTINA @AKMNTHBI TOO 73 6YHOY HUIAT @XKMNTHbI 4
XYBWIAT 333K 6aiiHa. XerkniiH 63pXLWaanTaii uprag
XeLenMepuiiH Tyxail XyynuinH garyy 60rMHOCrocoH
yaraap axwunnagar 6ereep, axnblH 6aiipHbl 3apbir
XODKMNIAH  63PXWIIANTIN  UProfdA  XYPTIIMXKTIN
TYr33X YYAHI3C XODK/WAH 63PXILIANTINA UPraguiH
X0N600HYYATAl MAIBXTI XamMTapy axunnax 6anHa.

KoMnaHng axunnapar XenkNuitH 63pXL33nTail
axuntHyyn 50-100 xyBuwitH XepenMepuitH yaasap
anpantTtan 6ereef AWUIAN3HX Hb COHCrOJ, Xapaa, Xan
spuadbl 100 xyBb XYPT3n 63PXILIINTINA, MOH OHYMH
TapXWHbl XaBAap, M3AP3SIMIAH r3IMT3N, TOXOIH 366J16H
9f fiCaXcaH, TYNryyp 3pXTHUA T3IMT3N, TOBXHUM
MyNTpasn, X0épAory MEHNHIUT 33praac WwantraancaH
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79 XyBb XYPTan XefeNMepuidH uYapBap anpcad
6aiiHa. XerXnuiiH 63pXILA3NTIA UPragss axun
ONIFOCHOOP T3A3HA OPJIOr00 HAMATrAYYN3X3ac rafjHa
HUAraML OPOJNILOOTON 6aiiX, eepuiiree Xerkyynax,
aXJIblH rapaa 9X1yy/laH Kapbepaa Xerkyynax 33par
9epar 60/10MXYyAbIr 3pX Tarw onrox 6aiiHa. Heree
Tanaac 6ycaj, axunuup XenkNuMnH 63pXWIaNTaN
UPrafuiAr OMNrox, XYHAN9X, TOAIHTI! 36B 30XMCTOM
Xxapbuax, TIOHUAT [3MXWH XaMmTpaH axunnax
6aiiHa. HracH33paa HUIArMUIAH ONOH TanT, AinraaTan
6angnbiH OPONL00, TIrL 60OMXKMIAT XaHrax 6010MX
OYPAYY/IK 6y Hb MaLl TOM 3epar HeN1eenNen M.

Cyprant xerxun

KomnaHuitH 3yrasc xypanpaa, YANYMArasHUinxas
CTaHAapThbir eHAep TyBWWHA 6ainrax Tan A3ap
MX33X3H  aHxaappar. CanbapblH  OHUJNIOrooC
Wwantraanal aXwiTHbl WUMKUAT X6AeNreeH eHaep
6aiifjar Tyn LWWHAI3P aXWNh OPCOH a@XWNTHbIT
GaiiryynnarbiH COENbIr TaHuALyynax, oinryynax,
YANUUNT33HWIA COENbIr X3BLIYYN3X, 3pYYN axyiiH
36B Aafantaii 601rox, axnblH yp 4YagBap M3ANar
onrox cyprantyygag xampyyngar. CyprantbiH fapaa
M3 3T WiAr Wwanrax Tect 6ernyynax 6ereep 70 xyBuac
6ara y3yynantai 6erneceH TOXMONAONL TyxaiiH
aXunTaH AaBTaH cyprantag cypaar.

MeH YHACIH axunugag 30puymx KoMnaHuinH YHACIH
7 3apuMblH Tyxail Cyprant, XyBb XYHWA XODK/WiAH
CypranT, MaHnaunnbiH Ccyprant, YANYUAraaHumn
COEnbIH Tyxail cyprant, gotoog IT cucteM XapxsH
awmrnax Tyxai cyprant, CaHXYYrMiH MEHEXXMEHTUIAH
TyXal cyprant, yaHap, apyyn axyiH Tyxai, ax/blH
6aiipanp Waappargax yp yajBap Onrox cyprantyya
33par OJIOH TEPAWIAH CypranTbir 30XMOH 6aiiryynaar.

TyyHUNaH QpaHyan3 a3px 333IMWMIYA3A 30pUYIK
XYHWI Heew, IT cuctem, aryynaxblH MEHEXMEHT 33par
unrnanaap 6ary Xuusan opaor 6ereef MHracHIIP
bpaHuyan3  panryypyyauiiH  yiln  axunnaraa,
YANYUArasHui YyaHap KomnaHuac mepaner HarAacaH
CTaHpjapT, 3areapblH pAaryy fBarfax Hexuenuur
oypayynaar. Koeua-19 uap Taxan rapy, Xen xopuo
[3rN13M TOTTOOCOHTOW YANAYyNaH OHNaiH cypranTbiH

KOHTEHTYYA 63149 KomnaHuitH gotoog, nnathopmp
baiipnyyncaH 6ereef cyprantblH MaTepuanyys Hb
OMNITOMXXTOW, COHUPXONTOI 6aianaap 63NTrarAcaH.
2021 oHp CeHtpan dkcnpecc Cu Bu 3c XK 60n0H
Mpemuym [uctpubblowH XXK-MiAH axunygag HUAT
186,000 XyH LaruitH cypranT OpCOH.

XepenmepmiiH aloynryi 6aiiaan, apyyn axyiH
MEHEXMEHT

KomnaHuitH 3yraac XABJA-H 3eB xaHpanara, COén
OYPAYY/X, canbapTaa YArap XWW33 YANYUNrI3HNMIA
baiiryynnara 6anxaf aHxaapy Y#n axunnaraaraa
TOFTMON CalXpyymx axunnagar. Komnanu 6050H
Mpemuym [AuctpubbiowH XXK Hb XeaenMepuitH
aloynryn 6anpaan, apyyn axyiitait XonbooToii Xypam,
3aaBap, 3aaBapuunraar HArT 6apumTnaH Mepaex
axunnagar. 2021 oHA aXnblH 6GaiipaH L33px ocon
raMTaNryit HUAT 1.68 cas XyH uar racaH cailH
Y3YYNaNTTaN  axunnacaH.XefeNIMepUiH  aloynryn
6aiigan, apchanuinH anbaHaac aXunTHYYAbIr TOFTMON
cyprantag, xaMpyymx, M333N1an ery baiiHa.

KoBua-19 uap TaxnbiH 3Cpar apra XaMxa3

KopoHaBupycHitH xanaBapaac YpbAunnaH caprummk
aXWUTHBI 3pYYN M3HA Aapxnaar LIMXUX 30puaroop
KomnaHuac amuH f3M, BUTaMUHaap 6Gasnar Xoon
XYHC, aMHbl XaanT, 6337, apuyTranbiH 6041Uco0p
aXunyabir xaHracaH. MeH can6ap Lanryypyyasa
KaccblH YpAYyyp Tycraapnary XWix YAnunyynaruug
6ONOH  aXWNYAblH alynryn 6angnbir - xaHraH
aXxunnacaH.

[Janryyp, xoon yWNABIpNaNUAH TeB, TYr3aaNTUMH
TeBL, apuyTran LU3BIpnaras yinuunrad 60noH
XOPTOH LWWaBX yCTras, apuytran, xanaBapryuTranuir
TOrTMON JaBTamXTaiiraap Tycraii 3esLueepen 6yxun
M3praXnunH Galryynnaryygaap XWAnraH XxsHant
TaBUH axunnacaH 6ereef HUAT aXWNTHyyAaa
BaKLUWUHXYYNanTbiH 1, 2-p TyHA Xampyynx 3, 4-p TyH[,
Xxampargaxbir ypuanaH axunnacaH.
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BakuuHXXyynanteir
11-p capbiH 8,9-HWi e4pYYA3L,
ernee 08:00 - 19:00 uar xypTan:

N NAPKHC 3834
4 XYL 3D w0

onn OMHP THTIM
3B3HT X0

TorTBOpTOii XyAanAaH aBant

OnoH YncbiH CaHXyyruiH KopnopatblH
lyiuatranuinH ctangapt #3: HeeuuiH yp awwrrai
6aitgan,  60xuMpanooc  Capruinax,  MOHroNbiH
XOPOHIMIUH GUPXMNL, HIBTPYYN3X33p XINANU3XK OyM
BOH3-bIH TanarHanbiH y3yynantuin garyy Cenrtpan
dkecnpecc Cu Bu 3c XK-uitH xypanpaH aBanTbiH
YN axunnaraaHp YHaNras XuiucaH. KomnaHWiH
XYBbJ, AOTOOAbIH GANTIIH HUANYYNIrYANIAT LIMMKUX
6ognoro OGapumTamx axunnapar 6erees 2018
OHbl 9-p capp 6aTancaH XymanpgaH aBanTbiH Yiin
aXunnaraaHbl Xypamp XyAangaH aBanT Xuiixaaa
6apuMTiax 4 YHAC3H 3apyMbIT TOAOPXOMANCOH. YYHA:

- Ec syiin 3apuum: MoHron YncbiH Xyynb Aypam
XYPMbIT YaHANaH MepAeHe. ALIMI COHUPXJIbIH
anuBaa 3epunesc aHrup 6aiiHa, YHaHY Wwygapraap
axunnaHa.

«  3pmiiH 3acruiiH 3apuum: bapaa, yiinumnrasHun
YH3, YaHap, 63NTraH HUNNYYNArYniiH HangBapTaii
6aiigan, XaMHINTT3MN, Wyypxaii HUANYYNax 33par
9AMIAH 3aCrUIH YP alUrMiAr Xapransax y3Ha.

- llypapra, wn Top O6aiix 3apuum: bapaa,
YANUUATIAr HUIANYYN3X 6GONOMXKTONW Oyxuii n
OANTr3H  HUANYYNSrYMA HIINTTAI  Wygapra,
un Tog Gaiianaap, Tarw epcenpex 60a0MXKMIAr
ONroHoO.

*  HuiirmuilH xapuywiaraa X3pankyynax 3apuyum:
H3H TapryyHa yac OpHbIXOO XeNKWUAL AIMXNar
Y3yynax, 6Galranb OpYMHA 93NT3iA, ceper
HONeeryn, apyMM XYYHUI XOMHONTTIN, [aXWH
6onoBcpyynaH awwurnax 60n0MXTON 6apaa,
YANUYUAr33r COHrOX Xyfanfax aBHa rax saacaH.
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4. KomnaHuMH 3acarnanbiH
TaunaH

CaHTpan 9kcnpecc Cu Bu 3c XK (“Komnanu")-uiiH
3acarnanblH 6yTal Hb MoHron YncbliH Xxon6orgox
Xyyfb, OYP3M XKypamA HWIALCSH, YHACOH yln
aXunnaraaHbl  yurnan,  6omnoro,  CTpaTeruir
TOAOPXOINOX, A0TOOA XAIHANT, 9PCA3NMIAr  36B
30XWUCTON yAMPAAX, FYWLATraxX yaupanarbir yaupaau
YUFNYYNAX  HOXUeNWAr  OYPAYYNaxXdh  YMINIC3IH
Ganpar.

Komnanu Hb CaHXyyruidH 30xuuyynax XOpPOOHOOC
6atancaH  KomnaHuiH  3acarnanblH  KOAEKC
OOMOH ONIOH yNcaj TaHUrACaH LWWAASM Typlinara,
3apumyygbir - 6apumTanx, YN  axunnaraaHpaa
HIBTPYYN3H axunnax 6airaa 6eree caiiH 3acarnan
Hb OWM3HECMWH CTpaTerwiir X3apankyynax, XyBbliaa
933MWMryng 60on0H 6Gycap OponuUorY TanyygblH
BMH6 XYNI93C3H YYpras O6uenyynax, T3AraapuiiH
alur COHUMPXNbIr xamraanax, 6WU3HecwuiiH Ec 3yii,
Un TOA, Wypapra 6alAnbIr xaHraxag uyxan yypar
rYALATrA3r X9MI3H Y34ar.

4.1. XyBbLaa 339MLINTYUA

CenTpan 3kcnpecc Cu Bu 3c XK Hb OSIOH HUATIA
HI3NTTAI XyBblLaaT KOMMaHM 60/10X anbaH EcHbl
3eBweepnes 2021 oHbl 10-p capblH 13-Hbl efep
CaHXyyruiiH 30XxuLyynax XOpOOHOOC aBCaH 6ereef,
2021 oHbl 11-p capblH 03-Hbl efep MoOHronbIH
X6peHrMinH 6upxuiin |ll gyraap aHrunnaap HuWiAT3g
caHan 60NrOH YH3T LlaaCHbl aHxjary apuaxaaraa
amxuntTait gyycrax, 2021 oHbl 11-p capbiH 12-
Hbl ©Jpeec XOEpAory 3ax 333/UAH apuixaaraa
H93CH39P HI3NTTIM XyBbLaaT KOMMAHM 6OJICOH.
2022 oHbl 3-p capblH Gaiignaap KoMnaHwiiH HWIAT
rapracaH 9HruitH xyBbLaaHbl T00 817,768,643, HWiAT
XyBbliaa 333MwmuryguiiH 100 9,506 Gaiiraa Gereep
Henee OYXWil XyBbLaa 333MLUNTYLUAH M3IAIINNUIAT
Japaax XyCHarTajf xapyynas.

Komnanuiin Henee 6yxuif XyBbLaa 333MLUNIYN]

A.Tanxysr 238,117,485 29.1%
A.laH6onp 172,327,784 21.1%
L.basipxapran 88,164,258 10.8%
BuXndd Putaiin 67,980,767 8.3%
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2021 oOHbl caHXyyruiH Xung KomnaHuiH Tyxan
XyynbJ, 3aacHbl Jaryy waapfax 3pxa3 X3apanKyy/iaH
XyBbLiaa XyAanjcaH XyBbLaa 333MLWMry 6Gaixryi
60nHoO.

Xbeu,aa 333MII]VIF'-IAMVIH IpX

KomnaHuiiH ~ xyBbLaa  333MWMUIYAMIAH  3pX3a
X3PArXKYYN3x ron xan63ap Hb XyBbliaa 933MWMUIYANIAH
Xypan 6ereep XyBbLaa 9333MWWUrYAWIAH Xypnaap
KoMmnaHuiiH  Tyxaih  xyynb  60noH  KomnaHuiH
JypmuitH - xonborgox 3aanTyyablH Aaryy XyBblaa
933MIMIYAMAH  XYpiblH 6GYpaH 9pX3h Xamaapax
acyyaslyyabir XaNauyynaH WWitgBapnyynaar.

KomnaHuitH TeneeneH yavpaax 3eBJien
("“TY3")-eec  XyBbLaa 333MWUIYANIAH  XypAbIr
Xypangyynax XypMbir 6atancaH 6ereep Tyc xypmaap
KomnaHuiiH xyBbL,aa 333MWMIYAMNiAH XypAbIr 3apnax,
XYPAbIH M3L33/UTMAT XYPrax, XypAbir xypangyynax
60/I0H Xypnaap Xananuax acyynanj caHan opyynax,
XyBbliaa 333MLINTYMA Xypang OpofLuoX, caHanaa
erex 9pXMIr XapanKyynaxTaii Xxon6oracoH xapunyaar
3oxuuyynpaar.

XyBbllaa 933MWMUrYAUAH  33MKUT  6yc  Xxypan
Xypangyynax Tyxail caHan, liaapanarbir caHasblH
apx 6yxuii xyBbL,aaHbl 10 6yoy TYYHI3C A33LL XYBUIAH
XyBbliaa 339MwWwury Hb TY3-g raprax 60nHo. TY3 Hb
Wwaapanarbir XynasH aBCaH 6Apeec XOWl ax/blH
10 efepT 6arTaaH LWKiAABIP rapraaryii Toxuongong
Wwaapanara rapracaH XyBbliaa 333MWMIY XyBbliaa
933MIMIYAMAH  99MKUT 6YyC Xypan Xypangyynax
TyXaW WWAABIPUIAT 6ue aaaH raprax 601HO.

KomMnaHm Hb ONIOH HWIATA HIANTTIA XyBbLaaTt
KomnaHu 60n0x anbaH écHbl 36BLL66pNee 2021 OHbI
10-p capblH 13-Hbl epep CaHxyyruiiH 3oxuuyynax
XopooHooc aBy ynmaap KomnaHuiiH XyBblaa
933MLUMIYIMAH 99MKNUT 6YC XypAbIr X0N60rA0X Xyyb,
TOFTOOMX, XYpMbIH Aaryy 2021 oHbl 12-p capblH
28-Hbl ©fi6p LaxuM Xxanb3apaap 30XMOH GaiiryyncaH
6eree TyC Xypang HWAT caHanblH 9pXTai XyBbliaa
agaMuwuryguinH 83.9 XyBb Hb OpOMLOX Aapaax
YHAC3H 4 acyyanbir XananyaH 6arancaH.

1. KoMnaHuiiH xan6apuiir eepunex;

2. KomnaHuiH an6aH EcHbl Xasaruir eepunex;
3. KomnaHuiH gypmuiir 6atnax; 6010H
4

KomnanuitH TeneeneH yauppax 3eBnenitH
epAWIiH 60/10H Xapaat 6yC rUwyyAKAr COHTOX.

KomnaHu Hb XyBbliaa 339MLNMYANIAHXI3
3pXWiAr  xaHrax YyyaHasc KomnaHuiH XyBbLaa

933MWMNMYAUAH 33MKUT 6YC XYpNbiH 3apbir ONOH
HUATUIAH  M3J33NIIMIAH  X3Parcnasp  Jamxyynas
XYPracaH 6ereef XyBbliaa 933MLINIYAUAT XYPAbIH
mMaTepuantaii TaHunuax, https://hural.cumongol.mn
Be6 xasraap ypbAuunaH caHan erex 6010MX00p
XaHracaH. MeH XyBbLaa 333MLWKUMYANIAH I3NKUT
6yc xypang TY3-uitH 6yx ruwyya 6onoH [ynuaTrax
yavpanara OpoNLOX  XyBbliaa  933MWMMYAUIAH
acyyntap xapuynT, Togpyysira erceH.

Mapaanan xyprax

KoMnaHn Hb XyBbllaa 933MLIMMYUA, XOPOHre
opyynarumg, 6ycaz oponuory Tanyyaas Magaannuiir
OJIOH 3X CypBa/Kaap, HAraH 33par, Ui TOA XYPrax
Hb XyBbLiaa 333MLUMIYAUIAH UTFIAUIAT HIMITAYYNSX,
XepeHre opyynaryaaz KomnaHuitH yiin axunnaraa
60NOH OW3HECWIiH CTpaTeruiitH Tanaap YH3H 36B,
6OANT OINTONTHIr erexes Uyxan YyparTaii XxaMasH

y3par.

KoMnaHn Hb eepuilH LaxuMm xyypac, MOHronbiH
XOPOHIMIAH OUPXUIAH LaxuMm Xxyypac, CaHxyyruiH
30XMLyynax XOpPOOHOOC TOrTOOCOH XYPMbIH fJaryy
X3BNAH HUIATNAX, 6ONOH TyxaikH M3INAMAT
COHMPXOrYy 9Tradf, Ccaaparyihi aeax 6OMOMXMAT
XaHracaH 6ycaj Xxan6apasap M3AdanuniAr uar Tyxaiig
Hb XYpraXx 6aiHa.

KomnaHum Hb ©epuiltH LaxuMm XyyAcaHf XepeHre
opyynary, XyBbliaa 933MLIWIYA3L  30puyncaH
Tycraii Lacuiir 6un 601rocoH 6ereep TyxanH L3C3a
KomnaHwuiiH 6yTaL 30xuoH 6baiiryynant, 3acarnan,
TY3 6onoH Tynuatrax yaupgnarbiH 6YpanaaxyyH,
XyBbliaa 339MWUrYANIAH XypanTai Xon600TON M3A33
M3A33N13N, KOMNaHWAH XWIWIAH, Xarac >KWUJIWUNH,
YNUPNbIH CaHXYYrWiAH TainaH, YWn axunnaraaHbl
TailnaH, YHOT LUaaCHbl XaHWMWAH M3[33 33par
M3/33, M3J3aNNUIr 6arTaacaH 6ereef M3A3anang
©6pUNenT Opox 6YPA Hb WMHIUNAH aXunnax 6aiHa.

Horgon awruiiH Xypam

KomnaHuitH TY3-eec Horpgon awruiH >ypmbir
6aTancaH 6ereef Tyc XypaM Hb KomnaHuiiH Horgon
awruitH 60410rbIH - 6apuMT 6uunr 60n0x 6Gereep
XyBbliaa 333MLUNIYA3A XyBaapuaax HOrAON alruiiH
X3MXX33r TOAOPXOMNOX, HOTLON awur XxyBaapunax
HeXL|®/NIAT TOAOPXOMNIOX, HOTAON alur XyBaapunax
Tyxal WWARBIP raprax, HOrJOM alur XyBaapunax,
M343319X,  TailnarHaxTam  XonborgoH  yycax
Xapunuaar 30XuuyynHa.

KomnaHwuiiH 3acarnanbiH TanaH

2021 oHg KomnaHu anpargantan axunnacaH Tyn
YHST LaacHbl TaHUALYYNrag TycracaH Tes1eBJI6reeHMmil
paryy KomnauuitH TY3-eec 2022 oHbl 02-p capbiH
18-Hbl egpuiiH 3 TOOT TOrtroonoop 2021 OHbI
CaHXYYrMAH XUAuiAH U3B3p awwur (angargan)-
aac Horgon  awwur xyBaapunaxryi  6aixaap
WNIALBIPNICIH.

4.2. TeneeneH yauppax 3esnen

TY3 Hb XyBblaa 933MLINTY 6ONOH bycas OpoNLOry
Tanyypan yYpT XyrauaaHbl YH3 L3HWAT 6UA 6onrox
30pUAroOp XyBbL,aa 933MLUMIYMAH alwnr COHUPXONZ,
HUALYYNCOH YHACAH YW axunnaraaHbl 4urnan,
604,10ro0, CTpaTeruinr TOROPXOMNOX, [OTOOA XSAHANTbIH
TOFTONLOOr  GYPAYYNSH, TYWUITraX  yAUpAnarbir
YAMPAAH YUYy, XAHANT TaBuH axunnagar. TY3
Hb 9 TUWYYHWIA 6YpangaxyyHTan 6Gereef 9Araap
TULWYYAWIAH 6 Hb epAniiH, 3 Hb XapaaT 6yC ruLLYYA M.

TY3-uiiH epaniiH ruwyyaaa:

1. Apunbuw oorton [aHxysar, TY3-witH papra
6ereep Hap A3BLLYYN9X XOPOOHbI fapra

2. Apunébuw osortoit aH6ong, TY3-WilH ruwwyyH
6ereep, LlanuH ypamiuyynibiH XOpOOHbI fapra

3. TaHcyx osortoii bat-OpasHa, TY3-MilH ruwyyH
6ereep, AyAnTbIH XOPOOHbI FULIYYH

4. Ouupbat oBorton batmeHx, TY3-uilH ruwyyH
berees, bairanb OpuYMH, HWIAraM, 3acarnanbiH
XOPOOHbI TULIYYH

5. Tanbong osortoil YuHsopur, TY3-WilH ruwyyH
6ereep, MNyiiLaTrax 3axupan

6. bonpb6aatap oBorToii bat-OpasHa, TY3-uiiH
TMWyYH 6ereen bailiranb OpuYMH, HWIiram,
3acarnasiblH XOpOOHbI MULLYYH

TY3-unitH xapaart 6yc ruwyyasa:

1. HsmxaB oBortoii IHx6ong, TY3-uitH xapaat 6yc
rMwyyH 6ereef Hap aasuwyynax xopoo, Llanu
ypamLyynabliH XOPOOHbI FULWYYH

2. YynyyH oBorto MapraH, TY3-uiltH xapaat 6yc
rMwyyH 6ereefs AyauTbIH XOPOOHbI fapra, Hap
A9BLUYYSI9X XOPOOHbI TULLYYH

3. Tapu CtueeH buongo (Gary Stephen Biondo), TY3-
WiiH xapaaT 6yc ruwwyyH 6ereep baiiranb opumnH,
HWIAraMm, 3acarnanbiH XOpoOHbl fapra, Llanuu
ypaMmLUyynnbiH XOpoo 60M0H AyAUTbIH XOPOOHbI
TUWYYH
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TY3-uilH ruwyyAuIAr TOMUNOX, yNUpyynaH
COHroX, Yeneenex

KomnanuitH [ypamp 3aacHbl garyy TY3-uilH papra
60n0H TY3-UitH rUwyyANIAH 6YPIH 3PXMIAH Xyrauaa Hb
3 xun 6aiiHa. KomnaHuiiH XyBbliaa 333MLWMUIYAMNIAH
xypnaap TY3-WiiH ruwyyauinr TOMuIox, 6ypaH apxuir
TOrTOOX 60MIOH XyrayaaHaac Hb 6MHe [yycraBap
60Nrox acyyanyyabir wuingeapnax 6ereepn TY3-uiiH
TUWWIYYANIAT caHan xypaax KYMyNnAaTUB apraap COHIoHo.
TY3-WiiH ruwyYHUAT yIMpYynaH COHrox 60nox 6ereeq
YUPYynaH COHrOX0O0p H3p [3BLUYYNIXA39 TyxaiiH
9TrO3AUNT HIP A3BLUIYYNCIH YHA3CN3N 60noH TY3-
WAH Xypang OpOJSILCOH WpL, aX/blH TyALSTranuir
XSIHaX Y3H3.

YpaaH xyrayaaraap yYYpraa Xapankyynax 6010Mxryn
60/COH, YeNeeneraex XycanTaa rapracaH, 3CXyn Hac
6apcaH TY3-MNH rMWYYHUAT OPAOX 3Tr334UNT HOXEH
COHryynb XypTan TY3 Typ TOMUX 60/HO.

TY3-nilH rUWYYANIAH CYpranT, XerxKun

KomnaHu Hb TY 3-WiiH rMLWIYYHWIAT WMHI3P TOMUNOTA0X
OypA KoMnaHwWiiH caHxyyruiiH TaitnarHan, Gu3HecuiiH
OHLOr 60M10H Yiin axunnaraa, TY3-WiAH ruwyyHUi
3pX, YYPar, Xxapuyunara 33par M333uniAr aryyncau
TaHUALax xeTenbepT xampyynaar.

2021 oHbl 11-p capblH 01-HWiA egep MOHroNbIH
YHaT LlaacHbl Apumkaa IpxnaruguitH  Xon6oo,
KopnopalblH caHxyy, 94MIH 3acar, 3pX 3yW cyananbiH
TeBOOC XaMTpaH 30XMOH 6airyyncaH KomnaHwuiiH
3acarnanblH axucaH TYBLUHUA M3ANITMIAT rIPYNIH
6aTanraaxyynax A3sj  3p3aMOMiAH  cypranTtag
KomnaHuiiH TY3-UiH ruwyyg 6010H apx 6yxuit anbaH
TyWaanTHyyn XxampargcaH 6ereeg, Tyc cyprant Hb (i)
H33NnTTal KOMNAHWAH M3A3319X YYPIr MIA3INNIAH
un Tog 6aiipan; (i) MoHron yncbiH YHST LaacHbl
3aX 39971 [3X [AOTOOA MI33/13Nn[  TOOLOrAoxX
M3J991YYA, AOTOOA M3A3313/ 933MLUNIYNIAH YYpar
xapuyunara; (iii) CaHXyyruiiH 30XuLyynax XopooHbl
xsHanT; (iv) MOHronibiH XepeHruitH 6upx; (v) TY3-uitH
HapuitH 6uuruiin gapra KomnnaiHc; (vi) Komnauuiin
apx Oyxwii an6aH TywaantaH; 60n0H (vii) Yyxan
X3NU3N rAC3H YHACIH 7 COLABUIAH XYPIJHA ABaraax
OpONLOrYAos rapynnrad OarocoH.

2021 oHbl 11-p capbiH 20-Hbl efgep KomnaHwWiiH
lyiyatrax yaupgnaraac TY3-WiiH ruiuyyaag sopuynax
() KomnaHuitH YHAC3H yiin axunnaraa, 6U3HeCUiiH
cTtpateru, 6oanoro, 30punT, A34 6yTau, 3apchan,
Tynramgax 6yi acyyanyyn; (i) KomnauiiH 3acarnan,
OyTaL 30XMOH 6airyynant; 6onoH (iii) KomnaHu Hb
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HI3NTTAI XyBbLl@aaT KOMNaHN 601X 66pYNerACeHTIi
XON600TONroOp Aarax Mephex Xonborgox Xyynb,
TOTTOOMX, JXYPMbIH TaHuNUyynra racaH aryynra
Oyxui KomnaHuiH Tyxail TaHUALYYArbIr XMAC3H
6ereeg TY3-uiH 6yX ruwyys xaMmparacat.

TY3 6onoH MNyiyaTrax yaupanarbiH LanuH
ypamwyynan

2021 oHbl caHXyyruitH xung TY3-uAH ruwyyasg
LanuH ypamuwyynan onrooryn 6ereep [ymuaTrax
yavpanarag ONrOCOH LanuH ypaMmLuyynsblH HUAT
X3MX33 Hb 726,708,634 Terper 6aiHa.

TY3-uitH ruwyyg 60onoH [yAuaTrax yaupgnarbiH
KomnaHng 933Mwmk 6yl XyBbliaaHbl  TOOHbI
M3 331INUAT Aapaax XyCHArTaj xapyynas.

TY3 6010H [yiLaTrax yaMpANarbiH 333MLNX Oyl
XyBbLaa

A.Tanxyar 238,117,485 29.1%
A.laH6onp 172,327,784 21.1%
0.baTmeHx 20,001,751 2.4%
I.bat-9pasHa 19,778,691 2.4%
I.YnHsopur 44,150 0.005%
b.bat-9paaHa 80,000 0.01%
H.9Hx60n4 961,538 0.12%

2021 OHbl CaHXYYrWiiH XWNUAH 6aiignaap A23px
XYCHArTaa AypAcaH TY3-uitH ruwyyaaac 6ycap TY3-
WiAH rnwyyn Komnanug xyBbLaa 333aMLWA3rTyil 6011HO.

TY3-uitH xopoopa

KomnaHuiiH TY3 Hb 2021 oHbl 12-p capblH 28-Hbl 86p
TY3-nidH gapragax AygutblH X0poo, Hap AaBLuyynax
xopoo, LlanuH ypamwyynnbiH xopoo 60noH baiiranb
OPYMH, HUIr3M, 3acarnanblH XOpPOOr TyC TyC baiiryynx
XOpPOOAbIH fapra 60M0H TUWYYAWUIAT TOMUICOH.
MeH TY3-uiiH A6pBeH XOPOOAbIH Yiin aXuniaraaHbl
XYPMbIr 6aTancaH 6a Xypmyygabir KOMnaHuiiH yaxum
XyyAacT 6aiipwyyncaH 6ereef anuBaa COHMPXOrY
9TrA3AUNH XYCINTIIP TaHUALYYK 6ONHO.

baifranb opuYnH, HUIraMm, 3acarnanbiH XOpoo

Baiiranb opuuH, Huitram, 3acarnan (“bBOH3")-biH
X0p00 Hb TY3-uitH epauiiH ruwwyyg 6onox 0.baTmeHx,
b.baT-9pAaHa 60noH TY3-uiH xapaat 6yc ruwyyH
Fapu CtuBeH buongo (Gary Stephen Biondo) Hapaac
OYpAC3H 3 ruwwyyHTal 6ereepn Mapu CtuBeH buoHpo
(Gary Stephen Biondo) Hb TyC XOpOOHbI fapra oM.

BOH3-bIH xopoo Hb (i) BOH3-biH ancbiH xapaa,
cTpateru, 6OANOrbIr TOLOPXOMNOX, X3PIANKYYNIXIA
xaHanT TaBuy; (i) BOH3-biH WKH33p rapy upx 6y
Yur XxaHanara, acyyanyyabir XsiHaX Y33X, YYHWii
paryy KomnanuiiH BOH3-bIH Tanaapx ancbiH xapaar
6onoBcpyynax, 3aaBap 3eBnemxuiir erex; (ii)
aloynryn 6anpan, 6aiiranb OPYHbIT Xamraanax,
HUATMWIAH  Xapuyunara, KOMNaHWiiH 3acarnanbii
Tanaapx KomnaHuitH 60AN0rbIN TOROPXOWANOX, TYYHA
laapanarartail HOMINT ©6puUNenTYYAWIAr opyynax;
60M0H (iv) TY3-WiAH ruwyys 60M0H TyHLSTraX
yAMpANarblH - Cyprant, Tacpantryn M3prawwnuiiH
eCeNnTef,  XAHaNT  TaBUX, XyyNb  TOFTOOMX,
30XMUYYNanTblH  WaapAnarbir  jarax  Mepaex
60AN0ro, Xypam, rapblH aBnara, €c 3yiH LypmMumnr
6onoBCpyynax, TAAMIIPUIAH XIPIANKUNTUAT XSAHAX,
TY3 60/10H TYYHUIN XOPOOAbIH Yiin axunnaraa, TY3-
WAH TUWYYAUAH OpYyncaH XyBb HAMPUIAT TOrTMON
YHanX, TY3-4 36BN6OMX raprax Yypartai.

AyauTbIH X0poO

AyAuUTbIH XOPOO Hb 3 TULYYHWIA 6YPINA3IXYYHTIN
bereesi XOpOOHbl papraap TY3-uiiH xapaaT 6yc
TMWyYyYH Y.MapraH, XOpooHbl ruwyygasp TY3-uiiH
epaniiH ruwyyH [bat-9pgaHa 60n0H xapaaT 6yc
ruwyyH Fapu CtueeH buoHgo (Gary Stephen Biondo)
Hap axunnax 6aiHa.

AyauTbIH XOpoo Hb KOMNaHWiiH caHXyyruitH TainnaH
raprax axunnaraa, ayguTblH YWN axunnaraa,
XON6OrfoxX Xyynb, AYP3M, XYPMbIH X3P3ANKUNTIA
KoMnaHwiiH 3yraac TaBuUX XAHaNTbIH YiAn axunnaraar
AaXMH XSHaH HATTamK 9HIXYY YWN axunnaraaHbl
YP AYHT YHASCNnaH TY3-a 36BNeMX raprax, A0TOOA
00M0H XBHANOHINIAH ayAMTbIH XapaaT 6yc 6ainpnbir
6atanraaxyynax, TY3-uiiH ruwyya, [yiAuaTrax
yavpanara 6a potoos 60M0OH  XOHLNOHTWIAH
ayouMTOpYYAbIH Yp alurTail xamTpaH axunnaxap
A3MXNIr Y3YYNHI. AyAMTbIH XOpPOO Hb Japaax
YUTNANI3P AYTHANT raprax, TY3-g TaHunuyynHa:

«  KoMnaHuiH HArtnaH 6og0x 6YpTranuiiH 6oanoro,
OYPTraNWIAT ONIOH YNCbIH CTaHLapTag HUALYYNaX,
CaHXYYrMiAH TainaH, caHxyy, SAWAH 3acruiH
bycaa M3Ad3/NiAH YH3H 60AUT 6anaang xaHant
TaBux;

KomnaHwuiiH 3acarnanbiH TanaH

*  [0TOOJ XSIHANTbIH an6aHbl yAUpPANara, aXunTHbI
TOMMUNOX, LanuH, ypamILyyanbir TOFTOOX CaHan
6onoscpyynax;

* ayauTbiH Gaiiryynnarbir COHIoX, TYYHUA axX/blH
X6NCHUIA  X3MXK33r TOTTOOX Tanaap caHan
6onoscpyynax; 6010H

° MX XIMXKI3HUA GONOH COHUPXNbIH 36quIJ'IT9VI
Xanuanp XaHant TaBuX, AYrHINT raprax.

Hap aaBwyynax xopoo

Hap A3BLLYYN9X XOPOO Hb 3 TULLYYHUIA BYPINAIXYYHTIIA
6ereef, XopooHbl fapraap TY3-uitH gapra A.laHxysr,
XOPOOHbI TUWYyA39p TY3-uitH xapaat 6yc ruwyya
H.3Hx60n4 6010H Y.MapraH Hap axunnax 6aiHa.

Hap paBlwyynax xopoo Hb TY3-uiH xAHanT,
YOMPANarbiH YYPraa yp AYHTIN ryNUaTraxaf AaMKIar
y3yynax, KomnaHuwpa waapgnarartaii Magnar, yp
yaABapTan yaupAax aXunTHbIr OJX TOFTOOX, yiMaap
KomnaHuiir 6usHecMinH 30puMNTAOO XYPaX, 6U3Hecaa
TOTTBOPTOM XOMKYYNIX3[, LIMXIIAr Y3YYN3X XYHUM
HEeBLNIiH ypT 60/10H 60rMHO XyravlaaHbl TONIOBNONTUIAT
60M0BCPYYMX, AYrHAINT rapraH TY3-4 TaHunuyynax
YYParTaii.

LLanuH ypamwyynnbiH Xopoo

LanuH ypaMwyynnblH XOpoo Hb 3 TULYYHWIA
OYPaNAdXYYHTI 6eree XopooHbl fapraap TY3-uiiH
epauinH ruwyyH A.lfanébong, ruwyygasp TY3-uiiH
xapaat 6yc ruwyyg H.9Hx6ona 6onoH Mapu CtueeH
BuoHgo (Gary Stephen Biondo) Hap axunnax 6aiiHa.

LlanuH ypamwyynnbiH Xopoo Hb TY3-UAH ruwyyg,
[yiAuaTrax 3axupan, ryiuaTrax yaumpanarbiH LanuH
ypamilyynan, HeXeH  ONrOBOPTOiA  XON600TOM
30XMLYyNnanTbIr TOLOPXOWIIOX, XAHANT TaBUX, eHAep
yp YagBaptai TY3 60N0H rynuaTrax yaupanarbir ypt
XyrauaaHpg Xxagramx axunnyynax samaap XyBblaa
933MWMIYAUAH  aWwruiur  ux  bainrax epeHxuii
30pUArbIH  XYP33HA, 9Araap apx O6yxuii anbaH
TyWwaanTHYYAbIH YpaMLILYyAnbiH  X3n63p, X3MXKI3
Hb 30XWUCTOW 6aiiraa 3CaXWIAr XeAenMepuitH 3ax
333/MiAH  Xonborgox Hexuen 6ampgang YHLICN3H
YH3M3X YYP3ArTau oM.

TY3-niiH yiin axxunnaraa

KomnaHun Hb TeneeneH yauppax 3eBNeNUiAH Yiin
aXkunnaraaHbl XypMbIr 6aTancaH 6ereej Tyc xypam
60NI0H XON6OrA0X XyyNb, TOTTOOMX, XYPMbIH Aaryy
YN axunnaraa aByynx 6aiHa.
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KomnaHwuitH 3acarnasnblH TaiinaH

TY3 Hb xon6orgox Xxyynb, TOFTOOMX 3CB3N
KomnanuitH [lypamp 3aacaH XyBbL,aa 333MLUUMYMiAH
OYpaH apxaf xamaapax acyyanaac bycag Komnanuir
cTpatern ygupgnara, TOTTBOPTOM XsiHanTaap yp
AYHTOI XaHraxag llaapgnaratan 6yxuid n yiin
axwunnaraar siByynax 6ypaH apxTai 6ereep xyBbliaa
933MLUMIYA3A YPT XyraLaaHbl YH3 LLIHWAT 61l 60NTOX,
OpOJILOrY TanyyfblH 9pX awWruir XaHrax 30puUiro
OYXMIN YHACOH UM YYPIUAr X3PIANKYYMK axunnax

4.3. 3Jpcpanuiti ygupanara 60n0H
J0TOO/, XAHANT

KoMnaHuiH  TOAOPXOMNICOH  ron  3pCA3anyya,
TOAT99PUIAH  Henee,  3PCA3NMIAH  yauUpAnarbiH
XOPANKUNTUIAH Tanaapx Mag3annuir “Tynuatrax
YAMPANarbiH TaiinaH, 9pCA3NMMAH XYYWUH 3yiinc 6a
yaMpAanara” xacraac xapHa yy.

6aiHa.
TainaHT xyrauaaHg KomnaHuitH TY3 Hb 4 ypaa

XypangcaH 6ereef 3araap xypang TY3-uiiH ruwyyg
oyrg oponuox, xypnbiH upu 100 xyBbTail 6aiicaH.

5. CaHXyyruiiH Tannasryyps,

HartracaH opnoro yp AyHrniiH 6010H 6ycas OpAOrbIH A3ArPIHIYIA TalnaH, MSHraH Terpereep

Xapunuaruuaran 6aiiryyncaH rapasHuii opnoro
bopnyynanTtbiH epTer
Huiit anpargan

EpeHxuit, 3axupraaHbl 60710H 60pNyyNanTbiH 3apfan
Bycap ons/(rap3), UaBap AYHraap

bycap opnoro

Yiin axunnaraatbl angargan

CaHxyyruiiH 3apgan
CaHxyyruiiH opnoro
OprnorbiH anbaH TaTBapblH ©MHOX anjaraan

OpnorbiH anbaH TaTBapbiH 3apAan
TannaHT XunwiiH angaraan

TaiinaHT XUNUNH 6yca AdNrapaHryi awwmr
TannaHT XWINIAH HUAT SINTapIHTyil angargan

KomnaHuiiH XyBbljaa 333MIIMIYA3A Xamaapax HINK 3HIHIiH
XYBbLLaaH/, HOTAOX YPramKumK 6yii yiin axunnaraaHbl cyypb
6onoH xoporgyyncan awwur (angargan), (H3MK XyBbLaaHp
HOT0X Terper)
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94,038,017 45,348,032
(100,906,088) (50,706,836)
(6,868,071) (5,358,804)
(7,854,845) (5,102,425)
689,059 (33,610)
250,167 .
(13,783,689) (10,494,839)
(5,700,493) (5,588,408)
1,429,902 159,415
(18,054,280) (15,923,832)
(11,496) 195,737
(18,065,778) (15,728,095)
(18,065,778) (15,728,095)
(37.78) (91.73)

HartracaH caHxyyruiiH 6aignbIH TalnaH, MSHraH Terpereep

CaHxyyruiiH Taitnauryyp

YH[C3H XepeHre

Awnrnax apxTaii XepeHre

CaHXyYruiltH TYp3acuilH aBnara

Buert 6yc xepeHre

l'yyasun

bycap aBnara

Bycapg aprantuiiH 6yc xepeHre

XoWLWnoracoH opnorbiH anbaH TaTBapbiH X6PeHre
HWIT 3pranTuiti 6yc xepeHre

OpUIH YHIT Llaacaapx xepeHre opyynant
bapaa maTepuan

MeHre 6a TYYHT3ii afunTrax XepeHre
Ypbauunraa tenep

[laHcHbI 6a 6ycap aBnara

399/1iiH aBnara

CaHxyyruiH TYpaacuitH aBnara

HWIAT 3pranTuitH xepeHxre

HwiiT xepeHre

XyBbliaaT Kanutan

HaMx TeneraceH kanutan
XypumTnaracaH anpargan
HuiiT 333MWIMrYAnitH eMy

YpT xyrauaat Typ33cuitH ep Ten6ep
YpT xyrauaar 3935

Bycapa ypt xyrauaat ep Tenéep
HuiiT ypT xyrauaat ep Ten6ep

[laHcHbI 6a 6ycapg erner

TypaacuitH erner

399n

YpbAunIX 0NCOH OpPNOro

Bycap TaTBapbIH erner

TaiinaHT XWUIUAH OPNOTbIH anbaH TaTBapblH erner
HuiT 60rMHO xyrauaat ep Ten6ep

HwuiiT ep Ten6ep

40,471,007
22,599,622
4,092,438
2,909,300
2,818,907
1,075,318
415,869
279,073
74,661,534

14,861,351
14,072,543
4,061,156
2,926,557
2,419,423
2,016,877
453,435
40,811,341

115,472,875

81,776,864
13,820,503
(51,591,071)
44,006,296

26,918,102
14,411,323

89,444
41,418,869

22,665,543
3,807,028
2,077,020
973,614
474,627
49,878

30,047,710

71,466,579

17,916,171
16,813,036
2,062,987
2,808,115

404,800
369,717
240,809
40,615,635

6,710,974
6,104,077
1,844,388
1,469,744

171,821
16,301,004

56,916,639
17,145,256

(33,525,294)
(16,380,038)

19,570,737
10,520,000

30,090,737
24,320,649
1,627,744
16,360,739
457,164
439,644
43,205,940

73,296,677
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CaHxyyruitH Taitnauryyg

HarTracaH MeHreH ryinrasHuii TasinaH, MSHraH Terpereep

OpnorblH anbaH TaTBapblH 6MHEX angargan
Toxupyynryya:

YHACOH XOPOHTWiAH anargan

YHLC3H X6peHre 60pnyyncHbl rap3

YHAC3H XepeHre faHCcHaac xaccaHbl raps
Buet 6yc xepeHruiiH xoporgyynra

bapaa maTtepuan faHcHaac xaccaHbl raps
HaiigBapryi aBnarbiH 3apgan

Alinrnax apxTai XepeHruitH anargan
lapaap BantoTbiH XaHLWKUIAH 36pyy
CaHxyyruiH opnoro

CaHxyyruiiH 3apgan

Awnrnax apxTai XepeHre flaHCHaac xaccaHbl 013

AXNbIH KanuTanblH ©6pYNenTUAH eMHeX YN axwunnaraaHbl
MOHIeH FYWnraa

[laHCHbI 6a 6ycaj aBnarbiH 6CenT
bapaa maTepuanbiH ecent

JlaHcHbI 6a 6ycapg erneruiH ecent
Ypbauunraa Ten6epuitH ecent
Bycap TaTBapbiH erneruitH 6yypant
YpbAUNIIX ONCOH OPNOTbIH 6CONT

AXNbIH KanuTanblH 66puYNeNTUNH Aapaax Yin axunnaraaHbl
MOHIeH ryinnraa

393UIHH XYYTUIAH Tenent

OprnorbiH anbaH TaTBapblH TONeNT

CaHXYYruiiH TYp33CUilH 6rNeruiiH xyy Tenent
XyN33H aBcaH XyYruitH opaoro

YHACAH Yiin aXkunnaraaHbl L4383 MOHIeH Tyiinraa

Xypanpgax aBcaH YHACOH X6peHre

YHAC3H X6epeHre 60pnyynaCHbI Opaoro

Xymangax aBcaH 6uet 6yc XepeHre

Buet 6yc xepeHre 60pnyyncHbI OpAoro

CaHxyyruiH TYp33cuitH aBfiaraac XynaaX aBcaH opsoro

busHecwuiiH HAran33p aBCaH OXWH KOMMNaHWiiH LU3B3P MEHIeH
XOpOeHre

Xon6ooToii Tanyyaaz ONrocoH 333N
Xypangax aBcaH epuitH YHIT Llaacaapx XepeHre opyynant
XepeHre opyynanTbiH yiln aXKuanaraaHbl L{3B3p MOHIeH ryinrad
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(18,054,281)

5,182,885
30,992
29,913

544,890
3,571,046
145,538
3,624,673
52,740
(1,429,902)
5,700,493
(706,646)

(1,307,659)

(477,454)
(10,525,886)
14,989,550
(1,726,873)
(49,719)
516,450

1,418,409

(1,770,685)
(19,790)
(3,987,607)
573,856
(3,785,817)

(13,739,877)
25,863
(542,004)

338,880
242,776

(2,000,000)
(14,700,000)
(30,374,362)

(15,923,832)

3,048,671
76,645
454,885
26,870
1,052
1,823,177
145,819
(159,415)
5,716,607
(234,568)

(5,024,089)

(654,374)
(2,713,153)
17,331,645

(977,941)

(77,196)
410,500

8,295,392

(2,240,343)
(45,072)
(2,974,883)
159,415
3,194,509

(7,951,042)
174,232
(353,020)
3,251
571,097

(7,555,480)

CaHxyyruiiH Taitnauryyp

lapracaH xyBbLaa

ABcaH 3331

CaHXYYrMinH TYPI3CUItH Tenent

399MiiH 3praH Tenent

CaHXyyruiiH yin a)kunnaraaHbl L{9B3p MOHIOH ryinrada

MeHre 6a TYYHTOW afunTrax XepeHref Yy3yynax ragaag
Ba/OTbIH XaHLWUIAH ©6pYNeNTUiiH HeNee

MeHre 6a TYYHT3ii aiUNTrax XePeHrHiiH L13B3p ecenT/(6yypant)

TailnaHT XUAWIH MeHre 6a TYYHTIH agUNTrax XepPeHruiH
JXHUI YNAIrAMN

TaiinaHT XUAnMiH MeHre 6a TYYHTIW afUNTIaX XePeHrwilH
3LCHIH YNAITAIN

29,616,600
5,192,725
(2,122,067)
(570,000)
32,117,258

(2,042,921)

6,104,077

4,061,156

13,787,912
(717,602)
(3,241,964)
9,828,346

(14,780)
5,467,373

651,484

6,104,077
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Xascpant

6. Xascpant
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Xapaar Oyc ayqUTOPBIH Tal1aH
Cantpan 3kcnpecc Cu Bu 3¢ XK-with TY3 BonoH XyBbLUaa 33smMWmMmrasA;

LyrHant

BugHwit ayriantasp, Cantpan 3Jkcnpecc Cu Bu 3c XK (yaawwa “KomnaHu” rax) BonoH TyyHUR OXWH
KOMnaHuya (xamTag He “Tpynn” rax)-blH HArTracaH BoNoH Tycaaa caHxyyruiH Tainadryya He 2021 oHbl
12 pyraap capeit 31-HUit @ApWitH HArTracaH BonoH Tycaaa caHxyyrvitd Baiaan xuirasa TyxaiH eapeep
agyycrasap GoncoH TaWnaHT XKWNWAH HIITr3caH GonoH Tycgaa caHXyyMilH yp AyH, HIrTracaH Gonod
Tycaaa MeHreH ryinrasr Byx maTtepwannar 3ydncuitd xyeeg CaHxyyrviH TainarHanelH ONOH YNCbiH
craHaapT (CTOYC)-uiH paryy 6oauToiroop unapxuinargcad baiHa.

Bua royHa ayauT XMAC3IH Tanaap

[lapaax GypanaaxyyH Byxuwit Cpynnuitd HarTracaH Bonox KomnaHWiH Tycaaa caHxyyrmiti Taitnadryyaan
Oua ayauTLIr XMIDK ryUITracaH. YyHa:

. 2021 oHbl 12 gyraap capbiH 31-HWMiA eapwitH Baignaap HarTracaH BOMNOH Tycaaa caHxyyruiH
BaiansiH Talnax;

. TyxaiH egpeep ayycragap 60nNcoH TalNaHT XUNWAH HIrTracaH BONoH Tycaaa opnoro yp AyHruiH
BonoH Bycaa opnoreiH A3Nr3paHryiil Tainaxd;

. TyxailH egpeep ayycragap OONCOH TaWNaHT MUNMAH HArTracsH GonoH Tycaaa emyuitH
eepynenTuitH Tainax;

. TyxaiH egpeep ayycrasap GoncoH TalnaHT XUNWIAH HIrTracsH BONOH Tycaaa MeHreH ryMnrasHuil
TainaH; 6onoH

. HArTnaH BGogox GypTtranwiin ron Gognoryyn Gonow Bycap Tainbap mapgaannaac BypacaH
HarTracaH 6oNoH Tycaaa caHXyyrwiltH TailnaxryyabiH ToApYYNryya.

LyrHanTuiiH yHaac

Bua AyauTteiH onoH yncelH ctaHaapt (AOYC)-biH Aaryy ayAuThiH KNBIF XMIK MyALITracaH. ¥r
CTaHAapPTLIH Aaryy DUAHUWIA XyN33x yypar xapuyunarsiH Tanaap Tyc rainadrmitd Harrracan 6onoH Tycaaa
CaHXYYrMilH TaNaHrWilH ayQnTeiH XYP33H ayAMTOPLIH XYN33x yypar xapuyunara xacarm TycracaH.

BWAHKMIA orby aBcaH ayAWTHIH HOTONMOO Hb AYFHANT rapraxaj xaHrantrai Dereef 30XWCTOR YHA3ICN3N
BoncoH ragart Bug uTranTai BaitHa.

Xapaar 6yc Gaipan

Hsrrnan GoaoryablH ONIOH YNCbIH &C 3yilH cTaHaapThiH 3eenen (HEOYECS)-eec rapracad Mapranuiti
HArTnaw GoaoryabiH &c 3yt aypam (MHBES[)-with (Xapaat 6yc GailansiH ONoH yNCkIH CTaHAapThir
opyynaH) aaryy I'pynnaac 6ua xapaat 6yc 6onHo. Bua MHBE30-uitn 6ycaa &c ayitH yypar xapuyunarsir
Buenyymx axuwnnacaH.

Hpaﬁéydrepxéfckynepc A'y,nwr XX.K;-.C:.BHTp.aI'.I Ta\_}sp. 6 naexap, 601 Toor,
CyxGaaTtapei TanGai, CyxGaatap gyypar, 8-p xopoo, YnaawbGaaTap xoT 14200, MoHron ync
Yrac: +976 70009089, dakc:+9376 (11)322068, www.pwc.com/mn

Xascpant
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AyauTtelH apra bapun
XypaaHryi

Matepuannar 6aiansIH TYBWHH
e [pynnuitd matepuannar GaianeH epeHxnil TyewwH: 940 cas
Terper Gereeg HWAT opnoreld 1 XyBLTaR T3HUYY.

+ Komnanwith matepuannar BaiansiH epeHxWiil TyewKH: 940 cana
Terper Gereef HWAT OpnoreiH 1 XYBLTaN TIHUYY.

CpynnuidH xampax xypa3

« [pynnuitH ayanTeiH Lap Xypaa He Komnaxu GonoH Har oxuH
KOMNaHWIAH ay AUTLIH BKNBIF XamapcaH.

FpynnwiaH
Xampax xypas

e AyauTBIH Uap xypaa He Fpynnwitd opnoreid 100%, Mpynnuiid
TaTBapbiH emHuex angaraneid 100%-4 yHA3CN3C3H.

AYAUTBIH ron
acyyanyya

AyauThIH ron acyyanyyn

e Huitnar xAHanTaH gop BU3HECHITH HarANUAH HarTnad 6ogox
BypTranwiiH xasgnara

Bug sHaxyy matepwannar O6alAnbiH TYBWWHI TOAOPXOWMK, H3ITracsH OONOH Tycgaa caHXyyruiH
TalnaHryyaaa marepwannar dypyy wnapxuinan 6aix 3pcAanuilr TOOUCOHHI YHAC3H A33p ayauTaa
TeneeneceH. Tyxahnban, 6ua youpanarsiH xMAC3H TOMOOXOH TOOLOONNYYALIT aBY ¥3C3H Derees yyHWiA
HIr JKWLLI33 Hb ToAopxoil Byc Mpa3ayiH yin ABANLIH Tanaapx Taamarnansir aryyncad Hartnad Gopgox
BypTranuitH Toouoonnyys oM. Bua xuilcad ayauteiHxaa Byx xypasdg Bycag acyyanyya AoTop ryAwaTrax
yAMpANarsiH 3pX M3AN33 X3TPYYNaH J0TO0A XAHANTLIT 30punx YANAnyya GonoH 3anunaHraac yyAanTai
maTepwannar Bypyy unapxuinnuiir batnax Hotonroo Gaiiraa 3caxMir aB4 y3caH.

Bua ayauTeIH Lap xypaaraa Mpynnuitn 6yTau, yin axunnaraa apxanasr canbap, 6yprran xetnent Gonox
XAHANTLIH CUCTEMMIAT GarTaaH caHxyyriiiH Tainadryyaeir 6yxana Hb AYrH3X34 XaHrantTail HOTONroo
erexyiu, BugaHg yp ayHTan axunnax Gonomx onrox Gahgnaap TogopXolncoH.

Marepuannar 6aigan

BuaHWil ayauTeiH Lap XypasHa martepuannar bangan meH Heneenger 6a ayauT Hb HarTracaH GonoH
Tycaaa caHxyyruitH Taiinadryyg Gyxangss matepuannar 6ypyy UNapxwitnnasc aHrug racaH yHAICA3NTIN
Bbaranraa onx asaxag 3sopuynargcad. Bypyy TainarHan He angaa 3cBan sanwnadraac yycy Gonox
Berees aH3 Hb Tyc DYpA33 3CBAN HUIAT AYHraapaa HArTracaH BonoH Tychaa caHxyyruilH Tainadryyaasn
YHO3ICN3H X3IPIANIrYAUiH raprax 3gwiltH 3acrmiti WNIABIPT Heneenexeep Galiean MaTepuannar XaM3asH
TOOUOTrAOHO.

Bua eepcANitH M3Praxnuitd YHIN3MKUHA YHASCN3H Mpynn GonoH KoMnaHwitH HartracaH BonoH Tycaaa
CaHXYYrMitH TainaHryyaan byxang He xamaapax maTtepuannar 6anansiH epeHxuil TYBLUMHI TOTOOCHLIT
[O0OPX XYCH3IT3HA Xxapyynae. 34raspuidr yaHapelH Bycag xy4wH 3yANCUAH XxamMT xapranaax y3acaHaap bug
ayAUTHIH MYRUITISX Xyrauaa, ropumyyasliH uap xypasr torroox Gypyy wnapxuiinan Baitraa 6on Tyc
Bypas3 aCcBaN HWIAT AYHra33pa3 HArTracaH DONOH Tycaaa caHxyyruilH Tainavryyaag Gyxangas xapxaH
Heneanexwir To4opxXoinnoo.
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AyauTbiH apra Bapun (ypramxnan)

Fpynnuith matepuannar 940,000 msiHraH Terper
BafOnbiH epeHXUA TYBLIMH

KomnaHWilH MaTepuannar 940,000 mMaHraH Terper
BaRanbiH epeHXUA TYBLIKWH

TonopxoWnoxaoo awKrnacad HwiAT opnoreid 1 xyBb

apra
MaTepuannar Gaignbi BuaHuit y3ax Daiiraaraap,opnorbiH HUAT JYH Hb X3P3arnardguitH
TYBLWMWHI TOOLCOH YHO3CN3N xyebd Mpynn Gonod KomnanuitH yitn axunnaraadsl ryiyaTranuir

XaMIWAH TYraaMan XaMmKaar Muwur Byioy sH3 He HUATIIP XyN3sH
3OBLUSBPErACEH MWLLMT Y3YYNanT oM. BUAHWIA COHrocoH 1 XyBb
Hb 3H3 canbap Aaxb alWur onoxX 30PUNTroTOM, WKKN TEPNUAH yin
asunnaraa apxangar KoMnaHWy AblH XYBb[ XYN33H 38ELLeepargex
Matepuannar 6anansIH TYBLMHTIH HMALSK BaliHa.

AynWTbIH Ton acyyanyyn

AYANTHIH ron acyyanyya raaar He GUAHWIA MIPrasnuitH YHINIMKWIAH XYBLA TYXalH TalnaHT xyrayaaHs!
H3rTracaH BONoH Tycaaa CaHXyyruitH TalNaHryyasiH ayauTas XamruiH Yyxan Henee y3yyrcaH 3yincuir
X3NH3. DArasp acyyanyyasir bua HartracaH 6ONoH Tycaaa caHxyyritH TalnaHnyyasIr ayanTnax asyaaa
BonoH ayAUTLIH AYTHINT erexjese xapranaaH y3aar Gereeg Tycad He HIM3NT AYTH3ANT rapragarryil BonHo.

AyAWTLIH ron acyyanyya BuAaHWA TYRLITIIC3H ayaANT 34r3sp
acyyanyyabir XapXaH aBY y3caH Tyxai

HuidTnar xaHanT Byxuit GUIHECHIAH HArQNWIAH AYAWTBIH ron acyyAnbIT WWAAB3PNaXWtH TYyNa

HarTnax Bopox GypTranuitd Bognoro GUAHWA TYALATIICOH ayAMTEIH TOPUMYYA Hb

Camxyyzuiin maiinadzyybiH Todpyynza 4,11 Aapaax 3yincasac bypasHa:

BonoH 35-aac xapHa yy.

1) MNpemuym  OuctpubbliowH — XXK-widH

XyAangaH asanTbif XYN3sH 3esBlueepexej
Mpynn 2021 oHel 6 Ayraap capbiH 8-Hbl ©48P auurnacaw  [pynnuitH  HAMNaW 600X
Centpan 3kcnpecc Cv Bu 3¢ XK-nith eMHeX 3UCHAH  GypTranuiti 60AN0rbIH YHA2CN3NT3M
Tonroii komnaHu Gonox Mpemuym Mpynn XXK-aac GaitgneiH yHanax.
Mpemuym  OucTpubbiowd  XXK-WAH  333MLWNKWIAH 2) TMpemuym  [ucTpubblowH  XXK-wiih
100%-uiir xyAanaaH ascaH. xyaangaH ascaHTaid xonfooTol 3px 3yiiH
Tpynnuit yaupanara CTOYC 3, BusHecuitH Hargan  08PUMT BUHTYYAWAT XAHaH Wwanrax.
A3x BuzHecHitH TOOOPXOWNONTOA YHAICN3H 3HAXYY 3)  MpemuyM  [OMCTPUBLIOWH  XXK-uitH
AN TYANISIT HUATNSM XAHANT Gyxuit GUIHECUAH yynannay  ascHBI  yp  AYHA  XYNasH
HITABN AKX @HTWIDK, XyAanjaH aBanTbll aprbil sop)eeperaceH XxepeHrs, ep TenbepuiiH
awnrnaH Xyn3sH 3esLLI6OPCOH. ypbAuMncaH TooLoo 6onoH BoANT YHI LRHWIAH
Mpemuym OuctpubbiowwH XXK-uitH eMHex xyBbuaa YHAICNANTIi GanAnkIr yHanax.
azaMwmrygan 7,724,396  mAdraH  Terperuir 4) TMpemuym  [Ouctpubbiowd  XXK-uiin
Tenbepwiir KoMmnadwiiH 3HrMilH XyBblaa xanbapasp XyAanaaH apcaHTail xon6ooTOiM  yyccoH
TONCOH. TYYABWUANUIH TOOLOO YHIH 368 3CIXMIAr
2021 oHbl 12 Ayraap capbiH 31-Huil egpuitH  WANTax, 3H3 Hb OMHEX XyBbLiaa 333MLUMIKA
Gaianaap 6U3HeCHitH HOrANWiH GOUT YHa usHuiK TENCeH TenBep GonoH wWwMHAsp xyaanaa
YHONI33 TallnawT XxyrauaaWbl 3UacT Ayycaaryii ABCaH XepeHre, op TenGepuith ypuauunan
Baiicad Tyn Mpynn xyganaaH aBcaH xepeHxre, ep
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AyauTbiH apra Bapun (ypramxnan)

AYAWTBIH ron acyyanyya (ypraminan) BUAOHWIA  TYAUITI3cCIH  ayauT  34r3sp

acyyanyyabir X3apXaH aBy Y3C3H Tyxau
(ypranxnan)

TonGepuitH  YHI  LUSHWAT ypbauunaH 6aiianaap toouooncoH yHa uaHa GonoH GoauT yHI
TOOLIOOSICOH. L3HWIH 38pYY 1OM.

Bug HUATRSr xAHanT Gyxui BU3HECMAH HIrANWitH 5)  Mpemuym  OWCTpuBbIOWH  XXK-wiir

HAartnad Gogox OGypTranuith 60ANorbiH - HapwiiH XyAanaaH ascaH Tanaapx TainGap, Henee

TeserTail Gailnan GonoH matepuannar GaigneH GyX1it YHAN3MK GONMOH T3ATIOPUItH 30XUCTOR,

epeHXWi TYBLUWHIAaC WanTraanad yyHa aHxaapnaa GypaH GalanelH  M3nIINMMAr  Tycraca

xaHayyncan. HArTnad Gogox GYpPTranuilH Toapyynryyasir
CTOYC-a Huituak Daitraa 3caxuiir HAMNaH
wanrax.

FpynnuitH ayguTeIH Lap Xyp3ar 6ug X3pXxaH ToOOOPXOHNCOH Tanaap

Bua ayanTeiH Lap xypaaraa Mpynnuitk 6yTau, yin axunnaraa apxangar canap, 6yprran xetnent Gonou
XAHaNTLIH cUCTeMUIAr BartaaH HIrTracaH CaHXyYrwilH TainaHryyasir 6yxana Hb AYTHIXa4 xaHranTran
HOTONroo erexyiil, BUA3HA yp AYHTIIR axunnax Gonomi onrox Gagnaap TOA0PXONNCOH.

Bua Mpynnuitt ByTumiir xapransad 2021 oHbl ayAUTLIH Lap Xypasr TOAO0PX0AMK, TeneeneceH. Fpynn He
MoHron ¥Yncapn BypTrantail, Tyc yNcelH HyTar A3Bcrap 433p yin axunnaraaraa asyynaar Komnaxu Gonox
TYYHWI OXWH KomnaHwac Bypaaar. SAraap am axyiH HINKYYAUAH caHxyyruiH magasnnuitr MpynnuiH
HIITrIC3H CaHXyyrwitH Tainaua Tycracad 6onHo.

Bug 2021 oHwl 12 gyraap capelH 31-Hwidl egpwith bamgnaap pynnuid HWAT opnoreid 100 xyeuir
XamapcaH axung ayauTelH FOpUMOO X3P3DKYYNCaH.

TYALU3Trac3H ropuMyyA He MPYNNUAH HITTI3C3H CAHXYYIWIH TalnaKTan xon6ooToN ayAUTLIH XaHranTTai
Oereeq 30xucTOi HOTONroor omk asax Gonomxuitr 6MA3HA ONroX, ayAUTLIH AYTHANT raprax yHA3cnan
6oncoH.

Bycag magaanan

Bycaa maaaannuiti xypasHa yaupAanara xapuyynara xynaaHa. Bycaa maaaanan 2021 oHel 12 capeid 31-
HWit egpesp ayycragap DOMCOH caHXyyrvilH xyrauaaHsl MWnuitH Tainadraac 6ypasx Gonoey GuaHuit
ayauTeiH TainaH BGonoH HartracaH GonoH Tycgaa caHxyyrvidH Tainadryyawlr aryynaaryit Gaipar.
JKunuitH Taitnaxr SHaXyy ayaMTOPLIH TailnaHr raprax efpuitH emHe Gua XynasH aBcax.

BugHuit HartracaH GonoH TycAaa caHxyyruilH Tamnadryyaaj erex AYrHanT He Oycag magaanang
xamaapaxryit Tyn 6ua Bycag magaanang anueaa TepnuitH Baranraa 6onoH AyrHanT erperryi.

Harrracan BonoH Tycaaa caHxyyrwitH TaRNaHritH ayaAuTran xonbooToi yypar xapuyunarsiHxaa XypasHa
6ua, As3p aypacad Gycan Maaasnnuir YHIWWK TaHunuaas TyyHA HarTracad GoNoH Tycaaa caHxyyrmiH
Tainanryyatai GonoH GUAHWA ayauTeiH ABUAJ OMK aBCAH M3A3rA3XyYHT3W martepwannar GaigneiH
TYBLUMHA aBuangaaryil, matepuannar xamxasHui 6ypyy unapxuinan aryynx Gyi acaxuiir aBy yaaar.

MYALITrIC3H @KUNAaa YHAICN3H, X3P3B 3H3 ayAUTOPbIH TaliNaHr raprax epeec eMHe BuaHui ok aBcaH
Bycag manaanang marepuannar xam3asHuid Oypyy wnapxuinan Gairaa raw ayrHaean Bug yyHwir
TainarHax waapanararai, 343 Tanaap GuasHa Taitnardax Magasnan baixryit BaitHa.
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Harrracan GonoH Tycpaa caHxyyruiH Tainadryyatan xonbooTouroop 3acarnan
xapuyucaH apx Byxui aTrasg 6onoH yaupanarsiH 3yraac xynasx yypar xapuyunara

HarrracaH GonoH Tycoaa caHxyyrwilH Tainadryyasir CaHxyyrwitH TadnarHanslH oNoH yNcelH cTaHaapT
(CTOYC)-wH paryy 6antrax, BogwToiroop Taiinardax GONOH 3anunaH 3cBan anjaadsl ynMmaac yycd
Bonox matepwannar Gypyy WN3pXMANN33ac aHrmg HarrracaH DonoH Tychaa caHxyyruilH Tainaryyg
6anTraxag Waapanaratail rak yawpanara ToAOPX0OMNcoH A0To04 XSHaNTeIH TorTonuoor Gypayynax He
yavpanarelH yypar xapuyunara baitHa.

HarrracaH BonoH Tycaaa caHxyyruid Tainauryyaeir 6antrax asuag yanpanara Mpynn 6onoH KomnaHwitH
YAN @KWnnaraar uaawwg TacpanTryArasp ypramknyynax 4agamxuir yHanax, TyxaddH dagamsnig
Heneenex Hexuen DalanbiH Tanaap 3o0xWcTol yed Toapyynax GonoH Mpynn Bonodw KomnanwitH yin
axunnaraar tatad Gyynrax, yin axunnaraar sorcooxoop Teneenex Oaiiraa acBan 30rcooxooc eep
COHronTryit BoncHooc Bycan Toxuonanyyaaa Harrnad Gopox GypTranuitH Tacpantryit Gaix sap4Ymelr
DapumTnax yyparrai.

Mpynn Gonox KomnaHwitH 3acarnan xapuyucad 3px Oyxuil 3Traag He CaHXYYTWAH TaillnardHanbiH yiln AsByLIr
XAHaX YyparTai.

HarrracaH 6onoH Tycaaa caHxyyrvidH TalnaHriiH ayanTbiH XYP33HI ayaUTOPbIH XyNnasx
yypar xapwyunara

BuaHwit 3opunro 6on 3anunad 3cean anjaaHsl YIMaac HArmracaH BoNoH Tycaaa caHxyyrvitH Tainadryya
Hb Byx3anasa martepwannar Bypyy Mnapxwinanryi 3cax Tanaap yHA3cnanTai Garanraar onk aeax mMeH
BuaHW  AYTHANTWAT aryyncad ayauTopeld Tainawr GanTrax aAsaan iom. XagwiArasp yHA3CNanTai
faTanraa He exgep TyelWwHUA Gatanraa 6onosy, AOYC-bIH aaryy ryiusaTracaH ayawT Hb matepuannar
Bypyy wnapxuitnan Oaiix Toxwongon Oypuir oK WNpyynHa racaH Gatanraa Gonoxryii. Bypyy
nnapmi&nan Hb 3anunaH 3cean anjaaHel ynMaac yyCcax BonommToi 6a 3H3 Hb HArTracaH BonoH Tychaa
CaHXYYIMiAH TalnaHr X3aparnardAuitd 34rasp Tainadg yYHASCN3H raprax 3AWiH 3acruitd WKWiiasapT Tyc
Bypaa3 SCB3IN HUAT AYHI33pa3 Heneenexyiy Gaitean maTtepuannar 6ypyy unapxuitnan Gonto.

AQYC-riH paryy Bug ayauTeiH TYPLIMA MIPIaxnuitH yn wirax 6ailp cyypwHaac xaHgax, MaprawnuitH
xonBorgox MTran yHamwun Byxui yHananTyyawir xuigar. Mex Gua:

+« 3anunad DonoH angaaHbl ynMmaac HarTracaH Gonod Tycaaa caHxyyrwiH Tadnadg martepwannar
Oypyy WNapxWAnNargax apcaanuiir WPYYNaH YHAN3X, TIAraap 3pcAanyYA3A HWALCIH ayaWTbiH
rOPUMBIr TOAOPXOMNOH NYRUITIaX, ayAWTHIH AYTHANT rapraxas yHaacnan Gonox xadranttai Hereepn
30XMCTOM HOTONrOOr OSDK aBAar. 3anunaH Hb Hyyuaap YrcaH TOXWMpOoX, Xyypamd Guuur Gapumt
yinaax, caHaaTadraap opxurgyynax, xyypam4 Gatnamik raprax 3cBan 3pXx M3AnNa3 X3TPYynaH
AO0TOOA XSAHANTLIT 38PUYUX 33P3r YNANYYATaiH xonbooTolroop yycaar Tyn 3anunaHraac yyaantan
MaTepuannar 6ypyy UNapx MAnnUar ok unpyynaxryi Gaix apcaan He angaaHaac WanTraamk yycax
maTepuannar 6ypyy UN3pxUIrNNUAT oMK MNpYYN3xryi Baix apcasnaac unyy eHaep Ganaar.

* [pynn 6onoH KoMnaHuitH A0T00A XAHANTLIH Yp AYHT3IR BaiansIH Tanaap AYrHanT erex 3o0punroop
Byc xapuH TyxaiH Hexuen Baigana TOXMPOX ayauTbiH FOPUMBIT TOAOPXOMNOX 30PUNTBIH XYPIIHA
A0TO0A XAHAaNTRIH TOIMONUOOHBLI oﬁnronwyp.ur ayaWuTblH ABUaA O asaar.

e YaupanarsiH 3yrasc mepaex 6yit Hartnan Gogox GypTranwitn GoanoryyasiH 3oxuctoi Gaigan Gonox
XMIAC3H TOOL0ONNYYALIH YHA3CN3NTai Gaiaan, xonboraox ToAPYYNryyALIr YHINAST.

« [pynn Gonod KomnaHu Hb yin axwnnaraaraa TacpanTryirasp ypransnyynax 4ageapT TOMOOXOH
X3IMKIIHWA 3pran3as yycd Bonox Hexuen Baigan, TyxaiH yian sesanyyatain xonGooToiroop
MmaTtepuannar Togopxoi 6yc 6ailgan oplwmwH Galiraa acax 6onoH yaupanara He YN @xwnnaraaraa
TacpanTryirasp xaHraxaj 3eB 30XMCTOA HArTNaH Gogox GYpTranuilH CyypuwAr COHTOCOH 3C3IXMAr
ayauTeIH Typwua 6GypAayyncaH HOTONTOOHA YHA3ICM3H AyrHagar. Xaps3s yin amwnnaraaraa
TACPANTIYIIrasp YPramunyynax 4agamxng matepuannar Togopxoiryit Gainan opwue Baitraa rax
Y3C3H TOXMOnAong HarrtracaH GonoH Tycgaa caHxyyruiH TainadryyabiH xonGorgox Togpyynroir
ayauTOpbIH TalnaWj Tycrax, aHxaapyynax MeH 34rasp TOAPYYNIyyA XaHrantryd rax yacoH
Toxvongona AYrH3NTa3 eepuunger. Bua AyrHanTaa ayauTopbIH TANaHT raprax eapuir XYpTan onk
aBcaH ayAuTbiH HOTONTOOHYYAa YHA3CN3H rapragar 6onosy npaaayiia 6onox yin asaan, Hexuen
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Harrracan 60noH Tycaaa CaHxyyriH TannaHritd ayauTsiH XypPasH ayAuTopbIH Xynaax
yypar xapuyunara (ypram«nan)

Baitanyypnaac wantraanad Mpynn Gonod Komnauuitl yitn amunnaraa aorcox Hexuen bangan yycy
60onHo.

o Toapyynryyabir oponuyynad Hartracad GonoH Tycaaa caHxyyruitH TannadruitH epeHxuii aryynra
BonoH ByTumitr Byxana He yHanNaar 6a a4y xonboraon ByxXuil amun ryiinras, yin aeanyyabir HarmracsH
DonoH Tycnaa cauxyyrviH Tainada yHaH 368 ToApyynax waapanareir xadraxyiy Gaignaap
WN3PXMANCS3H 3C3XMAT TOQOPXOANAOT.

e Hoarrracad GOMOH Tycgaa CaHxyyruitH Tainadrmiid ayauTelH AYTHINT rapraxeld Tyng FpynnuiiH
potopx Gairyynnaryyn Gonodw ©uaHecwitH yiln amunnaraaHyyablH CaHXYYrWiH M3033N3NT3N
xamaapanTtai ayauTelH xadrantTain Gereeg 30XMCTOR HOTONrooOr omk aepar. Bua rpynn ayouTeir
ryiuatrax Bonod HAMTRNAH Wanrax 4Yurnanasp xapuyunara xynasgsr. Bug rapracad ayOouTbiH
[OYTHINTIHAS3 N 38BXEH Xapuyunara xynasHa.

Bua 3acarnan xapuyuca apx Oyxuii 3Trasasg ayauTeiH YN axunnaraaqs TENeBNeceH uap xypas, ayamT
rnyiuaTrax uar xyrauaa GonoH ayouTelH SBLUAO OLK WNPYYNC3H TOMOOXOH acyyanyyablH Tanaap
mapasnnar Gereeq yyHa 0OTOOA XAHANTLIH AyTaraanTai Tanyya mex Barraar.

Bua meH xapaat Oyc Gainana Tasuraax ¢ 3yiH XaM XIMKI3HWA Tyxail, xapaar byc Bailnana Heneenex
xapunuaa bonon Gycaa Byxuit n HENeenexyiil Xy4uH 3YANCHIAH Tanaap, waapanararaii Hexuen bangana
T3Ara3pasc xapaar Oyc Dafaneir X3pxsH xamraanax apra xadanaraa TycracaH Maparanuiir sacarnan
xapuyucax apx Dyxuii aTraanan raprax eraer.

3acarnan xapuyucaH apx Oyxuwil 3TrasgTai xapunucad 3yincsacas Bua TyxaiH TailnadT xyrauaaHsl
HArTracaH OONoH Tycaaa caHxyyrviH TARNaHryyaLIH ayauTag xamruilH 4yxan HeneeTan syincuir Gywoy
ayauTbIH FON acyyanelr ToAopxonnaor. 3Arasp acyyanyyaelr Bua xyyne TOMTOOMKOOP ONOH HWAT3R
A3NF3XMAT XOPUINOCOH 3CB3N, MALL UBSH TOXMONAONA, Yr acyyanyyabir M303ancH3ac yycax Taaryi yp
faragap Hb ONOH HWATMIAH 3pPX awraac MNyy eHaep X3M33H y3caHaac Dycan Toxwonaona ayauTbiH
Tainadaaa Tycragar.

3Haxyy xapaar Gyc ayauTopslH Tainaudr raprak Oyi ayauTeliH napTHep He LWaykat Tanua Bonwo.

o e |

FapeiH ycar aypcaH;

{ o

]

— e
B A rvere M

,ﬂ/ aaruiH Baspmaa

[Myiuatrax zaxupan

MpaicyotepxaycKynepc Ayant XXK

BarancaH:

Waykat Tanna

MaprHep

MpaiicyotepxaycKynepc Ayant XXK
2022 oHbl 4 Ayrasp capsiH 15-Hbl 8a8p
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