
&YITH xvAAnAAA, XoTXJII4IZH EAHK
XAf AC }IAUfiT4]H YIU N AXI4JINATAAHbI TAIZNAH

xvltrAn&Ar xsrxfl!,{Hfi 6aHK

Xarac xn,ruftu yft,r axu.n,naraaHsl rail,ras lwaqrr 2l

Ynsr qaautr 3rx ss3Jtr.rfiH ryxafi xlynuftn 20 ayraap syfing Yns'r qaac raprarurfin mzftmor \.]?rrfir x]Trbrlnncau 6orooA ]'uo, uaac raprarq
nr, xruu.titH yfia axuruaraanu raftnau 4apaax MturrbrH Aaryy CanxlryrufiH 3oxuuyyJlax xopoo, apflnxaa gpxJr3x 6afiryynnara.q M3A33JI3Jr

upy\rnx. ooprliiu uax.tr x)'y,qcaap AaMxyyraH o:rolr ulriit3a M3i:lllr'Illr xypr:x yyp:m:ii.

Taitrarnax xyraqaa 2023 o:nlu 1 ayr::p capr,ru 0l-nuii oapooc 2023 onu 6 Ayraap caprtr 3O-uuit oaop

Yn:r uaac rapraruuiiu H3p, yJrcr,rH 6yprre.nuiirl
r3prrllrarrrrO ayraap, yH3T qaacHbl KoA, yracHbl

ayfaap

Kounanuiin n:p: Xy.r1a"'raaa, xorN.nufiu 6aHx (qaaulu4 "Baur" rex)
VEfA:9016001006
Ys:r uaacusr xo.c: MN00TDB05673
Vracuu ayraap: I 1 32822'7

Eyprrr,r'r:r"r ap [nxaa :px,rlx 6aiiryy,uarbl H H3p Monro,rus xepoHI'Hitu 6upN

BrsHecuiin yii,l axulraraaurr ca,n6ap Eanr, canx1ry

Ynor qaac raprarurdu rapracaH rurfir xyrrqaatru roo
ur,rpx9r

50,600,927

Xarac xuaufin rafinanr 6srrrgcou M3pDxI4JIr3H,
xruacau aa6au ryrrraanrHbr Hgp

E:irrrscaH: ,rl.Cairu6arp - Tereerou yrupAax gosrorliiiH A3pt3a3x ax,rrtu a,r6anrt
lagaag xapnluaaHbr MSpr3)i{uJ'IT3H

XqHacarr: H.Hrucypau - TY3-uiis Hapuiiu 6ruruiiH gapra

I Xarac xuluifur cauxyl,ruiln rafirtau /xypaaxryfi rafinanrraffu y:1arsn'ruirr 6srnox, canxyyruftn'rafiiam xarcaprana/

C anxylnuitH 6afi4lruu ltlryngnr

Xancpanr I - Cauxl"yrrfis Hgrrecsn rafinas
Opnomr rafiiran

Olrqrlfiu oopurorruiru rafi nau

MonroH ryitnrsonufi rafi,'raH

2. Xarac NrurufiH canx11,rufin rafilam xgJrgJrusx, 6aramaaxyy.ncarr rerreoJroH yro{pAax 3oBJronufiu arproalx ayArrrhrH xopooHbl AyrH3rrr

Xancpa,rr 2 - AyAumrH xopoonbr Ayrronr

J.
Taftlaur xyraqaffiI l.HoT rlaac raprarvrdn canxyyruitu yfir axurlaraaHA HoJreercoH raAaaA, AorooA xyttttt syillc, cauxyyrltfin
rafiiaHruftn [r.rHxrrJrr33, opnoro, 3apJrara, aurriu ]B]yrgrr]yAr4fir roor.lox,qyrH3cgH ynup&'rarbrH railtau, nyrmJrr

3.1
Yii:r axn,riraraaHbr yp rlyH
/caHxlryruriu xapbuaar{br y:yy,rolryya/ Xancpanr 1 - Cauryryruiln norrscantafilan

3.2.
Xopeox qaasap 6o,'rou cauxyyrui;iu Hooq,
6o;rovNul:iu y3yynsnr

N! 3oxrzcr:ofi xapbqaaHbr rnanryyp y3lTngJrr Eaiisan soxlrx Eanx

I Her4yrssp aepsrns:ruirr oopufin xopeHre
6oron opc4sleep xr{rHgc9H axrrrBhrH
goxncrofi xapbuaa

>9Yo 16.73o/"

,!, Oepufiu xepeHre 3pc.qln3)p )Kl.irHlclH
ar(Tr.iBblH xapbuaa

>t2o/o 16.73o/"

J To;r6op rypren ryfrrlerrsx qa,{BapbrH y3lyJrgJrr >25Yo 4094%

4 laaaaA nano'ruH H9grrr3fi uosuqz 6orou
eopuftH xoponrufin xapbuaa (nerx rarnoraap)

<+l-150h -t0.98%

5 faAaaA namorrrH Hg3Jrrrcfi noguqr.r 6olon
ooprdtn xopoHrr4ilH xaprqaa (urafir)

<+/-30 -t7.03%



@TMH xyAAnAAA, xerxJlmfrlr naHr
xArAC xunuitrv vfi r aNu Jr JrArAAHrr rarfu eH

XyAATAAA Xgl',XJlHr{H 6aHK

3.3

Yuor qaac raprarvrfrn 1.ril axr4;UraraauA
|AAAAA, AOTOOA OPqHEI IIOJIOONEJI,

61,rser4exy1.n, ldru.ruareerurft ropol xen6spr
rapu 6yfi oopruronr, Aggpx oopqnenroA
xorr,rnaur.rftn 3l.r99c aBq rcpgrxlyJrx 6yit apra
xeuNggrurfi MgAggJrgn

2023 onu gxnuii xarac Nu,rniiH 6aii4naap un$:rqqfiiirr ryBUHH 6yypax xaHA.nararai;i

6ailraa q MoHror6asxusr 3opunror ryBrxH33c errAep 6alicaap 6aitua. Yyrrrrli
xol6oororiroop Mouro,r6aHxsur 6oA,roruru xyy rafi:raur xyrarlaaHA rorreoproii
xaaranar.qar(, 6yypaanyil 116 Eauxsr,r xaArarraMx, glolufin 6yroor4rx1ryu
yiirvnrrr:uuii xyyr rorrBoproii ryanuug 6aiinraxa.q N{oH HoJreeJuree.

Xn,r, raalliiH noxuo,r 6aiiaan caitNrpv, yy:r yypxaiiH apaec 6yroor4axlrynuii:rcnopr
H3Nr3rrc3H33p axuufi y,u.rp;uru 6afil,raap aoroonbrH Huiir 6yr:or,r:xyya 7,99o-uap
occoH 6a yyHn yyn yypxar:i. o:t6opo.lrttu ca,r6apttH HsMlr.tI?JI oprar 49.60/o,

yri,r.ru,rraaur,rfi ca,r6apuru HlMrr,rln opror 7. l'/o -uap occoH. Tyc ca,r6apyyArru oco,rr
6o:ror-r XXE-rrlr xapu,rqaruuiin 3aH ToJroB, lplnr xlp3rrlsl, rxaap&Taraa uuiiuyy,rxr.
2023 outt rxnr.ili xarac xun.[ Aapaax yrH xaraH Hoxue.l 6yxr.rii 6yr:tr4rxyyH
yii:run,rr::r 3ax 333J.rr H3BTpyynlH axtr,uaa. YyHq:

l. Taarpuiiu cauxyyxu,rruiiu :aarniis:pxur:in 6yraorgexll+r;
2. Cy,rx:: .lo,'rryypliiiH an:rara 6apruaa,rcas saa:urfis apxufin 6yr:or4oxyyH;
3. TeH4eprliiH rapor 6apruaarrcau:a:,rrtin 6yraar4sx1ryn;
4. Eaiiryy,ualsru 3apnara raprax apxr:ii xa.{ra.ralrNr.riiH 6yraorgrxyyu;
5. Anapoii.q yrcaap ro;6ep xyrtssH aBax "Soft POS" rer6eplli;iu uuii.q:l;
6. VIP 6o.,roH Prenrier \apil"'ruarq Hapr 3opuy.[caH flraruH-vru 6aru

6yr:raralxl'yH.

Mou r1'yHu,r:u xapu,ruarq,qbrHxaa xyc?n coHl.ipxor.rr,rr xaurax, c:rr3J,r xauanxrriir
H3M3rAyyn3x 3opr.uroop Yn.4:crnufi x3Mx93H.u x3p?rx\ynx 6yii rovooxou
xoror6opyyAa: yprsrxnyyjr3H xsprrxyynx 6ai;iHa. YyH.4:

1. "Epumo" jroqarlru :xocucrerr,lriir alrxumraii qorunoox, qap xypSsrrl
y,raiu rr,rcaep 6afina.

2. "Xypllvlra,rraii MoHro,r" asHbrr aMxr.rr'rrraii ypr:lxl1rylx. upra4ui;in
caHxyyruiiu 6o.lroecpo;rslr AlNrxHXs3c raaHa eopcluiiu xapnnl(ax,
xaaran au rxr'r ii u 3ax 33f JrA ::l,r:x xylufi r racpanrryi;i s:u:r,4)Trx 6aiiua.

Y,'rcr,ru x3nx33HA MopAox xo,lo,ruopuiiu xo,rcunii aoo.it x?Mx33Hr.rii oco,r'r 6o,roH

axrrnrHyy.4brHxHaa crrrlJl xanauxlriir H3M3rrlryn3x, axnaac rapax ypcriurbrr
6ylpyyrax, oHAop yp qaasap 6yxuii axH,'r ropurorrrAbrr rarax:l3p3r raaaaA Honoo,

Aoroo.l 6o&[orbrH xyp33H]x raii,raHr ye! axxnrHyyrblHxaa ua!'rr.rHr 25 xynnap ocroN
a)(I'IJI;'Iaa.

3.4.

Cauxlryrntiu 6aii&rus raii:raurufiH raAyyp
6yprrer4can aNu,r, ryii,rr::urrii Tanaapx

n:"nr:p:Hryii Nrga33rr9r1, rurrlaH 6oaox
6yprra,rnriu 6o.qloro

Xaecpalr 1 - Cauqryrzfin norrscsn rafi:ran

4.
Yngt uaac rapraruufia rafirarrr xyrarlaaHA xr.rfir4csr couupxnrnr sopuu,rrcfi xsrusn 6o.non ux xguxognufi xeruLnnfiH MgAgsJrsn, xsJrrlgJr

xufirAsx aq xor6orlon 3oplrJlro, coHI,IpxJIbIH 3op.rurrsfi srssArtr;H T{uraapx MeAsorer /rafiraHT xyrarlaaHl xutrrrAcan wrfir corupxlrul
sop.rrurmft xem1rrtdua rataapx nrsgsslurufir rycrara/

Easruur TY3-uiiu 2023 ous l0 roor rorroo,roop "XX5-uu coHllpxxr,rH :op.ru.rraii 6o,los nx xfuN)asrlii x:,rug,r xuiix Nypau"-srr
6ara,rN, MopaoH aNu,r,raN 6aiiua.

Easx nr Taii,raH xl,raqaana KounaHuiin ryxafi xyy,rniiu 87 ayraap :yii,rnrin 87.1 .qox x3c3rr roAopxoii,rcos nx xsl{xaaHui;i xg,'lqs,,l
6aiiryynaaryii 6afina.

2023 our,r 6-p caprru 30-nsr o4op

6aHxsm xol6orAox :rr:oE (H:r4lr::r conupxo.nroi;i
errseA)

ArtrruH xsr6ap Yn4:r4a:r 4yn OoprdH xopoHroA 33n3x

xyBb
t. 6asxssl xo;r6or.qox H3r 3Tr3?A (H::rpu:,r oonnpxo,rrofi rrr:a,t)-l oJ'rrocoH :lr,r 6o,roH saa,rr:ii aanJrrraH rooqox Sycaa

axrua (Oopuiiu xepourui:is 5 xyeuac xarp:xryii)
Lt Eanxgrr xyBblraa 333Mrxl4rrt 3ss,1. Asrara 14.126.68 l.l20h
1.2 EaHxHr,r opx 6vxuii a,.r6as ryuraa:rraH 3aaa 635.4 0.05%
1.3 Eaurcu,r 6yca,{ xo;r6orAox 3Tr99A As,lara 36,577.3 2.91%
2. Eauxssr xo,r6or,1ox ur.riir orraaA (H:r4uu couupxolroii Tr?l.qyyn)-,[ oJrrocoH laa,r 6o,rou ::s,Ir:ii aAr.rJrrraH rooqox 6ycaa

amun (OopriiH xepoHruiiu 20 xynuac x:rp:xryfi)
2.t. EaHxnsr xyBbuaa g3gMlrrurql{A 3esr, Asrara t4.152.7 t.t3%
2.2. 6asrr+r epx 6yxufi a.n6aH ryuraa,rranyyA 3ssr, Anrara 7,856.9 0.620/o

z.J - Eanxmr 6ycaa xo.n6oraox 3Tr39a 3es,r. 6vcaa arrug 101.81s.1 8.10%



&TNB xyAAnAAA, XOrXJrr4rzH EAHK
XAf AC )KLINKItrIH YIU N AXI4 JI JIA| AAHbI TAfi NAH

xyn{rAAn x6rx-tH11H 6AHK

5.
YHsr uaac raprarq Hb'roco.[ x)psrxyYnfx 3oprrnroop o:rou nrriir:a caua,q 6o.irrou NyBb(aa rapracaH 6o,r roce.u xSpSrxux 3x]JrcHf3c
xoiiurx roc;rutiH x:p:rxtu,rruiiu ,rBu, rararr roBnopyynclH xopoHruirH :lapqyynanrbrH 'raifuarr, M3a3rn3n

Xyl.ar,laa, xorNrlrfitr 6aur ur raraH ToBJlopl"fJrcon xoponrufir AyHA xyraqaanbr Ensuec roroBrorooHrrfi 3opr4nroo xgp3rxlTr3x axcrbrH
xlpogH.u Earuaru ynAcsn 6yroorgoxyyu 6olox 393J1 oJrrolrro,4 3apl{ryJraxaap rorroBJrecoH 6unee. I4nrexgeo "Horoon 6anx" 6olox 1pT
xyrallaaHbl mpr1"frcx A9A crpareru qlrrugmrftn xypgsH.q Eanxnrr "Torrnoproff canxlryxu,rr:ufiH x1p9g" 6apnur 6rvnrr rycrarlcau
noroou 6oros nrfirlrufin geonuin arrr4nnyyAaA yrJr,[yyJraH caExypKlrJrr oJrrox roM. AuxAarq gax sesfixfiH apr,rJD(aaHA :fitdtt 2'528
xgpoHro opyynarqlaac 105.5 tsp6yr,a rerperuim fruim afu 6yxtdt zaxwra xyJrssH aBq, rarar. reBnopyyn3x 3opr4Jlror AyH 6onox 83.5
rsp6yrra rorporuilu saxua,rra 126,40/o rylprren:rsftrssp xaar.ucan.

Aaryy raraH ToBnopyy,{ x xopoHruiiu 3apuyyJ.rarrrbrr 6u:necuiru cerMeHryyll?/I trapaax xyBaapuap reneBnocoH 6aiina. YyHa:
[. Bafiryy,r.narurHcerlrenr: 50.0%o

IL XuNlr,.qyHA 6nslrecuiiH cerueHr: 20.07o
III. I4proauriH ceruenr: 30.0%o

TaraH reuopyyrrc3H xopoHruiiu:apuyyranr (2023.05.28-2023"06.30-Hrr egpurir ayycra.r xyraqaaHA orrrocoH:::;ro:p):

HI4rtT TATAH TEBJIqPYYJIC,H XoPeHruIrtH AYH
Torporoop

83,500,000,000.00

OJITOCOH ,4YH

TATAH TO BJIO PYYJIC 3 H XO P O HTUIZ H AIII I4TJIAJIT'I H XY Bb

6" Korr.ruauufiu gacama,rraii xor6ooroii M3,(33Jr3lr

Xancpam 3

"l YHsr qaac raprarvnftu 3acarJrirJrrail xot6oorofi raft,ran, MgAggrrsJr

Mourol6aurntt Eponxufiioruufin rylraaaaap 2014 otrl,6arlar4ax, 2022 oldl,fiurlsulsn naftpyylar.qcaH EaH(Hbr goxr.rcrofi gacarnalun
3aprlMblu xspsrNourrftn x.rrHaJrr rtralratrrbrrr xqpMr,rH garyy eoxucroii 3acauraJrbrH 3aprrMbrH xeperxua:rufin rafiaanr xun 61p xlptMA
3aacaH xyraqaaHl xypryTJrsH rDKr4JUraA,f .

2023 osll, 5 ayraap capA yrr?T uaacHbl aHxAarrr 3ax 333n,q xyBbuaataa raprax, rrniir3g H::,rrrait apu,rNaa,rarpnar 6o,rcosroii
xo,r6ooroiiroop "KolrnasuilH 3acarrarrbrH xo.nexo" 6o,roH xo,r6oraox xyynb rorrooMxuA 3aacHbr Aaryy YHrr uaac raprarvuiiH
3acarraqTai;i xo,r6ooroii tapraH axturraN oafina.

M:noo,ra,r raprarq :rroan 6o.nos ugA:g,urni;iH yHaH :oeuiir oara,rcan orr:aIni;is rapbrH ycfr, orHoo

Oaor, u:p: O.OPXOH

A,,I

Ma.q Ys3f, ofHoo:

Ar6an ryruaan: AAPfA

fapuiH ycor: "... /9r ,?IZ,

Taii,ran 6slmex xypryyrcsH orsoo: 2023 oHu 7 4yraap capun 20

YyHrrc Eaii ryy,rlrrarbr H cetveHrsa on rox ityH

Xuxlrr, AyHA 6r43Hecr.rfrH cerMeHTgA o:rox AyH l 6,700,000,000.00

I4proguiin cerMeHr3A onrox AyH
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CAILXYYI LII1H EAIi&rIbIH TAILTIAH (IFRS-q nuilq$u)

XOIXJII,IiiH EAHK

: :, ,.:='
I
1.1

1.1.1 BsmH ueuro

1.1.2
Earx, cauxyyruftn 6aftryymara,a 6afipmlyncffi Mome (3 xlTr3il
capbrH xyfaxaarai)

1.1.3 N{esroni
r.1.4 aBIafa
1.2

1.2.1 Monror6anxHsr 6afipuryyrcauepoHro -T- 8r6?46r1J8864
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Хавсралт [3] 
 

Компанийн засаглалтай холбоотой мэдээлэл  
 
(2023 оны 6 дугаар сарын 30-ны өдрийн байдлаар) 
 
Компанийн засаглал 
 
Худалдаа, хөгжлийн банк (ХХБ) нь сайн засаглалыг хэрэгжүүлэх бодлогыг Төлөөлөн удирдах 
зөвлөл (ТУЗ) төдийгүй банкны бүхий нэгжид хүргэж ажиллахыг эрмэлздэг. Дээд түвшний, сайн 
байгууллагын засаглал нь бидний үйл ажиллагааны гол чиглүүлэгч болдог.  
 

Засаглалын бүтэц 

 
 
Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал 
 
Компанийн тухай хуулийн 59 дүгээр зүйлийн 59.1 дэх хэсэгт зааснаар Банкны эрх барих дээд 
байгууллага нь Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал байх бөгөөд Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал нь ээлжит 
ба ээлжит бус байна. Хувьцаа эзэмшигчдийн ээлжит хурлыг ТУЗ-ийн шийдвэрээр санхүүгийн жил 
дууссанаас хойш дөрвөн сарын дотор зарлан хуралдуулдаг. 
 
Банкны хувьцаа эзэмшигчдийн хурал нь Компанийн тухай хуулийн 62 дугаар зүйл, Банкны тухай 
хуулийн 29 дүгээр зүйлийн 29.2 дахь хэсэг, холбогдох хууль тогтоомж болон Банкны дүрэмд заасан 
асуудлыг хэлэлцэн шийдвэрлэх бүрэн эрхтэй байна.  
 
 

Төлөөлөн 
удирдах зөвлөл 

Аудитын хороо 

Хувьцаа  
эзэмшигчдийн 

хурал 

Эрсдэлийн 
удирдлагын 

хороо 

Цалин 
урамшуулал, 

нэр дэвшүүлэх 
хороо 

Гүйцэтгэх захирал

Үйл 
ажиллагааны 14 
хороо, зөвлөл 

Ерөнхий 
аудитын хэлтэс Х
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Дотоод аудитын 
газар 

Тусгай аудитын  
хэлтэс 

Мэдээллийн 
технологийн 

аудитын  
хэлтэс 
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Төлөөлөн удирдах зөвлөл 
 
ТУЗ нь үйл ажиллагаагаа хуулиар олгогдсон эрхийн хүрээнд хэрэгжүүлж банкны стратеги, 
төлөвлөгөө, байгууллагын бүтэц, бодлогыг тодорхойлох, төсөв төлөвлөгөөг батлан гүйцэтгэлийг 
хянах болон гүйцэтгэх удирдлагыг зөвлөмж, чиглэлээр хангах, ХХБ-ны үйл ажиллагааг удирдан 
чиглүүлж, оролцогч талуудын үнэ цэнийг нэмэгдүүлэхийг зорьж ажилладаг. 
 
ТУЗ нь Компанийн тухай хууль, Банкны тухай хууль, холбогдох бусад хууль тогтоомж болон ХХБ-
ны дүрэмд заасан өөрт хамаарах бүрэн эрхүүдийг бие даан хэрэгжүүлэн ажилладаг.  
 
ТУЗ-ийн бүрэлдэхүүн 
 
Компанийн тухай хууль, Банкны тухай хууль болон ХХБ-ны дүрэмд заасны дагуу ТУЗ нь нийт 9 
гишүүний бүрэлдэхүүнтэй бөгөөд тэдгээрийн 3 нь хараат бус гишүүн байна.  
 
ХХБ-ны ТУЗ-ийн гишүүд нь банк, санхүү, эдийн засаг, хууль эрх зүй, боловсролын салбарт 25-аас 
дээш жил ажилласан туршлагатай ба банкийг удирдан чиглүүлэхэд мэдлэг ур, чадвар, боловсрол, ёс 
зүйн болон бизнесийн нэр хүндийн хувьд нийцэж байна. Түүнчлэн, ТУЗ-ийн  4 гишүүн нь буюу 44.4 
хувь нь эмэгтэй гишүүд байгаа нь ТУЗ-ийн түвшинд жендерийн мэдрэмжтэй шийдвэр гаргах 
нөхцөлийг бүрдүүлсэн. 
 

ТУЗ-ийн гишүүдийн жагсаалт 

Нэр Албан тушаал Харьяалал 

Randolph Stanley Koppa  ТУЗ-ийн дарга  Америкийн Нэгдсэн 
улс  

Жалбаагийн Болормаа Хараат бус гишүүн  Монгол Улс 

Жамсрандоржийн Дэлгэрсайхан Хараат бус гишүүн  Монгол Улс 

Загдхүүгийн Нарантуяа Хараат бус гишүүн  Монгол Улс 

Должингийн Эрдэнэбилэг Гишүүн Монгол Улс  

Дамбийжавын Хүрэлбаатар Гишүүн Монгол Улс 

Дагмидын Янжмаа Гишүүн Монгол Улс 

Авгааны Энхмэнд Гишүүн Монгол Улс 

Цогнямын Ганбаяр Гишүүн Монгол Улс 
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ТУЗ-ийн дэргэдэх хороод 
 
ТУЗ нь үйл ажиллагаагаа сайжруулах, шийдвэр гаргалтыг илүү үр өгөөжтэй, үр дүнтэй байлгах 
зорилгоор дэргэдээ Цалин, урамшууллын болон нэр дэвшүүлэх хороо, Эрсдэлийн хороо болон 
Аудитын хороог байгуулж, эдгээр хороодын даргаар ТУЗ-ийн хараат бус гишүүд сонгогдон 
ажиллаж байна.  
 

№ Хорооны нэр Гишүүдийн 
тоо 

Албан 
тушаал

Гишүүдийн 
нэрс 

Төлөөлөн удирдах зөвлөл 

1 Аудитын хороо 3 Дарга Ж.Дэлгэрсайхан ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн
Гишүүн Д.Янжмаа ТУЗ-ийн ердийн гишүүн
Гишүүн А.Энхмэнд ТУЗ-ийн ердийн гишүүн

2 Эрсдэлийн 
удирдлагын хороо 

3 Дарга З.Нарантуяа ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн
Гишүүн Ж.Дэлгэрсайхан ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн
Гишүүн Р.Коппа ТУЗ-ийн ердийн гишүүн

3 Цалин, 
урамшууллын 
болон нэр 
дэвшүүлэх хороо 

3 Дарга Ж.Болормаа ТУЗ-ийн хараат бус гишүүн
Гишүүн Д.Эрдэнэбилэг ТУЗ-ийн ердийн гишүүн
Гишүүн Д.Янжмаа ТУЗ-ийн ердийн гишүүн 

 
Аудитын хороо 
 
Аудитын хороо нь Банкны засаглал, хууль тогтоомжийн хэрэгжилт, ёс зүйн хэм хэмжээ, санхүүгийн 
тайлагналт, дотоод хяналтын тогтолцоо, хөндлөнгийн болон дотоод аудитын үйл ажиллагаанд 
системтэйгээр дүгнэлт өгөх, банкны Хувьцаа эзэмшигчид, ТУЗ болон бусад оролцогч талуудад үнэн 
зөв, бодит мэдээллийг хүргэх замаар байгууллагын удирдлага, зохион байгуулалтын бүх түвшинд 
сайн засаглалын тогтолцоог бэхжүүлэх, ТУЗ-д дэмжлэг үзүүлэх чиг үүрэгтэй. 
 
Эрсдэлийн удирдлагын хороо  
 
Эрсдэлийн удирдлагын хороо нь олон улсын байгууллагууд, Базелийн хорооноос тогтоосон 
банкнуудын үйл ажиллагаанд дагаж мөрдүүлэх зөвлөмж, стандарт, Монгол Улсын хууль тогтоомж, 
эрх бүхий зохицуулагч байгууллагын заавар, журмын хүрээнд банкны эрсдэлийн удирдлагын 
тогтолцоо, ТУЗ-өөс баталсан эрсдэлийн удирдлагын бодлого, эрсдэлийн аппетитийг үнэлэх, 
хэрэгжилтийг хянахад ТУЗ-д дэмжлэг үзүүлэх чиг үүрэгтэй. 
 
Цалин, урамшууллын болон нэр дэвшүүлэх хороо 
 
Цалин, урамшууллын болон нэр дэвшүүлэх хороо нь ХХБ-ны цалин, урамшуулал, залгамж халааны 
бодлогыг боловсруулан ТУЗ-өөр батлуулах, түүний хэрэгжилтэд хяналт тавих, эдгээр баримт 
бичгүүд нь Банкны хөгжлийн стратеги, зах зээлд эзлэх байр суурь, хөдөлмөрийн зах зээлийн 
байдалд хэрхэн нийцэж байгаад тогтмол хяналт тавих, эрх бүхий албан тушаалтны мэдлэг, ур 
чадвар, боловсрол, ажлын туршлага зэргийг үнэлэх шалгуурыг тогтоох, тухайн ажлын байрны 
шаардлагыг хангаж байгаа эсэх, ашиг сонирхлын зөрчил үүссэн эсэх, ТУЗ-ийн хараат бус 
гишүүдийн бие даасан хараат бус байдал зэргийг тогтоох ба уг хороо нь тэдгээрийг сургах, 
мэргэшүүлэх ажлыг хариуцах, үнэлэлт, дүгнэлт өгөх болон ХХБ-ны дүрэм, холбогдох хууль, 
Компанийн засаглалын кодекс болон ТУЗ-өөс шаардлагатай гэж үзсэн чиг үүргүүдийг гүйцэтгэдэг. 

 
 



 

4 
 

ТУЗ-ийн үйл ажиллагаа, хараат бус байдал 
 
ТУЗ-ийн үйл ажиллагаа: ТУЗ-ийн үйл ажиллагааны хэлбэр нь хурал, ТУЗ-ийн шийдвэр нь тогтоол 
байх ба аливаа шийдвэрийг цахим эсхүл биечлэн хуралдах болон саналын хуудсаар гишүүдээс санал 
авах замаар шийдвэрлэдэг. ТУЗ-өөр хэлэлцүүлж буй аливаа асуудлыг шийдвэрлэхэд ТУЗ-ийн 
гишүүн тус бүр 1 саналын эрхтэй оролцдог. ТУЗ-ийн гишүүдийн 66.66% хувь буюу дийлэнх олонхи 
оролцсоноор ТУЗ-ийн  хурал хүчин төгөлдөр болж, хууль эсхүл Дүрэмд өөрөөр заагаагүй бол ТУЗ-
ийн хуралд оролцож буй гишүүдийн 66.66% хувь буюу дийлэнх олонхийн саналаар ТУЗ-ийн 
тогтоол хүчин төгөлдөр болдог.  
 
ТУЗ-ийн дарга: ТУЗ-ийн даргыг ТУЗ-ийн гишүүдийн дотроос ТУЗ-ийн саналын эрхтэй нийт 
гишүүний олонхийн саналаар сонгодог ба өнөөдрийн байдлаар 12 өөр улсын банкны салбарт 60 
орчим жил ажилласан туршлагатай банкир болох Рандолф Коппа нь ХХБ-ны ТУЗ-ийг даргалж 
байна. Түүнчлэн ТУЗ-ийн дарга нь ТУЗ-ийн гишүүдийг чиг үүргээ гүйцэтгэх нөхцөл бололцоогоор 
хангах, ТУЗ болон гүйцэтгэх удирдлагын хооронд харилцан хүндлэл, итгэлцэл дээр тулгуурласан 
ажил хэрэгч харилцааг үүсгэн бэхжүүлэх, ТУЗ-ийн үйл ажиллагааг зохион байгуулж, түүний хурлыг 
хуралдуулах, хурал даргалах, хурлын тэмдэглэлийг хөтлүүлэх, хяналт тавих зэрэг чиг үүргийг 
гүйцэтгэж, ТУЗ-ийн гишүүдийн бие даасан хараат бусаар аливаа асуудалд үнэлэлт дүгнэлт өгөх, 
шийдвэр гаргах явцад хөндлөнгөөс нөлөөлдөггүй болно.  
 
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүд: Банкны ТУЗ-ийн гишүүдийн 1/3 нь хараат бус гишүүн байдаг ба хараат 
бус гишүүд нь ТУЗ-ийн дэргэдэх байнгын ажиллагаатай хороодыг даргалдаг.  
 
ТУЗ-ийн хараат бус гишүүд нь Компанийн тухай хуульд заасан эд хөрөнгө, эд хөрөнгийн эрхийн 
зах зээлийн үнийг тогтоох, хөндлөнгийн аудитын байгууллагыг сонгож, түүнтэй гэрээ байгуулах 
болон сонирхлын зөрчилтэй хэлцлийг батлах эсэх асуудлыг шийдвэрлэхэд заавал оролцохоос гадна 
Банкны тухай хууль болон холбогдох хууль тогтоомжид тусгайлан заасан чиг үүргүүдийг 
гүйцэтгэдэг. 
 
Түүнчлэн, ТУЗ-ийн хараат бус гишүүд нь Монголбанкнаас баталсан "Банкны төлөөлөн удирдах 
зөвлөлийн хараат бус гишүүнийг нэр дэвшүүлэх, томилох, чөлөөлөх журам”-ын дагуу гишүүн нь 
өөрийн ажлын тайланг улирал бүр дараа сарын 15-ны өдрийн дотор Монголбанкинд, хагас жил 
тутам олон нийтэд мэдээлж ажилладаг. 
 
Засаглалтай холбоотой заавар, журам 
 
ХХБ-ны ТУЗ нь Монгол Улсад хүчин төгөлдөр мөрдөгдөж буй хууль тогтоомжууд, Компанийн 
засаглалын кодекс болон олон улсын сайн туршлагад үндэслэн дараах дүрэм, журам, бодлогыг 
баталж, ТУЗ, түүний дэргэдэх хороод, ажлын алба, Дотоод аудитын газар болон Гүйцэтгэх 
удирдлагын харьяаны нийт газар, нэгжүүдэд мөрдүүлэн ажиллаж байна. Үүнд: 
 
1. Худалдаа, хөгжлийн банкны Хувьцаа эзэмшигчдийн хурлын зар хүргэх журам 
2. Төлөөлөн удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааны журам 
3. ХХБ-ны Ёс зүйн дүрэм 
4. ХХБ-ны ногдол ашгийн бодлого 
5. ХХБ-ны Аудитын хорооны дүрэм 
6. Дотоод аудитын бодлого 
7. Дотоод аудитын газрын журам 
8. Дотоод аудиторуудын Ёс зүйн дүрэм 
9. Эрсдэлийн удирдлагын бодого 
10. Эрсдэлийн удирдлагын хорооны ажиллах журам 
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11. Цалин, урамшууллын болон нэр дэвшүүлэх хорооны ажиллах журам 
12. ХХБ-ны Комплайнсын хөтөлбөр болон холбогдох журмууд 
13. Худалдаа, хөгжлийн банкны сонирхлын зөрчилтэй болон их хэмжээний хэлцэл хийх журам 
14. Худалдаа, хөгжлийн банкнаас бусад оролцогч талуудтай харилцах, хамтран ажиллахад 

баримтлах бодлого 
15. Хөрөнгө оруулагчтай харилцах хөтөлбөр 
16. Худалдаа, хөгжлийн банкны гүйцэтгэх удирдлагын үйл ажиллагааны журам 
17. Худалдаа, хөгжлийн банкны мэдээллийн ил тод байдал, тайлагналын журам 
18. ТУЗ-ийн дэргэдэх ажлын албаны үйл ажиллагааны журам 
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