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AnnBaa BU3HECUH Ganryynnara 3eBXeH alurniH Tefee axunnagar ve apg V149K
TOrTBOPTOM XOMKWIT, TAP AYHAAa HUUTMUNH CaliH CalXHbl TeNee HArgMan 30puiroIr
61 BONTOH XaMTpaH axkunnagar ye OugH1um eMHe NpcaH 6anHa.

COHMpXOry TanyyablH TOrTBOPTOW XOMKANUH M3O/13T OUATONT HOMSAIACIHI3P
anvBaa KOMMaHWNH aMXXUATbIM CaHXYYTMNH TannaHraap Hb OULL, XapWUH aXkuiTaH,
X3PAraary, HUMraMAa3 6YTI3XK Oy YHS LISHS, XYBb HOMP33P Hb YH3JI3H, TOrTBOPTOM
XOMKJIMNH HOFTOOH LUWI33P XapyK AYrHaAar 6051004 banHa.

[133p AypAcaH HUMIMWAH XYN99AT Waapanaraac ragHa XapuyunaraTtam
VIMNABIPISN 3PX3X Hb KOMMAHWIMH HOP XYHA, YN aXKunnaraaHbl 6COAT XOMKMJT
MOH X3ParNaryamimH CaTran xaHranyyH 6angan, XepeHre opyynardabiH UTrasn
HaMABap, CaHXYY>KUATUNH 39X YYCBIP HAM3ArAaX, YPT XyralaaHgaa KOMAaHUAH Y
aXKunnaraanbl 3apanbir Oyypyynax 33par Of0H AaByy TanTai.

[oBb XK Hb canbapTaa Tyy433ary 6anryynnarbiH XyBb/ Liar YETONIa9 X6/
HUWYYNSH HUMTMUAH XapuyLnarbiHXaa XypaaH “Xapuyunaratan yunasapnian -4
LUMIIKUX  Laapanaratam ra) Y3CoH. Y WWMKUATUNT XUX3 4 3alSILLTY N
Laapasiaratanm axknyyabir TO4OPXOUIK, JOPBUTOM apra XaM»Xa3d aBax 30puaroop
20271 oHbl 11 capg TOrTBOPTOMN XOMKIIUNH XANTACTaM 6ONCOH BU33.

OHrepceH 1 XXUMNWH XyralaaHa TYC Xa/TaC Hb 6auryynnarbiH XaM»aaH g 6apumMTiax
TOrTBOPTON XOMKIUNH YYPar amnianT, 60410ro, OMPbIH 3 XXUNUNH 30PUITO 30PUNTbLIT
TOFTBOPTOW X6MKNUNH yanpanara, banranb OpYmH, HUAraMm, 3acarnarl, canbapbiH
VUM axkunnaraa racaH 5 xaMpax xypaaHz 60510BCpyyiaH 6aTnyyiK KOMNaHUnH

HUWT aXXUNTHYYAAL TYr99X, M3ANST OMITONTOO HAITrax 6ytoy TOrTBOPTOW XOMKIINMH
COENbII BUIN BOMTOX0L 30PbXX axkusinanaa.

[153pXx aMNanT, 30pUNTyyabliH OUENaNT Hb 36BX6H banryynnaroiH yanpanara 600H
TOIFTBOPTOM XBMKUIT XapuyLcaH aXXUNTHYYAbIH 30pUNT OULL, XapWH banryyniara
XaMT OJTHbl M3AJI3I OUNTONT, aXXUTaH OYPUMH OPOSILIOO, XaHraH HUAYYISrYaninH
XYyBb HOIMPUWNH HAMA3TAM CanLiryim Xon600ToM KOM.




2022 oH 60N ToBb XK-MWH TOFTBOPTOW X6MKUN, xapuyunaratan YUIABIPNASINMH XyBbZ TOMOOXOH
axuL J3BLUWI, ©6pYNenTUNH XXinn 6ancaH.

[0Bb XK-WH TeneeneH yampaax 3eBs165166C TOrTBOPTOM XOMKNUMH YYPar aMmnanTbIr 6aTamk, MeH
KOMMaHWUWH ONPbIH 3 XUNUNH YUN axkunnaraaHgaa 6apumMmTiax TOrTBOPTOM XOMKIUNH 604107 bIr
KOMMaHWWH yaumpanaryyn 6atancHaap ou UUHXYY xapuyusaratan YUABapaard 60510X UX asH
rapcaH oM. [YULUSTIaM, X3PArKMNT O0I0OH VP AYHIMWH SABLUbIT 6U4 TOFTMON XAHaX, TacpanTtrym
camxkpyynaxaap axkunnaxx 6anraar gyynraxag taatan 6anHa.

IHIXYY aXXUN Hb KOMMNaHUNH YPT XyraLaaHbl 6CONT XeNKANUT AOIMMXNX TOMOOXOH XepeHre opyynanT
TOAUNTYN HANTOMOSS 3alSILLUNY M Opyyiax OuaHUM XyBb HIM3P MaXK Y33)K BanHa.

NpP33ayn XONY YEUMHX33 X3ParLaa, 60TOMXKNNT Byaaxrynrasap canH camxaH HUATMUIAT LIOMLJTOOXO/,
OYX HUNTUINH OPOJILIOO YyXa raarnnr oug 4op OYPHI3 NYHIS yxamcapsiaH 86pUInH 3yrasc XMimK Yagax
XaMIUAH XKUKAT anXMbIl 4 aBY XOP3MKYY19X WNMAB3P rapraxoir bycan 6usHec apxnaryumg 60510H
nuaepyyanss ypnanmMaap tamnHa.

Ta 6yxaH ['0Bb XK-MNH TOFTBOPTOW X6mKnMH 2022 OHbl aXXJ1blH TalWaHTam TaHuLaHa vy.

TeNeeneH YanPOAX 36BNeIMNH JAPTA
L.TOP3JIMAA
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[0Bb XyBblLi@aaT KOMMaHu

MoHron ync, YnaaH6aatap xot-17062,

XaH-Yyn gyypar, 3-p Xopoo, YUAABIPUMH rygamk, [oBb XK
LLlyyaaHrnmH xaar: Ynaantaatap —17062,

LLyynaHrnmH xampuar 36/434, FoBb XK
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(68% amMarTan axmnTaH)

YungBapunH XyumH yagan

TOHH

TYYXUA HOOMYYP
LLINPX3r

CY/KM3 BYTO3rA9XYYH

AMaaHbl HOONYYpPT Lory
60M10BCPYYNANT XUMXK,
ALCUNH BYTI3rA9XYYH
YUNAB3IPNSH Bopnyynax

HanryypuvH Too

[loTtoon

YnaaHbaaTap xoT — 2
HapxaH xoT — 1

TOHH

TOHH 99pPM3J1 yTac

LUINPXar

HOXM3JT BYTOArA3XYYH

TY3-H gapra:
[1aMbbIH [BpanmMaa

[ VMLSTIrox 3axmparn:

m® (@
(1] ——
[agaan OHNanH
OXMH KOMMNaHn — 4 !
Canéap ganryyp — 1
PpaHyans ganryyp — 22
TOHH
HapPUH 33pMar yTac
LLIMPXAr

LlaraaunnH baaTtapcanxaH

HOOJ1YYypPaH MalibTo, NMnaxXXak

1981 OHbI 9 capblH 5



[0Bb XK-1IH TOrTBOPTOMN XOMKINNH 6OOSI0M0 Hb HUMFAM H6ONOH 6anranib OPUMHA 93NTAW, XapuyuaraT 3acarnantamraap
KOMMNaHWNH YW a)Xunnaraar ypT XyralaaHg TOrTBOPTOW aByY/1ax, OYTaaMMK 60NOH YH3 LIGHUAT HOM3BIAYY/13X, 9pcasn 6a
H6ONOMMXKUINH XAHANTbIT cCamxpyynaxag OpPLUMHO.

Boanoro xapamkyyaanT Hb HANAYYISATUNH TUHXKUH XONIX33H 43X COHMPXOry TanyyAdblH XaMTbIH a)kunnaraadz v TOA,
HOANTTAM 6aNOSIbIT XaHraX, KOMMaHWUNH TOFTBOPTOM XOMKINUH Y3YYINTYYAUUT TACPanTryn camxpyynaH, yamMaap
MOHIO1 HOONYYpPaH XyBLCaa A3XUL TaHUynaxa YMrnaHa.

BAPUMTJ1AX SAPYMYY
HUWLUAN HEeOLWNNH 30XUCT COEN M30331TNNH MnTopn, XAPUIILIAH
X3P3rnaa YH3H BANOAN ALLINTTAN
36B BAVAJ BANX




"XYH TOPBXTHUM 6MHS Tynramaaxk oy roJi
acyynasn 601 yyp aMmbCrasbliH xamparn, 6anrasnb
OPYUH, TYYHUIN TOHLB3PT bananbIr xagranax,
banrannmnH Heew basgnrunr xamraanax rom"
FOATVNT CYYITUWH XXUNYYASL A3XUN HANTSA
yUmnpy Oy 6anraaniiH raMLnr, aroyniT

V33raNyya99c XxapyK 60nHO. XapamMcanTan Hb 9HS

acyygan Ta 6uaHuin xaaHa ambaapy dymnraac Vi
XaMaapaH A3IXUWH OPLUMH CYYyrd OypT XxamaaTau
FOM. TUMB3C B XOXKMMIOXOOCO0 6MHSO YT

BAUTAJIb OPYHbI BOJJ10I0 2025

% 2

OPYUUM XYYUHUN
XOMHINT

Copraaragsx spymm
XYYHUN X3P3raar
HOMHS

aCyYyaNblH LWWAVAWMAT XaMTaaa 3P3axXnnK,
XaMTaa aXki Xapar 60Nroxo XyH 6yp rap éue
OPOJILOH XYBb HOMP33 OpYyyax Hb Yyxar.

[0Bb XK-MNH yAaB3pRaanmH Oyx WaT gamykiara

Hb H6alranb OPYMUH/ Coper Hesee baraTtau,
banranninH Heel, basarunr xapuyunaratamraap
aLmrnax 3o0punroop bamranb OpYHbI
yampanarsiH ‘HOFOOH TOI TOJ1LOO - 6uin
OOMTOH TacpanTrym camxpyynaH axxunnagar
6a aXXUNTHYYAblHXaa 6anranb OpUMHA XaHO4ax

=0

E'E Q

il 0
CO2-H YC XoMHaNT 64
Anrapyynantbir JaXVH alnrnanTbIr

Oyypyy/Ha HOM3IOYY/19X

XaHanara, Maanarnnr camxkpyynad ‘HOMrOOH
COEJT"-bIr TONOBLLYYIaX33D 30PbX 6arHa. JHS
Xyp33HA33 ISO 14001:2015 bytoy banranb
OPYHbI yaMpAarbiH TOrTOMLOOHbI CTaHA4apT-T
YU axkunnaraaHgaa HoBTPYYJICOH.

bua gapaax y3yyasnTyyaumr OHLUJOH,
Cav>KpyynanTbIr XaHrax 3 XXUNUNH TesieBreres
60MOBCPYYNAH, XaParKYYNaITS] TOBNEPEeH
aXXUNaXk 6GanHa.

I ©

XOr xaaranbiH Xapuyunaratam

OaXWH alnrnanT KOJUTEKLMNH

HOMHS YUNAB3PNSANNT
HOMOAIAYY/19X




bua TYYXaH XeMDKANNHXee aBLa ONIOH 3YYH XUMUNH TYYXTaW apd MProAnMHX33 YamykaanT HYYO4I4YUH axyur, OpymH
YEUNH YUNOB3PAANUNH TOHOT TEXOOPOMXK, MHHOBALIMTAW XOCYY/IaH OyTaargaxyyH YUNUUATr33ras XKy YK MPCaH
TOANNIYW, X3PArnardynanss gapaax aMnantyyabir erger:

OH3 aMNanTblHXaa XYP33aHA xapuyLiaratan KonnekuyyabiHxaa YUAABIPANTUNH TOO X3MXKIAT XU Byp
HOMO3IAYY/19X33P TONBBMOH aXKunacHaap TOrTBOPTOW YUIABIPNSI 3PXJ19X 30PUIITOA00 XYPaAXa yiaM OMPTOX banraa
r33rT SPran3axrymn bamnHa.
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OPIAHUK KOJIJTEKLL

MOHION HOOMYYP Hb BanranuinH 4 TePNUNH BHTeTan roArasp éycan YCbiH HOOMyYypaac
[aByy Tantan. bua sHaxyy gaByy Tanaa alunrnaH amap 4 éygary 6oamc 600H Lanpyyiax
O60ANC aLUNTNAxXrynraap banranbd 6010H XYHUM B1es XaMrvinH 331Tan OYTI3rA3XYYHUMD
aHaxXYY "“OpraHunk”’ Konnekyoop xypragar. OpraHnk KoSeKLUmMnH OHLJIOT:

«  HoonyypaH yTcbIr 6ygaxag XMMUMH 604MC Xaparnagarryi, yCHol eHaep
X3P3r193H33C 3aUNCXUNAAT.

*  3JpuUNM Xyd XaMH3X, CO2-H anrapyynanTbir 6yypyynaar.

«  HoonyypaH yTacHbl 6anranniH 6yTUMWT angargyynaxrynrasp, YaHapbir Hb XoB33p
Xagrangar.

«  bavranumnH eHre Hb XanyyH gynaaH MaapaM>XXumnr Tepyyigar.

OpraHnK KONIeKUuinH gaByy TanbIr TOOroop WUapXminnoan:

YCHbI XOMH3J1T SPYNM XYYHUN XOMHIIT CO2 BYYPYYJIATIT XVIMWUMH BOANCBIH
: : - XAATANANT
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3D BYIOY WHOLEGARMENT KOJI1EKLL - OEAONTYW HOOJNTYYPAH BYT33rA9XYYH
OELoNTYM HOOMYYpaH OYT33rA3XYVH Hb YNIaMXXIanT CYJIKMAN OyTaarAaxyyHaac 3anraa
OE[0/ITYM r3Arasp anraatam 6a Shima Seiki cy/mKMannMMH MallHaap 3aresapblH
nporpaMynanbliH garyy 6yTaaraaxyyHUnUr Oy TH33P Hb CYIIKUH YMIABIPNIS4ar.

3D KonnekumMmnH OHLUOr:

«  buepn TaB TyxTan. 00, XONO600C BANXIY TYN OM33I apbCTan XYH 6MCOX8[ HyxXax
XOJTTOXIYMW.

«  banranb OpyYMHA 331T3N. SPUYUM XYY, YC Bara 3apLyyigar, axxsblH LarniH 6y TaaM»XK
eHAep TYN SANNH 3aCrUNH XYyBb XOMHINTTIN.

«  TexHONOrnmH YNAaraInMnr baracragar. 9Haxyy KONIeKUUnH YUIaBapnasg eHre,
X33HUW 30XMLJTOOC LLaNTraancaH TEXHONOIrMWH Xxadaraan rapgarryu.

*  byTo3rasxyyHUM HACXKUNT eHaep. Haxaac »urg, eHaep YaHapTan, YMNABIPASNNH
Xyrataa 60rmHo 6a s4anras yagaaHTtam bangar.

3D KOMnekunmnH gaByy TanbIl TOOrOOp UN3PXUMNO3I:

APYNM XYYHNIA XOMHIIT CO2 BYYPYYJIATIT







CASHMEREBORN KOJUIEKL, - XAArOAJITTYW YWUNOB3PNAJT
CYYIIMNH XXUNYyAs 4 6anrannmnH HeeL, 6asairmir 3eB 30XMCTOW alumriax, yxamcapran
VU ABIPANUAT A3MXKUX 30puniroop [oBb XK 0510H CaHas caHaadnara raprax< 6anraarnmH
HAr Hb 2022 OHJ X2parnaryasgaa xypracoH ‘CashmeReborn” konnekuy, oM. Yr KosnekLoop
OYTI3rA9XYYH YUIABIPANUNH ABLAJ VYCCOH TEXHOMOTUMUH VAAITASINNT JaXUH alunrNax,
LLUMHS OYTI3MA3XYYH XOMKYYIIK banHa.

CashmeReborn KonnekummH oHLNOr:

«  Xagarganryu ynnaBapnan. 3H3 Hb 6anranb OpUnHL 99NTAN, SANNH 3aCTUMH 6HOep
a4y xon16oraonTow.

* YC, 9pUMM XYUHUI X3p3arnas, CO2-H anrapyynanTbir 6yypyyraar.

+  Tyc KONNEKUMNH BYTaaraaxyyHyya Hb JaxvH AaBTargallryn eHre, 3arsapTan.

CashmeReborn konnekuminH gasyy Tanyyabir TOOroop JA3pXUnIoan:

YCHbI X3MH3/TT  OPUMMXYUHWIAXSMHOMT —  CO2 BYYPYYAIANT  XUMUH BOAMCHIH
 XAOTANANT

14
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SHIMMUH

COo2

0.05

TOHH

37,44 kBT

9PYNM XYY

YUNaBapnanunH BL, axX HAMK 6YTI3rAaXyYHA HOMA0X HONeesNINNH Y3YYIaNT

OpraHuk

COo2

-20.7%

TOHH

-20%

9PYNM XYY

3D

COo2

-12%

TOHH

-13%

9PYNM XYY

CashmeReborn

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

CashmeReborn

RE-DE SIGNED
but still virgin

without compromising quality

COo2

-31%

TOHH

-31%

9PYNM XYY
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IPHNM XYY,
CO2-H AJITAPYYJIAJTT,

C3aPIaargax aP4Hnm
XYY

YUNAB3IPNA YUIUNUTISHNN Liap XYP33 6COH HOIMIAIA3XMMH X3P33P

TYYHA 3apuyynargak 6anraa spumM xXy4YHUM X3parias 4 MeH afnil 6cex
XaHgnaratam 6anHa. Llaalunaag ync ax OpHbl 3pYMM XYYHUIA XOMCA0I00C
VVAC3H BU3HECUINH TacpanTrymn dangang y3yyaax ceper Heneennmmr
6aracrax Hb 1500 rapyv axxunTtaH Teannuryin oposLory TanyyiblHxaa eMHe
XYI93CAH YYPIr rax y3ax bamnHa.

MaHal 6anryynnara Hb 3pUnUM XYY XOMH3X apra XaMXK33HYYaNUnr
TOFTMOJT aBY X3P3MKYYIC33P UPCIH.

2022 OHL aBY X3P3MKYY/ICIH ayknyyaaac aypaBan:

*  OKun 6yp xeJeNryypuinH apumm Xy4HUIM 3apLyynanTbir 6yypyynax
30puynanTan gaBTamx xyBuprard (MHBepTep) TOXOOPOMKNNT

APUYMM XYYHUM BHOOD X3PIrN33TON TOXOOPOMIKYYASA CYYypUnyynas.

YT TOXO0POMXKUIT CYYPUITYYICHaap MOTOPbIH 3PYUM XYYHUI
3apLyynantbir 30 XypTaax XxyBuap byypyymK YagcaH.

«  "XoMxKmxK YaaBan — XaMHaX YafHa' — banryynnarblH LaxuiaraaH
SPUUM XYYHUM X3PArNaar 24 LarnnH TypLU XYHUN OPOSLOONYMUraap
XAHaX 6ONOMXKTOW yxaanar TOoNyypyyabIr cyypunyynas.

«  baunryynnarbiH XaMXa3HO 9PUNUM XYHHUN XOMHINTTIN, X646/ IreeH
MBAPAryTanm e rapanmnr cyypuayynas.

TannaHT oHA 6YT33rAaXYYH YUIABIPANMNMH TOO XaM¥»Ka3d 2021 oHoOoC

47 % -nap ecceH 60510BY YN aXKu/laraaHaa XxapariacaH apyYiM XYYHUN
X3P3Arf1as Hb 6BMHEX OHTOW Bapar nxKun 6ytoy 1.2% -UUH ecenTTan 6ancaH Hb
APYUUM XYY XOMHIATUNH VP AYH FOM.

2022 OHbl HUNT 3PYUM XYYUHUW X3P3rnaa:

MAH KBT.L MAH [ []K MSAH [ 1K

LLAXWJITAAH S3PHM XYY YYPbIH 3PHM XYY OYTTIAAHBI 9PHMM XYY

OPUMM XYUHUN XOMHINT Hb XYIOMXUNH XUWUH Anrapibir 6yypyynaxag
LYy 6ycaap Heneenger oeree TaunaHT OHA 252 MsH KBT.L, 3p4nmM Xy
X9MHACH33p 189 TOHH CO2-T anrapaxaac CaprnnmK YagcaH banHa.

bug TortBopTON XerknmnH 604/10ro400 HOFOOH 3pYUM XYY BYHOY CIProaraax
APUMM XYYMIT (HApHbI MaHEeN) YN axkunnaraaHgaa HoBTPYY19X9ap TyCcracaH.
YT 30pUNTLIN X3PArKYY/ACH33P 2025 OHbl AOTOP XXUUUH HUNT LaxunraaH
APUMM XYYHUIN XOPArNaaHni 14%-mnr (0400rninH 4a4 6yTaL 493 TyAryypnaH
TOOL|OO/ICOH BOSTHO) COPIraarax apUYMM Xy4a3p XaHrax 6010MXKTOM BOMOX
bereej 6anranb OPUYMHL Y3YY19X Ceper Heneenyyaumnr gapaax bangnaap
BYYypYyYJIHa IraXK TeneBnex tamHa. YYHA:

Xunna Xnnpg Xunnng Xnna
TOHH OPXUNH XXUITUIAH MSAH.TOHH MSAH.KI
CO2 BYYPYY/THA LIOX-I X3MH3X YC XOMH3HS TYYXNW HYYPCHN

XOPIIMN23l BYYPYYJTHA
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YnnaBapnan aargax oyun rasapt 6anraanmH HeeLUnH acyynasn 60s10H

banranbz y3yyax ceper Hemee apurgax Hb rapuaaryn. AnaHrysa 6anraammH

VHOT HeeL, 60J10X YCHbl 30XUCTOM X3P3Ar/19ar 3PXAMIISX Hb YIABIPIary
OUOHWI YYPar 6MNa3. YYHUN TYNL YCHbI yXaanar MeHEXXMEHTTaM 6ainx
3aWLWryn Waapanaratam oM.

[oBb XK Hb bawnranb Op4Hbl XaHanT LUNHXUAra9HWUIN XeTenb6epuinH XypaaHa
L19B3P BONOH BOXMP YC, XOPC, araapblH adbopaToOPbIH LNHXKUAMSAr banrans
OPYHbI AaMHbI TyCran 3eBLLUO6PBNTIN banryynnaraap TOrTMOA XUUNraaar.
[lapaax gaBTamykTamraap ycaHg nadopaTtopbiH LUNMHXWUT33 XUNOaT.

» EpeHXni aryynamM>kKuinH LWUHXKUAr9ar ynupan TytTamg 1 yaaa
* XYHO MeTanblH Y3YYA3ATUMH LUMHXUNTO3r Xarac >kun tytama 1 yaaa

MaHain banryynnara ycbir fapaax 3 3opuyniantaap awmrnagar 6ereef yCHbl
X3P3TN33HNUM HOPMBIT LieX BYpA TOOSyypaap HapUMBUaH XsaHaxX, YCbIr apur
raMTan, yp awmrtam 3apuyynaxbir Xm4ssgar. YyHA:

1. YNNABOPUNH TEXHUKNUMH BONOH TEXHONOMMMH X3ParLaaHa

2. AXYWH XaparussHa

3. Ycanraa, ran yHTpaax 3opuynantaap

YCHbI Xap3arsiaaras TeBNepceH WyramMmaac aBaar 6a 1 6a 2-p waTHbl yC
306J1PYVI3MY LWYYIYUAT alluriiaH YCHbl XaTyyarnnr 2 gaxmHd oyypyyncHaap

YUNOB3PUMH YCHbI XaTyynar 2.5 Mr-aKkB/n 60NroxX, HOOC HOONYYpaH
OYTI3rA3XYYHUM YaHap, TEXHOMOMMWH YCHbI CTaHAaPTbIH Waapasarbir 6ypaH
XaHragar.

2022 oHAO A00OPX OHLIOX axXkKyyabIlr XU MYULSTIoB.

« 125.1 MAH.M3 yC alunrnacaH TooLoo rapcaH. [oBb XK Hb LI9B3PaX
banryynamxaapaa gamxyynax 13,000 M3 60xup yc Oyroy HUUT
X3P3rnaaHnMmM 10% -r gaxuvH LSBIPLLUYYISH apuyTrax TaTyyprbiH
CTaHZapTa HUNLYY19B.

*  YCHbI XaMHONTTaM LLOPro cyypunyyncHaap 9 TOHH YC XOMHICoH;

«  AraapxyynanTblH X6PresTUNH YCbIr aHXaH WaTHbl yraax YWnaBapT
[NaxvH alinrnacaH 6ereef, HUAT YCHbI XaparnasHumn 2.3% 6ytoy 2.9
TOHH NUTP YCbIT XOMH3C3H;

+ [an Toroo xo0n YNnABIPNANNH X3CArT LOBAP YCHbI YHACSH LIyram
XOOJI0M 93P VIOHXKYYynary LaBapLUYYIaryTam;

*  Ynnasap, uex, ob®MUCbIH OPYUHL YC L3B3PLLIYYISMY
TOXOOPOMXKYYATIN. YNpan TyTamM rpa®ukuinH garyy WyyaTyypyya
COJIbX, LI3B3P YCHbI A33XKUWH LUMHXXUNTI3T HANT 3 yaaa XUUIT3CoH.

Llaawwimg caapan yCHbl TEXHOMOTUUT HOBTPYY/13X, LISBIPLLYY13X
GanryynamMxuminHxaa Xy4mH Yaasiblr HOM3rAYY/13X, TOHOT TEXOOPOMMKUNT
Hb LUMH3Y3X, YCHbI M3PIraXXMNTHYYA33 YaZdaBxMKyynax 3apar axknyyabir
XUNX33P TONOBOH a)Xuna) balHa.
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XOI' XAAr 4J1blH
MEHEXMEHT

MaHai KoMMnaHu Xor XaargsiblH MEHEXMEHTUMNH XYP33H X0n60rgox XXypmyyabir 2021 oHbl 10 cap LWWMH3YNSH 6aTarmk YW axxunnaraaHgaa XxapamnkKyymk 6anHa.
XOT XadaranblH Xypamz XYHU 3pYYT MAHA, XYP33/19H BYyW OPUMHA00 Y3YY/19X Ceper Heneennnmr xaMrmnH 6ara TyBLUMHA 6annraxaap TycracaH dangar.

[0Bb XK-H yW axxunnaraaHaac rapy 6ym xor Xxaargsbir: AKOynTanm Xor xaargan.
«  AroynTamn xor xadrnar 2021 OHA HAMK OYTI3rA3XYYHA alunrnacaH XMMUNH 60OMUCHIH XaMX33 Hb 2.28
n 6ancaH 6on 2022 oHJ 33p3axX YUNABIPUNH Byaax anba 3apuM Lanpyyiax
*  TexHONnornmnH ynasraan 6oaMcooc TaTranscaHaap 2.21amtp 6omx 0.7 nuTpasp byypcaH.
*  AXYWH Xor xasargan (XyHCHWIM 6010H ohdrncooc rapyd 6yin xor xaargan) MeH MaHan komnanm MNS 6458:2014 ctaHgapTag HUNLCIH XUMUUH XOPT

60M10H aroynTam 60aMCbiH 432 M2 aryynaxraun.
+  XyfanfaH aBanTblH fapaax Xor Xasaraas raX aHrmaH y3s) 60JHO.

OMHSBNTUNH XOr Xaarharn 3au xypaaryyp XUMWUNH 60OUCBHIH Xasaraarn

~L)
D
% / 38% % : y y y
44% xanpsapram 33p3>r<aenHﬂﬂBeappblH 15/ X¥§; 2,802M?% xepc xopayynx, XUMWUMH 60AMUCBIH XyBaHLAPp CaBbIr M3PraXnnH 6anryynnarag
YSYYP 22,4716 TH IYHUN yC 6OXMPAOXOOC CIPrUMIIK YaacaH LLUMIIKYYSI9H 6aranib OPYMHA Y3YYI13X COper Heneenannr oyypyynaH

a>XnJnacaH.

[oBb XK Hb 3au xypaaryyp uyriyynax 30puynantblH Xanpurumir 13 Uart HOMXK 6anpLUyysiCHaap aroyaTan Xor Xasarabir SHIMWH XOr XaarganTtan HUMNSH Xepc,
araap, yc boxmpayynaxaac ypbadmnaH caprinmncaH. 2022 oHg 2802 wimpxar 6atTepen LyrnapcaH 6eres MapraxknmmnH 6anryynnarag LWmKyyiaa.
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TexXHONOrnmH Xor xadargan:

[0Bb XK Hb TYYXWUM 3OMUWNH aHXaH LWaTHbI 60/10BCPYYanTaac ax1sH sLUCUMH
OYTI3rA3XYYH YWIABIPASX XYHYMH Yagan OyXuii LIorL YIaBIpTan.

YUnAaBapaang amrinaxaap tataH aBcaH HUNUT TyyYXun sanmnH xyBba 50%

Hb XOr Xaargan 6ongor. Yr xaarasbiH 50%-nnr xanrac a3513x 6a oycan
VYUNABIPUNH TYYXUIA 9 BOI0X BONOMMXKTOW YYUP SAr33p YWUIAB3pYYLS4
HUAAYYAA3r. YNACOH XyBUIAT 60pA00 (LLOPOOo, Xar, eTer 6yyL) 60nroH
almrnaxk axnasg 6anHa. MM Tyyxum a433ac rapyd oym xor xasargan Hb 100%
OaXVH awurnargax 60mnoM»XXTOM FraXK OMTOX 60SHO.

TYYXUM saUNH JaxuH alnrnanT

YinnaBapnang XOor xaarnan
LLNITKMHS 50% 50%
-
bycaz
HaxunH YN OB3PUINH bopaoo
almrnantT TYYXUit o A5%

0% 50%

Oapax, Cymkux, Haxax, OEx wat gamyknaryyblH gBuaf rapcaH xasargan 6yry TeXHOIOMMnH
vngarannnr 2022 oHa CashmeReborn KonnekumMnH 6YyT33rasaxyyH XemKyYaaaT, MULLOK,
XOHXXW, A9PHUA OYYPranT (3ynxan), MafblH HOMHO3 33parT AaxWH alumrnacaH 6a oycan
OYTa3/14 CaHaaunarbIr YPrasmK OMXKUH, aXXui1 Xapar 60JIFT0X00P 30PUH axkuniia)k 6anHa.

AXYWH XOr xadargan:

AXYMH XOr XasarAabIr Laac, XyBaHLap, XYHC, atoynTan Xor xasargan 6a éycaj
raxk 5 Tepneep anrungar. 2022 oHg 307 TOHH XOr Xaargasn YYCCaH 6a yyHUM
20.3%-T rapasaT KOMMaHnyaa LWWIKYYI3H axH 6010BCpYYCcaH.

XYHCHUN XOr xasraan.

banryynnarbiH xam»xaaHg 2022 oHf cap 6yp 440 Kr 6ytoy HUAT 5.3 TOHH
XYHCHUW xaargan rapcaH. YYHUUT aMbTHbI XO0JT TaXX331 O0JITOH aluuriaxaap
XYBb XYHT3M 6auryyncaH XanuinmnH XypasHa HUNYYIIK XYHCHUA Xaargannaa
30XMLYYNanT XM 6anHa.

XyfannaH aBanTbiH Aapaax xor xaargan — Cas 6arnaa 6004070

AnnBaa 6yTaarfaxyyH XoparnaryanmH rapy XypCcHum gapaa caB barnaa
60040J1 Hb XOr Xaargas 605K XyBupaar. XygangaH aBanTblH Japaax Xxor
Xaargnblr 6aracraxblH TyA4 FoBb XK caB 6arinaa 6004054000 HAT yaaarnmH
FAArap YYyT Xoparsiaxaac Tatransax, AaxuH almriax 60N1oMXTon MAHACaH
VYTbIM X3Parnacaap MPCaH. 2023 OHbl 3 Ayraap yanpriaac axJ19H XaMrmnH
MWUHUMaJ1, HOFOOH LUMNASNTAN caBlaraaHbl XX Oypaan Oyxmin 6yTaaraaxyyH
caHas 60/IrOX00p cyAanraa, XaparKyynanTuinH 6ar 6ypayyasH axuinax
b6alHa.

banranb opyHbl 30punro 2025 60510H 2022 OHbl X3PArKUAT

2025 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2022 30% 50% 42% 3.5% 0% 46%
z G - g i S
< ) § § = = G
) ’§ G 8 ’; z o
G G G : S 2 2 G
o G = £ s & G

[axvH 60110BCpyynNcaH xor xasaraan
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bua 0YyT33rA3XYYHUNUX33 HACKMATAA
X3PX3H aHXxaapaar B3?

byTa3rgaxyyHUn YaHap, HACXKUNT Hb Xapuyusiaratan YUNABIPASNMUH HIMraH UPan 6unaa. FoBb XK Tyyxuin o4 6010BCpYyYyIanTaac aucumH 6yTaargaxyyH XypTasX
VUNAB3PASNMMH OYXMIA N LWaT gaMxkiaragaa YaHapblH CTaHOapTbIr YaH 6GapuMTanar.

XOparnaryguinH rapT O4YCOH BYTI3MA3XYYHUNX33 343NM33r ypTacrax 30puaroop oua HoonyypaH byTaargaxyyHUm 3eB apumniraaHbl M3433/1/199p XaHrax, yraanra
LI9B3P/13ra3 6ONOH HEXeH 3acax LorL, YUNYMNraar yayynaar. Vpax >knunyyaan TyC YUAYnUArasar Os1I0H YChbIH X3Parnardnanges Xypraxaap axk/blH Tes16B/16reeH1ee
OpYY/laH axxunnax tamnHa.

MeH MaHaun 6yTaargaxyyH 100% HOONYYp Ty XOParnaXk AyyccaH yeaaa gaxuH 60noBcpyynax 6ypaH 60TOMXKTON.

¢{}=+ -
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[0Bb XK Hb TOFTBOPTOW XOMKNMH 604/10rof00 “HNUnram” -UnH XypasHa XyHUN HEeLMNH xapuyLniarata MeEHEXMEHT
6yoy AOTOOAA00 YNUIIACAH, HUMIMUMH Xapuyuiara 6yroy ragariiaa YMriaCaH raX X0Ep YUrian xyBaaH, TyC 6yp Hb
TOLOPXOWN 30PUNTYYAbIT A3BLUYYICOH.

XYHUWN HEBUUNH XAPUYLNATATAN MEHEXKMEHT

Bna MOHIOMbIH HOOC, HOOMYYPbIH CanbapblH aHxgary 6ereej XyBuUnH XaBLUMNNH TOMOOXOH a1 OFOMYUIAH XyBb/l
KUNTHYYAbIHXaa aXk/blH 6apbIr TOrTBOPTOM XaAramk HUMrMUIMH acyyasibir Hb XaMTAaa WNMnaax axkunnanaa. MeH
OMHOX OHTOM XapbLlyynaxaj LWMH33p 58-H axkJ1bIH 6apbIr 61 6ONTOCOH 6eree TannaHT oHA HUNT 1,548 axKnUNTHbIM
XXNbIH Banpaap xaHraH axkuananaa.

CanbapblH OHLIOro0C WanTraanaH MaHam 6anryynniarblH XYHUN HEOLIMNH OUNNSHX Hb OM3ITaN4Yyya433C oypanar
bereef yanpanarbiH 60510H WNMAB3P raprax TYBLUMHA Y4 OM3ITaNYYYAMNMH OPONLOO AaBamranngar. Tyxannoan HUnT
AXKUNTHBI 68%, TY3-UH 6YPanaaxyyHun 56%, MeHeXXMeHT 6arninH 63%, AyHa TYBLUHWW yanpanarsiH 6arund 80%-minr
AMBITANYYY/ 93/719X33C rajlHa MEHEXMEHTUNH 6arT Z YEUNHXHUA TONO6e LeeHIyn axxunnax 6aHa. MaHan xyHum
HeeL, 6ypayVyaaT, COHIMOH WanrapyynanTblH 60410104 Yp YaaBap, XaHasnara, XM4aas 3yTrasIMnr Yyxanduik Hac Xymc,
OJTIOH XWUJTMWH TypLUiara waapagarrym.

KOMMNaHWNH HUAT aXXUNTHbI 1% -UAT TyCram XaparuaaT axXunTaH 333K banraa 6eresn XyynumH garyy xe4enMepuinH
rapaar banryynaH axkunnagar. Llaawmg Tycram XxaparyasaT aXKUNTHbI TOOT HAMAMAYY19X, axblH 6anpHbl OPYUHT
cav>Kpyynax axxnayyabir ye watranraap Xmmxasp TeneBrex danHa.

XYHUN HEBLMNH 6041010, XXYpaM 3aarAcaHbl Aaryy XYYXAUnH Xeaenmep, XeAeIMepUmnH Mesixier, anraBapiiaH
ragyypxanT, ax/iblH 6anpHbl JapaMT 33prumnr 6ua XynasH 3eBLUespaerTyN.

Myy ygupgbas sapgan,

cann ygupgbar mabxazgameys dassaz”
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XYHUN HBBLIMNH CTATUCTUK M319319)1

32% 44% 37%
AyH[
LLUATHbI
YOUPOATA
68% 56% 63%
M OMarTon aXkunTaH M OparTam axxunTaH

18-25 Hac
25-35 Hac
35-45 Hac
45-55 Hac

55+ Hac

196
703
351
266
32

XVYHUW He6L, Hb annBaa 6aunryynnarbiH XaMrmH YHOT HeeL basnar 6unasa. MaHak KOMMaHn XYHUWM HeeUWnH yanpasarbiH Japaax XxaMmpax XypPaaH OHLFOWII0OH

TOBJIOPY axkuina) tanHa.

YVYHA:
RS
\N |
*  AXKUNTHYYAbIT 3pyya, « Canbapraa T3apryynax *  AXJIbIH BanpHbl TaaTau
aroyNrym opymH LanuH ypaMLuyynan OPYMH,

aXKun - aMmbpanblH
TOHLBIPT bangan

P
M
aill

N
ASKUNTHYYABIH XYBUMH
OCOJIT Xl >XINJI
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2022 OHbI XyBb/ A33PX XaMpax XYP3aH4 aBY X3P3MKYYICOH axK/IblH F'YULSTIaATaN TaHUILAHa Yy

«  AKWUNTHYYObIT 3PYY1, AOYITYWN OPYHOOP XAHTAX

banryynnaryyablH XyBb Xe46IMEPUIH aroyiryin 6angarn, spyyn MaHg 60/
aMUH Yyxan y3yynanT 6unaa. MaHam XxaMT OJTIOH "HargyraspT atoyarym
G6angan’ 3apYMbIr 6apUMTIIaH, OCOJ1, OCOM AOXCOH TOXMOML0I, MAPrayK/19ac
LanTraascaH eBYHUM TOXMONAO0N, Xyrayaa angcaH roMTnmnH gastamxumnr O
Gannraxbir 30pbAor.

YT 30pUNTbIH XYPa3H TenesnereeHnn garyy 2022 oHbl 3pyy/a MOHANNH
YPbAYMUIAH COPTUMNSX XyralaaT Y33rT X3BUMH OYC HexUena axunnagar
300 axkunTtaH xamMmpargcaH. TyxanH aXKunTHYYAbIH Y313rnMiH xyyaac 60J10H
OPYY/1 MAHANMH 6anryynnaraac ererceH HorgcaH TalaH, 3eBNeM>XKNNT
X3PAMKYYI3X 3-5 XXUNKH “3pyyS MaHA XeTenbep, TYYHA YHASCNAH Xun oyp
KUNTHYYAbIH “OpYYN MIHOMNUT YaHapyKyynax, XaBa3ap xafranax Tenesnent
rapraH axkunniax 6anHa.

2022 oHa XOMAB-bIH XanTcaac "AtoynTan caHaraBas a)/iaa 30rcoo’ ypmaH
0P atoyIryn axkunnaraar ajsixaM TytTamjaa XaHraH axxunnax 30punroop

JaBxapacaH Ttooroop 15,144 xyH/uarvnH cyprant, 3aaBapyuniiraa ery,
2,396,160 xyH/Uar HUNT aXXUNTHYYAbIHXaa apyyJ MaHA, atoynrymn dangang
OHLIFOW/IOH aHXaapy Xyralwaa angcaH roMTasl, OCONryu axxunnanaa.

YVYH33C rafiHa, MaHan bauryynnara Hb eepumH axJblH 6anpaHaaa
YIaMXKIanT 60NOH OPYNH YEUWH SMYUNTIAT XOCYYNaH aXXUNTHYYA4aa YHS
TONOOPryN YUNYUNTa3 Y3VVA3M sapantan TYCIaMXUNH HIMKTAN. TYC HOMK
Hb aXXUNTHYYAA 3pyy1 M3HAL9S aHxaapax, ypbAduiaaH Caprunnsx, SMUYNmH
V3713rT Xamparaax, aHXHbl TyCramxK Lyypxan aBax 600MMXO0p XxaHraaar.
OH3 Hb @XXUNTHbI Lar Xyrawaa, MeHre caHxyyr XaMH3X, 3pyY/ MAOHANNT
XamMraasnax eHaep ad Xon6orgonTou.

NPaX XXUNYYA3L OUA aXxkUNTHYYObIHXaa “CaTran 3yMH apyy/a MaHA -UUr
O3MXKUX aXKui 60NOH “Llaxnm amy” XeTenbepuinr XapamKyyiaxaap 63Tranas
XaHraH aXxunnax tanHa.
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- CAJIBAPTAA TIPI'YYJ19X UAJINH YPAMLUIYYJ1AJT OJIIOX

[0Bb XK-H TOrTBOPTOW X6MKNUNH 60OSI0r00 aXXUITHYYAbIH LiasinH
ypamLLyynanTam xonbooTon gapaax 3aanTyyablr TycracaH tangar.

- AXKNbIH 6anpHbl LWaapAnarbiH garyy XeeMep apxax OpYHbIr OYpaYYIIK,
KWL aBax, LlanMH ONrox, LWMNABSP raprax, CypranT XemKyyaaaT XUIX,
ypaMLLyynan onrox, a)kjaac rapax, ToTraBapT rapax 39parT anraBapnax
ragyypxaxrym, WKun Tar 600M»XO00p XaHraH axkuniaHa.

- MepuT 3apyMbIr 6GapUMTIaH aXkUITHbI YP YaZBapbIr YHIIK ypaMLLYyIaH,
YagBaprar XYHUN He LT TaTax, TOrTBOPTOM a)Xuiiax COENbIr O3XXKYYIIHI.

- XYHUW HBeLUMWH apraumnr 20% xypTan byypyynax, XYHUM HeeLUninH
TortBopTOM Ganasbir 80% -c 433l 6annraxaap 30XuLyynaH axxuniaHa.

20272 oHA MaHaW XYHUM HeeuminH apral, 38% -Tan rapcaH 6eree/ aHa

v3yynantunr 2023 oHA 33%, 2025 oHf, 18% 60nrox 6yypyynaxaap TeNeBnex
baunHa.

[0Bb XK-MWH LanuHrmd gyHaax 2021 oHbl MOHIO YACbIH LaIMHINAH
OYHOAX Y3YYNaNTaac 12%-nap unyy 6a apartaun, SMarTan axxunTHyyq
LalIMHTUH 36pYYryn 6anraa Hb Xe4esIMepes 3pX TarLl YHINYVIIK
b6anraaruimH nnpan 6oJHO.

2023 OHOOC M3PraXkIMNH eHaep yp YaZBapTan, 3epar XxaHasaratau,
Xapuyuaratan axxunTHYYAbIM 9X OPOHA00, XanpTan JOTHbI XYMYYCUMHX33
3praf axkunnaH, yp 4agBapaa YHaH 36B66p YHANYYIK, YYHO33 TOXUPCOH
LianvH ypamLlyynan aBax TaaTan HexuUnunr 6ypayyiaxaac ragHa canbapraa
TIPryynax uanunH ypamilyynantam 6anryynnara 60J10Xo0p 30pUH axkusinax
b6alHa.
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+  AXKJ1blH BAUPHbI TAATAU OPYUH BA AXXWNI — AMbPAJIbIH TOHLUB3PT BAUAST

A3 apranrtam axxunaTaH bYTOaMXUT aXkKnnTtaH

CYVANUH XXUNYYASA Lap TaxJ/blH Heneennesec ragHa TorrfBOPTOMN X6 KIMNH -
MO8 OUATONT HAMAIZICOHI3P aXJ1blH TaaTan OPYHbI Tanaapx ca3aByya

O3NXUNH YIIC OPHYYAan XYUYTIUraap XeHAergex 605CoH. AnaHrysa xamT ONHb

EC 3YMTaM xapunuaa, ax’sbliH 6anpHbl TaB TYX, aXKNblH LAarMnH ysaH XxaTaH

6awnpan, ...

Kuwasanban VIx bputanuinHd HaracsH BaHT yicag axkinbliH 4 e4epTan

600X TYPLUWAT XUWUTAC3H 6anHa. YT TyplimnnTag candap 6ypunH Teneenen

KOMMaHny4 OpONLCOH 6eres TYPLUMNTBIH VP AYHA HAUT axKUaTHYYObIHX -
Hb C3TIAN XaHaMX UN3PXUIN 6CCOHe8C rafHa danryynnaryyn Vi

aXXunnaraaHblxaa OGYTaSMXUAT XaAramk YagcaH Togunryin dapar 6yx

OPOJILIOrY KOMMaHWYAbIH BU3HEC Y3YYI3NT 6Cxk33. CyaanraaHg oposLory

KOMMNaHWyAblH 92% Hb TYPLUMNTbIHXAaa Xyralaar CyHraxaap WMnacaH 607

029pX KoMNaHWydblH 30% Hb TYPLUNTbIH Xyrauaa ayycaxaz axksibiH 4 -
6[6epTal LarniH XyBaapbT LWWIXKCIH balHa.

OHrepceH oHO MaHaw banryyniara XxyH1Uimn HeeLnee YNrnIacaH gapaax
AXKNYYObIr XUMXK TYNLSTIaM13993.

- AKnnTHyyO4aa aXkus - aMbparnaa TOHLUB3PTINIa3P 30XMLIYyY1ax
H6ONOMMK OJITOX 30PUNTOOP YAH XaTaH LarniH xyBaapbTai OOSCOH. -
MHI3CHO3D aXXUNTHYYA VP XYYXAUUHX33 LUSLBpAar, CypryyanmH
Larnnr axksiblH LartTamraa Taapyyiax, ax/blH Xa)yyraap cypax
XOMKNX BONOMMXK HOIM3IIA3X, 3aMblH TYMKP3J, XOLPONTOOC YYCA3r
CaHXyy OOJIOH CATIra1 CaHaaHbl XOXMPIbIF baracrax 33par gaByy
Tanyyatam oM.

Bu3HecnmnH ereex

AXKUNTHYYAAA dpYYJ1 TKI3JUIAM XOO00P XaHrax 30puaroop
Ganryynnara eepuinH LanHbl raspbir 2 6anpLinig axunnyynaar.
MaHal MapPraXkNnMmH TOroo4 Hap “Torood HapblH XONH600 -HbI cyprary
bariTan 3eB6s4eH XOOHbI U3CUWT LUMHBYNS3CIH 6a 3 TOPIUNH
[aBCTan, 4aBCryn Xo0iHbl COHIONTTONIOOP BUTaMMHaap basnar
XYHC33P YUIYMIK 6alHa. IHF3CHA3p axkUITHYYAaL MEHre, Ljiaraa
X3MH3H, 66pTO6 Lar raprax 60J10MXUNAT ONro4o0r.

banryynnarbiH axxunyabiH aBTodycaap efgept 240 axkunitaH
yununyyngar 6a capg 5,280, »xung 63,360 MproH MallnH yHax
LWaapanararyn 605coH Hb YnaaHbaatap xotog 114.4 ToHH CO?2
Anrapyynantbir 6aracraxag 6epumH XyBb HOMPUWT OpyYyicaH.

2022 oHA 6anryynnarbiH sapantan TyCnaMXXuUnMH H3MK Hb
naBxapAcaH Tooroop 3774 aXkuntaHg eaep TYTMbIH Y3N13r, apyyS
M3H/, CyBUTaxynH TyCAam»X YUNYMUNTras y3yyCcaH banHa. XaMrminH
OJIOH AaBTamMyKTanraap XMnMracaH ymnumnrasa He Tapuira (cyaac,
OYN4YMH, Aycan), Wapnara, ynamxxnanTblH aMYMaras (bymoa, avyy,
TOOHYYP M) 6ainaa.

AXKWNTHbI CalH calxaH banasibIr HOM3ArAgyy/aax 3amMaap banryynnaroiH
COENbIT CamXKpyynax axJblH XYP33HI aXXUNTHbI axkuniax taatan
OPYHbIT BYPAYY/I3X 30PUSITO0P aXKUNTHYYAbIH CaHan YHA3CNaH
aXKJ1bIH 6anpPHbl OPYUH HEXLIBSTNIH 3acBap 60STOH TOXUXKUITbIH
XKW aHxaapd, 6anHrbIH camXpyyaH axunnax 6anHa.



“rOBb-UVH BATAYYYA” L3L,3PN3Ar

[0Bb XK y/iCbIHXaa TOMOOXOH aXXu ofrory 6anryynnarsiH xyBbg, HUATMUIH
XapuyLsiarblH XYP33HA aXXUNTHYYAbIHXaa XYYXAyY4a4 30pnyicaH
GanryynnarbiH 4apragsx Ususpnarta 60acoH. ‘TOBb-UNH BATAYY Y
LALBpAar Hb 6ara, AyHA, axiax 6a 6aaTran racaH 4 6ynartan, 120

XYYX3/[, XY/193H aBax XY4YuUH YaJanTtan, cTaH4apTbiH Waapasiara xaHracaH
TOXVDKUITTOUIOOP YNCbIH TIPryYHUM 46-p LUBL3PAarnH canbap 6ynrom
O6O0IOH YN axkunnaraaraa TOrTMOS ABYY/IXK BalHa.

Manamn 6anryynnarbid 1500 rapyv axxunTtHbl 70% OpYUM Hb SM3ITaNYYYA
beree TSAHUNAT TaB TyxXTal aXkusnax 6010MXO00P XaHrax, Xxe4esmMep
SPXNANT, 3AUVH 3aCrUNH XapaaT 6yc 6anan, Laalunaaz axxun 60510H XyBUInH
aMbJipalblH TOHLUBIPT banasiaa xafaranaxa Hb 9eparasp Heneenex Yyxarl
XU T 6Kz y343r.

26
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* AXKWITHYY[bIH XYBUWH 6CONT X8MKMN B0SI0H M3PT IXXTNWH
YP HAOBAPAA CAWXPYYJIAX BOJIOMXOOP XAHTAX

TortBopTOW YUNABIPAANA Hanryyniara XxaMmT OJIHOOPOO LUMIIKNUXNMH

YHA3C Hb OYX LWATHbI aXXUATHYYA TOrTBOPTON XOMKANWH HAMACOH M3ANAT
OWMITONTTOM 6alX, HOrOOH COENbIM XABLUYY/19X, XOP3MKYY/I3X ABAaAs FOM. IH3
XYP3a3H [0Bb XK-H TOrTBOPTOM XOMKITUNH X3NTC33C TOrTBOPTOMN XOMKIINNH
XOTONOBPUMH XYPI3HI COEN TYraax asgH 60N0oH 9487,5 XyH/LUarnmd cyprant
30XMOH baunryyncaH 6anHa.

bua 2023 oHOOC KOMMNaHWnH “LLIMHS aXXKWUNTHbI CypranT -biH aryyaraj
TOrTBOPTOM XBMKANMH OWMITONTLIT TyCcraxk 6anraa 6ereef axkuntaH 6ypumr
KOMMaHWNH YT COENQ HArTrax 30pUroToun HoMm.

bua 2022 oHA aXXUNTHYYAbIHXaa M34Mar, yp YaAaBapbIr A93LLYYI3X,
M3PIraXXSINVH XyBbA YadaBx>kKyynax HUUT 246 yaaarninH cypranTt 30XMOH
6anryymK, gaBxapacaH Tooroop 8,662 axuntaH XxampyyrsicaH.

MeH OHJ aXXWi1 YMICa3pas bycAbiraa MaHnanncaH, WMNaar axxunTHaa
NTanu, ®paHu, FepmaH, AnoH, COMOHIoc 33par ync opHyyaag ypT 60J10H
O6OrMHO XyralaaHbl M3PraXX MK CypranTtyynaz XxaMmpyysiK OsI0H YCbIH
CTaHZapTag HUMLCSH yp YaABapbIr 935MLLYYICH33p MOHIon400 YaaBapnar
XYHUMN HEBLINMNH 6AANTnMr 61 60roX04 XyBb HIMPI3 OpYyYaH axunnax
6alHa. MeH wWaapanaraTtal TOXMONAON aXXUNTHYYAaa 9X OPHOOCOO OSTOH
VIICbIH H3P XYHATAW banryynnaryyablH cyprantyyaan oHnanHaap xampargax
OOSIOMYXKOOP XaHraH a)uniagar.

LllaramH
XapBaa

ABraH asnan N-cnopT CHeybopa

LinpasHun Conant [apTtc Xen bember [ap 6ember LaTap
TEHHUC

AXKUNTHYYAbIH Y166T Ljaraa 3eB 60SIOBCOH BHIOPYY/I13X HEXLIONUNAT
OYPAYVISX, aXKWUATHYYAbIH 9BNAMAH HAMA3X, XaMTAaa XerKux, Larnnr
VP alnrtam eHrepeex, bneninH 60N0H OFOYHbI XOMKINUT A3MXKNX
30PUIITOOP HUNT 12 TOPANUH "COHMPXIIbIH KIyO -bIr H33H YW axxunnaraar
Hb TOrTBOPXKYYSUTaa. SHAXYY COHUPXIbIH KNYOYYAbIH YW axxunnaraar
TacpanTryn aByyaax 30punroop CrnopT 3aasl, MOrMmnH epes, 4apTCblH epes,
6arniH axxuniaraaHbl epeer alwmurinanTaHg opyyJscaH.

Llaallgaa KOMMNaHWMH X3paryas waapanara, axkunTHbl XyBUMH OOSI0H Kapbep
TONeBNeNTO YHASC3H CypraniTbiH X6Tenbep XxaparKyyK, CypranaTbiH
XYPTIIMMKNNT HOIMIXUIT 30PbXK BanHa.
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TOrTBOPTOM XOMKUMH O0AI0MbIH HUATMWMH XapuyLiarbiH XYPaaH/ XKun 6yp Teces, XeTenoep caHaadumK, liaapanaratan TeCeB 6aTiaH, XopeHre opyynanT XUmx,
ryruaTranminr 90% -aac 49391 XaHraH TOrTBOPTON HUMTMUIWT XaMTAaa byTa9xa4 06pUIH XyBb HOMPUIT opyynaxaap TycracaH. 9H8 30puNrbliH XypasHa 2022 oHbl
Japaax ak/ayyablr OHLOMK banHa.

OPOJILOO TeCOJi

MOoOHIro YNCbIH 3aCrnMmnH
razpaac Xaparkyyk

6y 3anyyudyyabir
X006NMepPT 6aNTIraxX yr
TOCNNH OPOSILIOrYAbIr
daanaraxxyynax Yyl
aXkunnaraaHz XaH-yyn
ayypar, COHrMHO xampxaH
OVYPryya 60510+ TeB
anMarT HUUT 4 yoaarmmH
apra Xam>asHz OPOSILIOXK,
3 yaaarmmH YymnaBapumH
asnanbIr 30X1MOH baunryynax,
aXJIbIH 6alpaap xaHrax
39Prasp XamMTpaH a)xunas.

AXMAbIH ACPAMXWUWH
A3AP

H3XM3NNWMH YU ABIPUNH
XaMT OJIOH TEXHOSTOTUNH
VIA3rAN33 alnrnanx
XOJITOITOOC XamMraasax asap
XU "AXMablH acpaM>XUnH
rasap’-T Xy/1939/1roH 6res.

XOMKJTUMWH
BAPXLU331TAN
XYYX3AT3U 33T,
AXYYYOAUUH enerner

XaH-Yyn ayyprumt
Xenenmep, xanaM>xxnmH
YANUUNTISHUN X3NTCA3C
30XMOH baunryyncaH
"XeMKINNH 63PXLLISSNTAN
XVYX3ATAU 3L3r, 9XUYVANUNH
YYN3anT' efepnert
OPOJILIOXK, XYYXANNH 6aapbIr
TOXMONAYYaH XYPasiLsH

MPCOH XYYXOYYAd rapblH
6213r 6res.

UP33OYUH BAANAT
BYTA3r4y XeTeJ1I66P

X 0954 cypryynuyabiH
TOrCcex aHrnMmnH OrYTHYYAA
30PUYITK 66PUNH
339MLLCOH M3PraXknnaas
333H 6aunx, P33 ayMH
basnar 6yTaary 6010xo]

Hb J3MXXMX 30PUNTO0P
"HANTMUH 36B XYH"
Xapunuaa xaHgnarbiH
cyprantbir LLUnH>XNax YxaaH
TexHonorunnH ix Cypryynb
60510H MoHron CoNnoHrocbIH
[TonntexHuk KonnexunmH
OHOYTHYYOa OpPOB.

TYPLWJIATA CYOJIAX
AANAJ

YBT3, FoBb XaHram mebenb
XXK, BOCA xonauHr

XXK-UWH XaMT O1IoH[
TOrTBOPTOU XOMXKU,
XOMADB-H ynn axkunnaraatan
TaHunuyymx, ISO9001:2015;
1SO450017:2018 6a
ISOT14001:2015 ctaHgapTyya
HOBTPYYJICOH TypLUaraa
XyBaaJsiLas.
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MOHFON YIChIH HAUT XYH aMblH 9.6%, axkunnax Xy4YHum 24.5% -nir ManymH nprag 93an4ar. 3oHXMNox oyroy 98.1% Hb ynamMxknanTt apraap, 631433puinH Man ax
axyWr, YIOCOH X3Car Hb PEPMEPUMH BYHOY SPUYMMIKCIH Masl aXk axyn apxangar. ‘ManyibiH axx 6anaibiH cyfanraaraa’ -aap* MandunH epxminH HUAT opriorbiH 58%

- AMaaHbl HOOMYYP AaHraapaa 6ypayyIaar axas.

CYYIUNH XXUNYYAS 4 AMaaHbl TOO TONTOM HOM3IA3X Oy Hb O3NIXUN OaXUHA
MXIIXAH LLYYMXKNSM Aaryyfax casB 60/COH. banranb OpunH, LemxKUnTuinH
acyyaSibir 36BX6H gAMaaHbl TOO TONTOUTOW LLYYA XONOOX OUNTOX, TOO TOFONT
Oyypyynax Hb LNNO3 FIXK V33K By Hb 66p66 MaybliH aMbXX1praartan
XO1600TOW HUATMUINH Byca acyyanyyabir garyynax maragnantan. TummMasc
banranb OPYNHOOO0 33NTINTI3P, MANYUH UPrOAUNHXIS OPNIOTrbIH 39X YYCBAPT
COPresp Heeenexrymrasp ynamMxnanT Maln ax axymH canbdapaa XerxyyisH
aB4 V109X Hb MaHal YNCbIH XerKNMNH TOM COPUT 6051004 banHa.

[0Bb XK Hb XOHTeH YUIAB3PUMH CanbapbliH TYYU33N3MYMNH XYBb/ 033PX
acCyyanblH WAMOSNL 66PUINH XyBb HOMP33 opyynax 30puiaroop MOHIos
V/ICbIH TOFTBOPTOW X6MKNUNH 30pPUNTYYAaA HArA3XX banryynnarbiHxaa
6anrasb OPYMH, HUMMAM, 3acarfialibiH 30PUIITbIH XYP33HA “TOrTBOPTOM
HOOJMYYP, FYPBaH TanT TOCOMN" -T XaP3MKYYIIK Oy HOM.

YT Tecesn Hb LnHxXnax yxaaH — YUnasapaan — Man axk axym apxaardygnmH
yangaa Xxonooor 63XKYY/IK, ManblH 3pyYJ1 MaH/, TyXalH OPOH HYTIUINH
OHLIOIT TOXMPCOH YYA3P yrcaar A3Nrspyyaax, WHS 3anyy Manyabir
AMaaHbl HOOMYYP O3NTraINKMH 36B TEXHONOIMA Aaayyiax, ynMaap TyyxXui
3UVH rapul, YaHapbIr camxpyynax oM. Har Manaac rapax Tyyxun sgnmH
YyaHap, rapL, camxmpcHaap ManblH alinr LWMM HAIMAr43XK, TOO TONromn baracaH
yriMaap 6anranb OPYMHL Y3YVII3X Ceper Heneennnmnr byypyynaxaac ragHa
Mal MaJiiaraaHbl a4aansbir 6aracrax camH Tantamn.

Tyc Tecen Hb 2025 oHbIT AyyCcTan Ypramkiax beree/ aHs xyravlaaH
baaHxoHrop, XeBcren auMart HOOYYPbIH YUFNSAUUH YYAPUNAH AMaaH
CYPIrUMH BYTUMIT 61U BONTOX, AMap HAr WaT gaMyknararymraap, Mandygaac
HOOJYYPbIT Hb 3aX 393/IMAH YHI3P, LYY XyhangaH aBax 601oMMKNNT
OVYPAYYI9X33P 3 Aaxb XUNA29 aMXKXUNTTaM X3aP3amKMK banHa.

TecnunH xypasHa Man yp>KyYyNrunH TeXHOOMMNH YT axkiuiaraaHbl HIMK
(MYTYAH) mManbiH apyya axyn, TaBnar 6ananbir XxaHrax 6010H YK
CeNeKLUNMH axkNbIl YANPOAH XUNX MIPIIaXIUUH YUNYMNTaa y3yynaar, Xenee
X axyWH NX Cypryyfb gMaaHbl a)x axymH 30XMCTOM Aafasn X3BLUYY/I3X
cypranTtyyz 6010H 3pA3M LUMHXKUIITI3HUIW aXKnl, YPXKWUI CeneKLnmH
LLMHXK13X YXaaHbl Tanaac 36B/16eH oponugor. XapuH oBb XK-MnH xyBb[
TOCINUT CaHXYYXKYY19X33C rajiHa eepuiH NabopaTopTOO HOOMYYPbIH
YaHaPbIH WWHXWUATST XU TYTaM XU TOCTTUWT YyOUPAAH aXKuUSIax
6anHa. Tecenn xamMpargax 6y cyMmabiH Manyu Wunman yyaapuiH amaaH
CYPrUNH BYTILTAW, HOOMYYP O3NTIaNMINH 36B AafanTan 60N10x AaByy
TanTanraac ragHa aMaaHblixaa HOONMyYypPbIr 3aX 393/IMVNH YHI3P YHASCHUM
VUNABAPAArYA9433 LWYYA HAWYYI9X OONOMXK H33M3X HOM.

TOCINWH 3XHUW XOEP XUINUUH VP AYHA LWWHXKXUATISHUN A33>KKUa, LyryyncaH

HOONYYPbIH FONY 2,6% HAapUNCH, Xar, XOrT XoNbl, 36,2%, xanrac 17,2%-unap
OyypCaH 9epar y3yy/IaNTTan banHa.

**MY-H HoonyypbIH canbapbiH TX-H 3ambiH 3yparnan 2030" xyyaac 16, Y6 2022



bua KOMNaHWWH ypT XyralaaHbl XepeHre opyyianT, CaHXYYriH TOrTBOPTOM 6anaar, GBU3HeCUnH TacpanTryn 6anasibir
XaHraxaf Waapanarartan UTranuas, ui tof 6angan, xapuyuiarbiH OPUHbIM OYPAYYIIK, OYX1M 1T OPOSILIOrY TaslbiH 3pX
aLLUMMWH TSHLBIPTAM 6anasibIr XaHracaH Lygapra, €C 3yUTan 3acarnalblH TOrToALoor 6ypayyasx 604noreir 6apumMTiaH
aXKUNIax banHa.

[oBb XK-uH TY3-e6C 2022 oHbl 11-p capZ KOMNaHWnH “3acarnaiblH 60451010 -bIr TOOOPXOWI0H 6aTancaH.

OHaXyy 604710r0400 YHACSH 9 aryyrblH XYP33H4 30pUNTo 30pUATYYAaa A3BLUYY/K, 3acarfablH XyBb 6apuMTiax
3ap4YmMaa TOOOPXOUIICOH.

3acarnabliH SOPUITO, 30PUITYYA

1.0ponuory TanyyablH apX alrnnr XaHrax

2. TY3-UNH 30X1CTOM BYT3L, 30XMOH H6anryynanTbIr
OypayYaX

3. Tannardan MaasananinH un To4 6ananbir XxaHrax
4 LLlypapra ec 3yntamn yun axkunnaraar aByysax

5. XSHaNTbIH TOFTONLOOr BYPAYY19X

6.KOMMaHUWMH COENbII TeNeBLLYY13X

7.LanunH ypaMLuyynibiH 30XMUCTOW CUCTEMUNT
OYpaYYIaX

8. TOrTBOPTOM XOMKITMUH Y axkuiiaraar
XOMKYYI19X

9.KoMnaHWMH 3acarnanbir camkpyyiax

3acarnarsblH 3apyumMyya

n Tog 6ananbir xaHrax

byx oponuory TanblH 9pX allirmMnH TOHLIBOPTAM
6ananbir xaHrax

XYYIb, AYPOM XYPMbIr MOpPAeX

Llygapra, éc 3yntan 6amnx

XAHANT, XxapuyusarbiH TOrTOML00T 6YPAYY/19X
banryynnarbiH COENbIr TeNeBLLYY13X
TOrTBOPTOW X6MKINWH Y3371 6apuMTNasbIr
X3P3MKYYI19X

TacpanTrym camxpyynax

2022 oHbl XyBb [0Bb XK-H Xapuyunaratai 3acarnasblH XypadHZ OHLIOM axuly A3BLUMATAV Xun 6annaa. HaH anaHrysa
baunryynnarbiH EC 3YWN, XYHNWN SPXUWNH HAWLIGTT -r Har waTaap axuymx YafcaH rofartaos oma UTrantamn banHa.
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KOMIMJNAEHCbBIH YOUPLOJ1ATA

[oBb XK - H TOFTBOPTOM X8MKIIMIAH BOAI0r0, 30pUNTOL EC 3YIMH HUNLMIAT
TOAOTIOH TycracaH bangar 6eree] aH3 XyYpPaaH/ aB4y OyM apra Xam>xaar
KOMMJIaeHCbIH yanpanaraap 30oxuLyynaar.

KoMMaeHchbIH yanpasarbiH TOrTOMLOON X3P3MKYY/I3X Hb aXXUNTaH,
Xapunuard 6010H OTOOA, rafaa XepeHre opyynardiblH UTran YHIMLNUAT
BIXXKYYIIAX, YUMpPY 6OSIOXY ML, 9PCAAN33C YPbAUUIaH COPrMnIax ay
XON6Ora0NTON.

[oBb XK Hb 2022 oHA KoMnaeHCbIH 604100, 30pUJIro 30pUNTyyabIr
6aTancaH. Yr 604/10ro Hob HYB -biH 17 30pusrbiH “5-p 30punT 6ytoy
YKeHZepuinH apx Tarw 6ananbir 3pxamMax, 8-p 30puT Oyroy 30XMCTOW
Xe0enMep 6a 3ANNH 3aCrnH 6CeNTUNT A3MXUX, 106-p 30pUNT BYHOY IHX
TaBaH, Wygapra ecbIr Lorusioox, 17-p 30punT 6yroy XerHkannH TYHLUASNUAT
BIXXKYYI1AX 30PUITYYAbLIT TYC TYC YU VYPras 6OJrOCOH H6OJTHO.

M6H OHZ KOMMaHWIH “EC 3yIMH KOA" 60M10H “YHIT 3yIMNC'-33 LWNMH3YMCSH
61Na3. YaHapTan, 3arsapar, TOrTBOPTON, HUNLDMMXKUT YHITAM TaHcar
LUMPXSTT MOHION HOONYYPaH BYTaarAaXYYHIS A3NIXMNH X3Parnaryass
XYPIaXUWH TONI66 MaHau XaMT OJIOH Japaax YHIT 3yMNIC33P HArAsH axkuiarx
6alHa.

Hunram

Xaparnary

NT1ranuan / CoHronT

X3P3rnaryminH CoTras
XaHaMXUNT HOMAr4yYNax

bBanransb opymH
Xamraanarsi, XyHum

HEeOLNNH TOrTBOPTOW XaMTbIH a)unnaraa /
6angan XemKunn camkpyynant
GOBI i
...................................................................................... > < TYH LLIYY‘D”
MONGOLIAN CASHMERE Xapmﬂuarqmﬂl
BuaHecuinH ymn LLlyaapra, epcengex
aXkunnaraadbl UTranuan, Ha/lBapTan skocucTtemMmmnr
NOMXKAr 6UM 6ONrox
bBanryynnarbiH yH9 YpT xyrauaaHoil
LIQHUWT HOMATYY/13X ~ XepeHre opyynant
XyBbLlaa
a3aMLUNrYng



BN OHW BN OHW
APXAM 30PUTO YPUA

BN OHW
AJICbIH XAPAA

AMbparblH anxam 6ypunr HoOoyypTam XxamT 3areaphar, YaHapTan, HUMLSMXNUT YHITIM HOONYYypaH

XyBLICaa A3NXUNL TAHNUYIIK, XYH OYPUNT TOEHO

HoonyypaH XyBLCbIT XYH 6YpT

XYHAOSTran

Bua onoH TanT garaatam
6ananbIr XyN99H 36BLLO6DPY,
HOANTTON beree xapuiLlaH

XYHASTrONTOMUr99p caHan

6047100 CONMALAOT.

34

[[an apman3an & YuH
caTran

By Xuimk 6yTo9X YMH CoTran,
30pUIroA00 XYPar TyyLUTawn
XYCON 9PM333/1 AYYPOH XaMT
OJIOH.

BUOAHWW YH3IT 3YWIC

Llynapra & in Toa
6anaan

Bupa 6yx TanyyabiH oponLoor
VXKW TYBLUWHZ YyXandnaH, yin
aXkunnaraaHbl Un To4 6ananbir

SPXOMNaAar.

Terenpgepuunn &
Xapuyunara

bua HUMMaM, XYPaanaH byin
OPYMH, OPONLIOTY Tanyyaan
O60TOH XMUC3H YMNA3S, VP
IVHO93 xapuyuaratan XxaHaax,
TOFTBOPTOW X6 KIUNH 30pUroa
TOMYY/IK a)xunnagar.

byTaany 6angan

bua WnHa caHaa, byTaany
©6PYUSIONTUNT SPINXNNIX,
XY/199/1T33C AaBCaH yp AYHPYY
TacpanTrym TaMyynaar.
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liyran ynaax
AUPANArbiH TOrTOJILL00

2022 OHLO XMNCAH OHLJIOX axKIbIH HAr 601 “LLyran ynasx yampanarbiH
TOrTONLOO" -I HABTPYY/ICaH aBAan bannaa. Yr axnbliH xypaaHa https://info.
gobi.mn/whistleblowing Lwyran ynasx cuctemuinr awmnrnantag opyynax Y
axknnnaraaHg TY3-H gapra [.['apanmMaa XYHUN 3pXUNH 314 Teneesneryesp
COHIOrAoH aXkunnanaa. [1aspx cucteMa MpCcaoH MaA33IINUT XxaMpax
XYP33H33C Hb LWanTraanaH leneeneH yanpaax 3eenen, Hap AsBLUYY19X
XOP0O, EC 3yIMH XOPOO LYY XY193H aBY, annsaa € 3yiH 36pUIUnr Unpyynax,
LUNMOBIPISX, YpbAUMNaH COPrnaax, Camkpyynax, Wwygapra TortofLoor
XaHraH aXkunnaxaap 30xuuyynaracan.

EC 3yiH XOPOOHbI 6ar Hb HUIAT aXKUITTHbI TENI66I166C HISNTTAN COHIYYMUIH
3apymaap COHIOrACOH, Tan bypuinH MaAar, yp YaaBap, TypLinara oyxumi
KUNTHYYAaac 6YpAC3H. IHFACH33p ONOH TanT snraatan 6ananbir
APXIMIIDK aXKUIINaHa MICAH YHAT 3YMJT OUENaad 010X, TyXalH rmLyVYA Hb
HOP A3BLUCAH raszap 6ypTa3 €C 3YMH X3M X3MXK33I TYI33H HUNT aXKUNTHYYAa4
MINYY HIANTTaM OMp Hanx HexLesn 6ypacaH.

Llaawumg Ec 3yiH xopoo 6010H LLyran yisax TorToaLo0oHb! VAN axunnaraar
camKpyynax, XaHax, HUAT aXXUNTHYYAa EC 3YMH XOM XOMXK3aI TaHMynax
XKNYYAbIT TOrTMO XUIMX93p TeeBNex balnHa.
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2022 OH OHLJ10X AXIYY[,

é =" = LLIYran ynasx cucTeM-H

NN TY3-eec TortrBopTou — [0Bb XK-MNH YHT © YU aXXunnaraa oxJoB
XOMKJINUH YYpar aynnc, Ec 3yiH Kogo0 https://info.gobi.mn/
aMnanT eres LUMHAYNSH BaTNaB. whistleblowing

TorTBOpTON XONKJIMWNH
X9NTac banryynaraas

KomMnnaeHcbIH
6041010, 30pUIIro,
30pUNTYyabIr 6aTNaB.

[oBb XK-H TortBOpTOM
XOMKJIMNUH 60471010
6aTnargaB

Ec 3yitH x0poo

b6anryynas.

[oBb XK-H TortBopTou
XOMKJIMUH TauaH
rapas
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