HI3MK 9PXUNH

TAHUALYYTA

Xanr: ¥Yb xot, Cb/[l, EpeHxuii caing AmapbiH rygamix-2, Apa XonguHreelH baiip, 2 gasxap
Yrac: 77078080, ap ytac: 88114679
HU-main: info@ardmanagement.mn, BabcaidT: www.ardmanagement.mn
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“YHA3CHWUIA XYBbYNANBIH CAH” XAMTbIH XOPOHI© OPYYNANTbIH CAH
“YHA3CHUI XyBbunanbiH CaH” XxaMTbiH X6PBHIe OPYYNaNTblH CaH Hb OIOH HWIAT3A H3MK 3PX33 caHan
BONroH rapra, 3ax 333/IMAH YH33P XyAanaaanaar, 8epuiiH rapracaH HIrk 3pxa3 3pryynaH
XyAanna asax yypar XyN33430Tyii Xaantrai XepeHre opyynanTbiH CaH IOM. X8PeHre OpyynanTbiH
CaH Hb Y/IC OPHbI 3AMIAH 3acarT TOMOOXOH Baip cyypb 3331431 TOPUItH BMUYMIAH KOMNAHWUY/bIH
XyBb4Nana oponuox, YH3T LaacHbl apumkaa 3pxnax bairyynnarag apunkaanargax 6y HaanTTai
XyBbLAaT KOMNAaHUIAH XyBblLLaa 6010H 6OHA, 33P3IT XBPEHTe OPYYNANT XMiiX 30PUATO0P ONOH
HWIATI3C XOpeHre TaTaH TeBNepyy/ Ik baiiraa 6onHo. Cad Hb 10 KA yitn axunnaraa asyynax bereep
yin axunnaraa ayycrasap BoNCOHbI fapaa HUAT XBPBHIee XepeHre opyynaryaasaa xysaapuiHa.
JHIXYY HINK IPXUIAH TAHWALYYNTA Hb XOPBHTE OPYYNanTblH CAHTWIH TAHWALYYNTA, XBPBHTe
opyynantbit 6041010, TOOL000A, TENIBBNBTEs, XaMTPaH axunnax bairyynnaryyabliH Tanaap
M3a331nnir BartaacaH ron 6uyur bapumrt meH.

H3MK 3PXUIAH M333/131

“YHA3cHMIA XyBbunanbiH CaH” XxaMTbliH XBPOHIe OPyyNanTbiH caH Hb H3r Byp Hb 100 TerperuiH
H3pPA3C3H YHIT3M 50,000,000 wmrpxar HINK 3pX raprax, yyHuin 95 xyeuitr byioy 47,500,000 wwupxar
H3MK 3PXMIAT ONOH HMIAT3A caHan BONTOH apuKaanHa. XepeHre Opyyaardyua Xxapuauary yHaT
LLaaCHbl KOMNaHWapaa gamxyynaH MoHron XepeHruinH bup:kasc “YHa3acHui XyBbunanbiH Can”
XaMTbIH XOPOHIe OpYYNaNnTbiH CAHTMIAH HIMNK IPXMIAT XyaanaaH aBax 6010MKTON.

H3MK 3PX TAPTAMY 11evieniierreeniaerraeriessesssasseseseessnesnnenes “YnaacHuin Xysbunanoii Can” xamreiH XOC
H3MK 3pXUIAH CaHan BOMTOX YHI....ovvieeiiiiiiiiiiiecce e 100 Terper

ONOH HUIAT34 caHan BONTOX HITK IPXMIAH TOO........... 47,500,000 wwupxar

Canan bonrox xypas .. ONOH HUIAT

ApunKaar 30XMoH 6anryynax 6auryynnara ................ MoHronsiH XepeHruith bupx

“APQ MEHEXMEHT YLUK"” XXK
“Apa MenexmeHT YUK” XXK Hb “YHaacHUMIA XyBbunansiH CaH” XaMTbiH XBPOHIe OpYYNanTbiH CaHr
yycraH baiiryynary 6ereep HIrK apxuitH TaHUNLyyAreir Bonoscpyyncad 6onHo.
Xaar: Monron ¥nc, Ynaanbaatap xot, Cyxbaatap ayypar, 8-p xopoo, EpeHxuit Caing AmapbiH
ryaamx, “Apa Canxyyruitd Ha raan” XK-uitn 6aip. Yrac: 976-77078080, B36 caitr:
www.ardmanagement.mn

“BATBAAP 3HA NAPTHIPC” XXH

“batbaap I MapTHapc” XXH Hb “YHA3CHMIA XyBbunanbiH Can” XamTblH X@POHTe OpyyNanTbiH
CaHrMIAH yycran bairyynax 6uumr Bapumrbir GONOBCPYYNK, XyYab 3yIMH 30BNEIE6 Y3YyN3X
YWUFN3193P XaMTpaH axunnacaH bonHo.

“ronomMT BAHK” XXK
“Tonomt BaHk” XXK-nitH KacToauan BaHKHbI X3NTIC Hb CAHMMIAH X@POHIMIAT XaAranax rapasHuii
YHAC3H 433 CAHTUIAH XOPBHIUMIAT Xaaranax yunuuaras yayyaHs.
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XOPOHIS OPYYNATYAblH AHXAAPANL

“YHA3CHWI XyBbunanbiH CaH” XaMTbIH XOPOHTe OpyyNanTbliH caH Hb MoHron YaceiH XepeHre
OpYYNanTbiH CAHMMIAH Tyxai Xyynb, KOMNaHWIAH Tyxai Xyyab, YHIT LaacHbl 3ax 333/1MIAH TyXai Xyynb,
CaHxyyruitH 3oxuuyynax Xopoo 60noH MoHronbiH XepeHruitH bupx TEOXK-uiiH xonborgox
MYPMYYAbIH Aaryy H3MK 3PX33 010H HUMT3/ aHX YA3a HI3NTTIM caHan bonroH raprax baiiraa
6onHo.

XAMTbIH XOPOHI® OPYY/IANTbIH CAHMMAH HIMK 3PXUIAT MOHIO/bIH XOPOHIMH BUPX
BYPTI3C3H Hb YT HIMK 3PXWIAH 3PCANMNIAH TANAAP A/IMBAA BATA/INAA TAPTAATYA
BONOXbII AHXAAPAX Hb 3YHT3MI. YYCIIH BAUIYY/IATY XOPOHIe® OPYYNANTbIH
MEHEXMEHTUAH KOMMAHW BONOH TYYHWIA YAWUPAAX GANCAH BYCAZ, CAHIMIAH YN
AXMMUNNATAAHBI TYYX3H MN'YALITIN Hb IH3IXYY HIMNK IPXUIAT FTAPTAX BYW CAHIMIAH
UP33AYWH NYHLSTI3/IMAH BATANTAA BONOXIYIH. IHIXYY HIMK IPXUIAT XYAANAAH ABAX
3AMAAP XBPOHI® OPYY/IANT XMAX Hb XOPEHIe OPYY/IAIY TAHbI XYBb AMAIT
3PCASNTINA YHNAIN BARATMIAT OHLIrOMNOH AHXAAPY, HI3MK IPXUIAH TAHUALYYATA, HIMNK
3PX FAPTAX YIJ1 AXUNNATAAT CANTAP AHXAAPAH CYZANICHbI YHAC3H [133P XOPOHIe
OPYYNANTbIH WWIAABIPI3 FAPTAXBII 30BN1OX BAWHA.

IHIXYY HIMK IPXMIH TAHWALYYATAA XEPBHre opyynard TaHg TyC HIMK 3PXMIAT XyAanaaH aBax

WKMAAB3P rapraxad Tycnax byxuil 1 MaA33NNKMIAT aryynaxeir 30pbCoH BONHO. TaHUALYYNrag XepeHre
opyynaruwz Wwaapanaratai magasnnuiir bypan opyynaaryit 6aiik 6onox 6a nasnax Togpyynax 3ymn
rapean XxepeHre OpyynanTblH MEHEXMEHTUIWH KOMNaHu Bonox Apg MeHeskmeHT YLIK-4 xaHaaHa yy.
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XOPOHIUIH 3AX 333/1[4 XOPOHI© OPYYNANT XMVI)K,
OreeX XYPTaUIN3E.

OHrepceH 15 »ung MoHron YNCbiH XepeHIrMidH 3ax 3331 43X XyBblLaaHbl XaHLWWAH
ecent, byypanTteir xapyynaar TOMN-20 nHaekc xung ayHaxaap 54.3 xyeuap ecceH
6aiiHa. IHI Hb *UNA 54.3 XyBUIAH BrEEKTIA XOPEHTre OpyynanT xuiix Bonomk BalcHbIr
xapyynk 6aitHa. XapuH 3H3 XyrauaaHa XaaranamKuidH MUAunH SKUIHIC3H AYHAAK XYY
12.5% 6aitcaH.

TONM-20 MHAEKCUIAH UNUAH ereex ba XaaranammuiiH XMUNUKH XUITHICIH QYHOAM XYY
900%

700%

500% —— TO-20 vHASKC
MUNWIAH BCBAT, CapbIH

300% p
AyHaaap

100% — X 3 AT ANAMMUAH

MUNMAH AYHOAMK XYY
-100%

2005
2007
2008
2009
2010

2006
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Taitnbap: TOMN-20 MHAEKCUIAH TYYX3H Y3YYN3NTI3C cap BYPUIH AYHAKWIAT TOOLLOX
YAIM3ap MWK Aapaax YeTain Hb XapbLyynaH MUanitH ereexuitr TooucoH 6on
XaAranamxMnH XUNUIAH XKUTHICIH AYHAMK XYYT cap 6yp3asp MoHron6aHKHbI
CTaTUCTUKAAC aBCaH.

Xapamcantai Hb UX3HX MPr3a XOPOHTMIAH 3aX 3334 OPO/ILIOXK, X8PBHTe OPYYNaNT XMitx
Hb Bara 6aiiHa. Yumnp Hb xyBbLaa, 60HA 33P3rT XepeHre OpyyNanT XUHXUItH TYA4,
CYAanraa WWHMKAII3 XWIAX, 3pCA3N TOOLOX 33Praap TOAOPXOW M3AN3M, M3IAIINAMAT
waapgax baiaar 6ereen 3H3 Hb XBpeHTe opyynaryaan xyHapanTaii 6aingar 6unas.
Tarsan eepcaviti Magnar, Typlnara 433p YHAICAIH XOPOHIMIAH 3aX 33314 M3PramNUiH
XOPOHIe OpyynanT xMix3sp 30pbXK 6y MOHTONBIH aHXHbI XaMTbIH XBPEHTe OpYYAanTbIH
caH yycraH bairyynargaag 6aiiHa.

i WMunuitH ayHaax ereesx
YHA3CHUI XyBbUnanbiH CaH Hb 3yy 3CXYN X343H MAHTaH X@PeHre opyynaryabiH Ay

XOPEHTUAT HIrTr3H TOMOOXOH KOMMNAaHUYA 3CXYN MP33AYIAL XypATait ecex yilnasap,

ByTasH baitryynant 33parT XepeHre OpyynanT XMixasp 30pbi 6aiiHa. MHracHaap xung I ’ 6 0/
AyHAxaap 17.6 xyBuidH! ereex (3apaan xaccaH)-T3it XepeHre OpyyAanT XMiH3. & o

! Breesuitt Tanaap 7 ayraap xyyAacHaac A3Ar3P3Hryi TaHunLaHa Yy-
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BUA, MIPraKAMIH CYAANTaa WHHKWUATIIHA TYATYYPNaH XOPEHTe OPyyNanT Xunx Tyn
XBpeHre opyynarugbir CaHraap AamiyynaH XepeHruitH 3ax 33314, XePeHre
OpYYNanT XMixuiar caHan bonrox baiHa.

3X OPOHA00 BYT33)K BYN BAANIATAAC XYBb
XYPTIUIM3E.

YhAa3cHMI XyBbunanbid CaH Hb MOHIon YACbiH 34MIAH 3acart TOMOOXOH Baip cyypb 3331431 TOPMIAH
BON0OH OPOH HYTTUIAH BMUYMT KOMNAHWYAbIH XyBbYNana OpoaLoXoop 30pkx bairaa bereen TyyHIaC
61t BoNoX Breexuinr XepeHre opyynaryaagaa xysaapuaHa.

Xysbunan

Motron ¥nc 1991 oHoOC XyBWMH emumidr 6uid BONrox, XxepeHrnitH JaxuH XyBaapuAanTbIl XWX
30PUATOOP TOPUIAH BMUUT YIMNAB3IP, @ axyh HINKYYAMMUT XYBbYMIK, UPra4 @MHYMIAH 333H BONCOH oM.
Xapamcantai Hb M3AN3T, M3A33130 AyTMar BaicaH Mprag XxepeHre opyynanTbiH 3pXWMMH Buurasp
333MLUC3H XyBbLAaraa XAMA, YH33p M3/331314 OWp, TypLunaraTan rax UeeH XyMyycT 3api, YYHWUH yp
AYHA UeeH rap byn KomnaHWyabiH XyBbLaaHbl XAHAATbIH Barybir 33amwcaH bangar.

JHIXYy XyBbYnanbliH yp AyHA Mowuron ¥Yac 6orvHO xyrauaaHg TEpWHH OMYMIT XyBUIAH emuyung
LWWAMYYK YaAcaH 4 MPrag XyBbYNanbiH YPT XyrauaaHbl YP 6reexMnr xypTam, baanarmiH 3334 601K
yagaaryv angcaH om. Miama YHA3CHMI XyBbunansiH CaH Hb XyBbunaxaap Xyn33raak by TOMOOXOH
TOPWUIAH @MYMT KOMNAHYABIH XYBbYNANA OPO/LOXK, YPT XyrauaaHj XepeHre opyynardaaznaa ereex
XYPT33X33p 30pbK baiHa.

MoHronbiH XepeHruidH BUpaap xyBbunaracaH KOMNaHUYAbIH HUAT YH3NT33
mapbym mezpee

XyBbunaracaH
1,837 KOMNaHWyAbIH
3ax 3331UAH
yH3nraa 28
sl KUANIAH goTOp
224 naxuvH

8.2 ecy33.

1992 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

TyxaitH yewitn xysbunans 1.2 caa MpraH oponuyox, 475 yacblH yinaBapuitH xysbuaar MXB-23p
AAMKYYNEH WKAN T3MW Hexuneep 333mwcaH bonosy 2019 oHbl Gaignaap 483 MpraH, axm axyi HaMK

00000004




T —
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ynacaH baina.

MOHIO/iblH AHXHbl XAMTbIH XOPOHI'©

OPYYNANTbIH CAH

“YHO3cHWIA XyBunansiH Can” XaMTbiH XBpeHre OpyynanTbiH CaH Hb
MoHron ¥Ync 6010H fanxuid gasap apu/mkaanargnar yHIT uaacasg,

XOPEeHre OpyyNanT XuiiH, TyyH33c Buin Bonox awrniir xepeHre
opyynarygagaa xyBaapunaxaap 30pbx baiHa.

CaHruiiH XyynuiiH xan6ap

“YHA3cHUiA XyBbunansiH Can” xamTeliH XOC Hb
XepeHre OpyynantbiH CaHrMitH TyXai XyyauinH
paryy yycrax 6aiiryynargcaHd xyyauind
3Tr33gWHH 3PXT3NA Tycram 30puynantbiH
KOMNaHM oM.

XepeHre opyynant

YHA3CHWIA XyBbynanbiH CaH Hb ypT XyrauaaHgaa
MoHron YAcbiH TepuitH 60N10H OPOH HYTTMAH 8MYMT
TOMOOXOH KOMNaHKU, 0BLEKTYYAbIH XyBb4/1aN4 OPOALLOX,
OYHA XyrauaaHaaa HI3NTTan XyBblLaaT KOMMNaHWiH
XyBbUaa 6010H BOHA, 33p3r 30XMLYYNaNTTal 3ax 33314,
apuKaanaranar XepeHre opyynanTbiH X3parcang
XBPOHre OpyyNanT XMinH3.

Oreex’

Ta “YHA3cHWA XyBbunansiH Can” XxamTbiH XxepeHre
OPYYNaNTbiH CAHA XBPeHre 0pYYNanT XMACHIIP Muna
AyHAKaap 17.6 xyBUAH BreesTai XepeHre opyynant Xumx
BONOMMKTON. XepeHre opyynanTbiH XaMriiH CailH Hexuen
banpgang CaHrMiH MUNMnH ereex 37.5 xyBb, XapuH
XaMruiH myynaa 8.4 xyeb baxaap 6ma Teceenk HaiiHa.

2 @reemuitH Tanaap 7 Ayraap XyyAacHaac A3Nr3paHryi TaHUALAHA Yy.
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YHASCHUM XYBbUY/IA/IbIH CAH X3PX3H XOPOHIe
OPYYJIANT XUUX BI?

YHA3CHUIA XyBbunanbiH CaH Hb HIH TIPIYYHA XOPOHTUIAH 3aX 333/IMMH OHAED BreeKUNAT XOPeHTe
opyynary HapTaa xypTaax uaallnaag ypT XxyrauaaHaaa xyBbuaang opoauox 30punroton 6unaa.

BuaHwiA 30punro

YNnc opHbl 3aWAH 3acarT Mouron ¥Ync reguiiryii ganxmihi  TOrtmon opnoroToii xepeure
TOMOOXOH Baiip cyypb 333n43r  Aasap apuiKaanaar yHart OPYYNanTbiH X3P3rcnyyass,
TOPUIAH BMYMUT KOMMNAHWIAH uaacaHg XepeHre opyynant XOpPeHre opyynant XMinx
XyBbMAANA OPONLOX XHAX

CaH Hb ypT XyrauaaHaaa ync OyHa xyrauaanaaa CaH Hb MeHreH ypcran, xepsex
OpPHbI TOPUIAH BMYUT OHAOP BreeMMIr roN4nox YyajBapbir TOTTBOPTOM
KOMNaHWyAbIH XyBbYNana 6ereepn xyparait ecex, 6ainraxbiH TYNA HI3NTTIN
OPOALOM, KOMNAHWIAH YIiN MP334YINTIA KOMNAHWA ICXYN ©PUIH X3P3arcan, BaHkHbI
aMunNNaraar eprexyynax, 3ax 333N1UiH Hexuen bangan XagranamiK 33par TOrrMon
YH3Araar ecrex samaap ypr MYY YeZ XyBblL,@a Hb yHacaH OpNOroTOi XepeHre
XyrauaaHg, eree xypraxasp TOMOOXOH KOMMNaHWA XePeHre  OpYyAanTbiH X3P3arcnyyasa
30pbik BaiHa. OpYYNanT XMHAH3I. XBPEHTe OPYYNANT XUIAH3.

YHA3CcHMIA XyBbunanbid CaH Hb YN aXkunnaraaraa 5 Tapbym Terperuitd xepeHreep axnyynsx bereeg
[oToon BONOH ragHbl 3ax 333104 XOPOHTe OPYYNanT XMiK amunnaHa. MHraxaas CaHrmitH HUIAT
X8POeHTUitH 70 XypTan XyBUap KOMNaHWAH XyBbLL@aHA XepeHre OpyynanT xuiix bereeg, xung
AyHaxaap 17.6 xyBUItH ereex (3apAan xaccaH)-TaM XepeHre OpyynanT XMk axunnaxaap
Tenesneepq baiHa. CaH Hb 2029 oHg 20.2 T3pbym TerperuiiH u3sap xepeHreTan 6onox bereep,
YYHUIIr3s XepeHre opyynary Haprtaa xyBaapunax tom. Bepeep xanban, CaHrMiiH U3B3p xepeHre 9
HMung 4 faxuH ecHe rax Tenesnex banHa. XapuH xepeHre opyynard HapbiH XyBba, CaH Hb HIMNK
3px33 anx 100 Terpereep canan bonrox 6erees 2029 oHA HIT HINK IPXMIAH YHINS 404.4 Terper
601K, aHXHbI CaHan BONTOCOH YH33C 4 AaXMH BCHO rIC3H Yr 1oM. JHIXYY TOOL00NN00C ragHa
YHA3CHWIA XyBbunanbiH CaHTWitH TeneBnereeHs MagpamMuuiiH WWHKKMATIZ XuMiicaH Berees 3AuiH
3acar caiiH Hexueng Cau Hb Mung ayHaxaap 37.5 xyBb, Myy Hexuens 8.4 xyBMilH ereexTan
axunnax 60NOMKTON OM,

YHA3CHWIA XyBbunanblH CaHrMiiH TENEBNOreeHNIA M3 PIMMKMIAH LUMHKWATII

3ax 333N1UIAH Hexuen HUNnitH ereex

Harx apxuiaH yH3nraa 2029
OHA, Terper

Caiix 37.5% 1,653.4

Aynpam 17.6% 404.4

Myy 8.4% 196.0
6
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CaHruiH 8reex Hb CaHrWitH Yiln ananaraanbl ryWU3TrIMIAH X3aMKUTaaxyyH 6ereen CaHruitH
LIBIP XOPeHruitH ecent byypantaap unapxuinnarasns. MHraxasa CaHrmilH XepeHre opyynanteir
aHX aBCaH yH33C33 ecceH ByypcHbIr xapyynaar bereen TyxaitH XepeHre opyynanTbir 3apax Xypran
Xaparwuxryit. bug Canrnitn ereexuiir roouoxgoo TOM-20 unaekcuith 2010-2019 oHbl XOOPOHAOX
TYYX3H AYHAAK ereexuir awurnacad 61naa. CraTucTuk a4 xonboraonbiH XyBb/ TYYX3H TOOH
M3A33131 Hb MAYY YPT, ONOH XWUAWIH M3433130 Baix Tycam Up33ayiiH Taamarnan xwiix yaasap
HIM3IrAA3r 601084 MP33ayiia CaHrMitH XepPeHre OpyynanTbiH ereexuitd 6atanraa 6onoxryir
XepeHre opyynardaaj aHxaapyymk baixa.

00000007
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TA AATAAZ YHAICHUIA XYBbYIANbIH CAHA,
XOPOHIe OPYYNIANT XUNAX X3PIITIU BI?

XepeHrninH 3ax
333N133C Breem
XYPT3H3.

CaH Hb BHAEP Breex
ByXMit XBPOHTUIAH 3ax
333/IMIMH
6yTI3radXYYHYYAIA
X8PeHre opyynant
XWiHH3. CaH Hb
AYHAKAAP HMUIMIAH
17.6%-U1itH ereexTan
axkuanaxaap
Tenesnees baiHa.

TatBapbiH xeHrenent
3AINHI.

Ta 6aHKHbI
XaaranamxuinH
XYYTMMH OpAorooc
10%-witH opnorbiH
Tateap Tenaer 6on
CaHrviH Horaon
ALINT, XaHLWWHAH
38pYYHUIA OPAOrooc
5%-WiH OPNOTbIH
anbaH TaTBap TENHO.

17.6%
Hunvnu

AYHAAM
aree

bara meHreep
XepeHre opyynax
6onomKTOM.

Ta 100 Terpereep 4
CaHp xepeHre
opyyn bonHo. MeH
Ta XYCCIH ye33 HIMK
3px33 MOHronsiH
XepeHruiH bupkasp
AaMMKYYNaH 3ap
3CB3N XyAangaH asy
bonox byroy xepsex
YyagBap carTan om.

5%
OpnorbiH
anbaH
Tarsapn

Ipcaanas byypyynax
6onomKToM.

CaH Hb xepeHre
opyynanTblH baryaa
ONOH TOPAWUIAH
XyBbL@araap
6ypayynasr yn
[AaHraapaa xepeHre
OpPYYNanT XMAUCIHTIN
xapbLyynaxag,
XOPOHre OpyynanTbiH

casanraar baracragar.

100 Terper

Harx
IPXMUMH YHI

YHA3CHWIA XyBbunanbiH CaH Hb BaHKHbI XagranammTan xapbuyynaxas eHaep
BreeXTan X34 4 3IPCA3NTIA XOPOHTe OpyyNanT COHMPXOX Baliraa xepeHre
opyynar4aag 30puyncaH om.

8
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©HAEP YP YAIBAPTAM TYPLUNATATAMN BAT CAHT
YOAUPAAHA.

Apa MeHeXMeHT YLLK-WitH ONOH UMK Typlunaratain, Mapraxuiin 6ar Canrniin egep
TYTMbIH YN auanaraar yampaark, XepeHre opyynanT xuitHa. bug Apa MeHexmeHT
YUK-MiH XepeHre OpyynanTbiH M3AN3T, Typlunaratain MapraxuntHyys CaHr eHaep
OreeKTaN XOPOHre OPYYNANT XWX 368 YUTN3NA YAUPAAHa rIA3IT UTranTain baiHa.

XepeHre opyynanTblH XOPOoO

Y.lrauHxysar r.Lor6agpax 6.3on6oo Y.XaHgaa
XepeHae XepeHee XepeHae CaHeuliH meHexep
opyynanmesiH opyyAanmeiH opyynanmeiH

XOPOOHSbI 2ULLYYH XOPOOHbI 2UWYYH XOpooHbI dapaa

26 wunuliH 24 wunuliH 4 wunuliH 14 wunuiH
mypwna2amalii mypwnazamadil mypuwnazamad mypwanazamadii

Xysbuaa 6yp awwurrai 6uw: TyxailH KOMNaHMAH Hexuen Baiagan acxyn 3ax 333n,
3AMIAH 3aCTUiAH HexUen Baitaan 33par 0N0H XY4UH 3YWNCIIC WANTraanaH xyBbLaaHsl
xaHW ecy, byypuy baipar. bug eHaep ereex erex 6ONOMMKTON XyBbl,@a, XOPeHre
opyynantaac yycu bonox apcaan 33pruiar 6arraacaH epreH wap xypasaTain cyganraa
XUIK, XOPBHTe OPYYNanT XUIAH3.

Bue paak xepeHre opyynant XMiX Hb 3apAablH XyBbga eHaep Gaipar: bara meHreep
XOPOHTUIH 3ax 333/ XyBbL,aa aBy 3apx Oy XKUMKUT XOPBHTe opyynardabiH rapram
Byit 3apaan nx MeHreep apuaXKaaHg OponLoXK Byl M3Pray/InMitH XepeHre
opyynarygaac eHaep bainaar. BUAHWIA YN aunnaraanol Lap Xypas 3ax 333NMIHH
apwiKaaHg o0poNuOX YHUIAH AiyH 33par Hb Bara 3apanaap xepeHre opyynanT xuix
bonomKyyabIr onrox bonHo.

Cyaanraanpg, Cyypw/icaH XepeHre opyynant: 3ax 333/11MiH Hexuen baingang ayH WUHXUAMD XWX,
KOMNaHWIH CYYPb WWHXWUATIIHA aHXaapnaa xaHayyacHaap 61U XepeHre opyyNanTbiH ereexuiir
H3IMITAYY/IK, IPCAINMIAT UAYY YP AYHTIN yAUPAAK YagHa. bua 3ax 3931NMIH cyaanraa, KOMNaHWnH
CYYpb CyAanraa, 0A00rviH 60N0H MP334YMH MEHIeH YPCran 33p3arT YHIA3AT AYTHINT XMIH

XyBblL@aaHA X8PeHre OPYYAaNT XMIAH3.
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BUAHUAT TECOB/ICHOOC UJIYY XOPOHIO
OPYY/IA/ITbIH OreeX XYN33XK BANHA.

YHA3CHWIt XyBbunansid Cau baiiryynargam Byii aH3 uar yes xampanbii ye Taapy 6yin Hb BOJIOMMK
oM. Yunp Hb CaHrMilH XepeHreep caitH KOMNaHWIH YH3T Laachir XAMA, YH33P XyAaniaH asax

Bbonom:k yycax baiHa.

3ax 333/1MIAH yHanT Buaxuiar ailnragarryit. Yaant 6on
CallH MEHEXMEHTTIN CalH KOMNaHWyAbiH XyBblLaar
XAMJ YH33P aBax BONOMMK tOM.,

Warren Buffet

XOpeHrninH 3ax 333104 YHaNT, CIPranT 33/ukumk bangar. Xepewre opyynaryfiblH XyBbA YHanT,
CIPraNTMMH MEYNBrMiAT 38B Taamarnax 4yajax Hb maw yyxan om. CIpPranTUinH YEeUH oprn uarT
XOPOHre Opyy/acHaap Ta mMal WX MeHree anaax 3pcasnTtail 6on yHanTbiH yeuinH EPoOoNbliH LU3IT Ta
XepeHre opyyncHaap BorvHo xyrauaaHa XepeHree xag AaxvH ecrex bonomxron om. Tarean, 2019
OHbI CYYN33C 3X3/1C3IH TYYXMWAH 3AMIKH YHUWH yHanT 6onon KOBWUA-19 supycaac wantraanan TOMN-20
MHAEKC Xy4Tan yHaap 6aiiHa. Tyxainban, TOM-20 ungekc 2020 oHbl 4 capbiH 16-Hbl 8ApMItH
bananaap oHbl 3xH33C 15% yHaapn 6aiHa. YHAICHMIA XyBbunanoiH CaH Hb 3HIXYY YHANTLIH yes yin
aMunnaraaraa 3xX3/K XepeHre Oopyynant xuwinxasp Ttenesnex 0Oaliraa 6Gerees 3H3 Hb CalH
KOMMaHWYAbIH XyBbUaar XAMJ, YH33p aBax 6onomx om.
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XepeHre opyynantbiH CaH

XaMTblH XepeHre
OpYYyNanTbiH CaH

H3amx apx

CaHrvinH u3Bap

aKTUB/XepeHre

H3pnacaH yH3

XyBb HUANYYNCIH XBPEHTe

3apnacaH HIrkK 3px

FapracaH H3MK 3px

Horgon awmr

H3rx apxuidr aHx yaaa
HUIAT3A caHan bonrox

YH3T yaac raprary

XepeHre opyynanTbiH
CaHTWUIAH TULIYYH

XepeHre opyynantbiH
MEHEMMEHTUIMH KOMNaHK

H3P TOMbEOHbI TAMNBAP

YHIT LaacHbl 3ax 333AMAH Tyxal xyyaunia 4.1.32-1 3aacHbl aaryy

XOPEHre OpYYyNaNnTbiH MEHEXMEHTUIAH KOMNAHWAP CAHTUIAH

XOPEHIMIAT YAUPAYYK, YP aliMITanraap ecred HImMarayysiax

30PUNrOTOM TYCra 30XMLYYNanTTail KOMNAHUAT;

H3rk 3px33 YHIT LlaacHbl 3aX 393/1MIH Tyxait xyyauiin 4.1.21-4
3aacHbl Aaryy HWitTag caHan bonrox 3amaap XepeHre TeBNepyyNax

3px Byxmit XOpeHre OpyynanTbiH CaHr;

XepeHre opyynaryaac XepeHre opyynanTbiH CaHA, Opyy/acaH

X8PEHTMIAH BMUNOX IPXUIAT IIPUN3X HIPWUIH YHIT L@achIr;

CaHruitH U3B3p akTUs Byloy xepeHre Hb 010H yacag NAV rax

Tamraarnaraasr 6erees XepeHre opyynanTbiH CAHTMIAH CaHXYYTMIAH

TalinaHp TycraracaH XepeHruiti AyHrasc ep Tenbepuitr xacaag

YAAC3H XOPBHTUIAT X3NH3;

H3rk 3px Hb XOPOHTe 0PYYNANTbiH CAHTMIAH AYPM33P TOTTOOCOH

H3PAN3C3H YHITIH baiHa.

XepeHre opyynanTbiH CAHMMIMH HIMK 3PX I33MLUMIYA3A 339MLUYYNCIH

byloy rapracaH HUIAT Aasyy 3IpXKitH BONOH IHTMIAH HIMNK IPXUIAH

HIPNICIH YHUIH AYHT;

XepeHre opyynantblH CAHMMIH SHTMIAH BONOH AaByy 3PXMIAH HIMK

3IPXMIAH TOOT XOPBHTe OPYYNaNTbiH CAHTUIAH AYPM3I3P TOTTOOX

bereep yYHWIAT 3apaacaH HIMK 3PX rIHI.

Hark 3px 333mwimnryass xyAanacaH Hank apx berees 3H3 HINK
IPXMIAH X3IMHMKIIMIIP XBPBHIe OPYYNANTbIH CAHTUAH 333MLLMA

TOAOPXOANOTAOHO.

Hun BypuitH 1aB3p awruitH xysaapunant oM. KomnaHuiiH Tyxai

XyynuitH 46.1 3aantbiH aaryy TY3 Hb H3MNK 3pX 333MWKAIYA3433
HOTA0N aWKWT XyBaapwunax 3C3X WMAABIPUAT rapragar. Horaon
ALIrMIAr CAHTMIAH TaTBap TENCHWMIA Aapaax UIB3p awraac XysaapuaHa.

XepeHre opyynanTbiH CAHTUIAH HITK IPXMIAT Xy AaNnaaH aBaxbir aHx

yaaa HWiT34 caHan bonrox axunnaraar;

YH3T LLaacHbl 3ax 3331, apUXKKX YHIT yaacaa CaHxyyrminH
3oxuuyynax XopooHa BypTryyncaH, 3cxyn BypTryynax XyCcanT raprax

bairaa 3Trasgumir;

XepeHre opyynanTbiH CaHA X8POHTe OPYYNXK CAHTMIAH HIMK IPXMIAr

333MLUMMY MPIIH, XYYNUIAH 3Tr334MNAr;

YH3T UaacHbl 3aX 333/IMIAH Tyxail XyyNWiiH 4.1.33-T 3aacHbl garyy

X6PBHre OpPyyNanTbiH CaHTal BaliryyncaH rap3sHuMin aaryy TYYHUA
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YH3T yaac

CaHxyyruitH 3oxuuyynax
Xopoo

XyBbLaa

IHIMIAH XyBbLaa

XepeHre opyynhant

AHxpary 3ax 333N

Xoéppory 3ax 3331

OpuiiH Bruuur acxyn 6oHA,

Huiatap canan bonrox
(IPO)

WX X3IMMIZHUIA X3NL23N

COHMPXNbIH 38pYUNTIN
X3nu3an

XOPeHIMIH YANPANarbir Xapankyymx bairaa Tycrait 3esweepen
BYXUii YHIT LL@acHbl 30XULYYNANTTalR XYYANAH 3TII3AMAr;

XepeHre opyynanTbiH CAHTUIAH XBPEHTUIAT TYXalH CAHTMIiH X8PeHTe
opyynanTbiH MEHEXMEHTUINH KOMNAaHWIAH XBPBHIeec TycraapaaH
xagranx, Tenbep TooUOOr rYWUITIIH XEPOHTUIAT XBTN6X, XOPeHre
OpYYNanTbiH CAHTMIAH TULLYY A4 X0N60oraox M3A33NNUIAT 8rex 33par
YHANUMAT33r Xyynb BONOH XOPeHre Xxajranax rPasHuii YHACIH A33p
Y3YYA13X KacToAMaHbl YA axunnaraa apxnax Tycra 3eslneepen
BYXMi1 YHIT LaacHbl 33X 333/N1WIAH 30XULLYYNaNTTal STII3AMIIr;

YH3T L@aacHbl 3aX 333/1MIAH Tyxah xyynuiiH 5.1 3yiing 3aacau
CaHXYYTMIAH X3parcivir;

YACbIH CAHXYYTWIAH 33X 333/1MIMH TOTTBOPTOM BananbIr xaHrax,
CaHXYYIMAH YWAYMATIET 30XMLYYNax, Xonboraox xyynb TOrTOOMMKUIAH
BMeN3INTIA XAHANT TABUX, XOPOHTE OPYyNary, yMA4nyyaardauinH apx
alrMinr xamraanax 4yur yypar byxuii Tepuiin baliryynnara iom.
KomnaHua xepeHre opyy/mK, TYYHUAT YHAICNIH XyBbLaa
333MLWMMYAMIAH Xypans OPONLOK CaHan erex, HOrAO0N alunr aBax,
KOMMaHWIr TaTaH byynracHel Aapaa yNACcaH 34 XOPEeHTUIAT XyaanaaH
6opayyncHaac 0/1COH OPNOrooC XyBb XYPTax 60NOH xyynuap
TOrTOOCOH ByCcas IPXUIAT FIPYUNCIH YHIT LAachIr X3/1HI.

CaHanbiH 3PXT3i, HOTAON ALWKT XYPTIX /awmnrtain axunnacaH yea/,
byx ep Tenbepuitr baparayyncHol Aapaa ya43x XepeHreec Aasyy
IPXTIN XyBbLAA I39MLIMMYANINH fapaa HIXIMMKNIX IPXT3H rapracaH
XyBbliaa.

ALLIMI 010X 30PUATO0P YHIT L@ac, 34 XepeHre xyaanaaH asax, acxyn
amap Har bapaa, yinasapuitH TOHOT Texeepemi, baiwnH 6apunra
XyAanaam aBax 33p3ar Hb XepeHre opyynant 6oaHo.

YH3T yaac raprary yH3T L,aacaa HUT3A caHan bONroH apumKnX yitn
ABL;

AHxpary 3ax 333133C XyAanAaH aBcaH YHIT Laacbir 4axmMH xyaanaax,
Xypangad aBu 6y 3ax 333n;

BpuitH BUYMT 33T Hb TOAOPXOM XIMMIKIZIHUIA MEOHTUIAT TOTTOOCOH
XyrauaaHbl 4apaa TOLOPXOM XyYTINUr3a3p 3pryynaH TeNeXMINTr amnax
Bavraar 6aTancaH yH3T LLaac oM.

YH3T uaacHbl aHxaary 3ax 333/ A33p YHIT Laac raprardaac yHaT
Ljaacaa yH3T LaacHbl apuixaa apxnax baitryyanaraap aammyynau
HUITIA caHan BoNTOX XyAanaax axunnaraa;

KomnaHWitH eepuiti xepeHrnitt 25.0 XyBKUAC 4331 X3IMMKIITIN
TIHUIXYWL, YHUIAH AyH Byxuid rap3as, xanuan

KomnaHuiiH Tyxai xyynuiin 89.1 3ying 3aacHbir 0MNroHO.
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H3rK 3px 333MWMr4auinH
xypan

Teneenex yaupaax
3esnen

OnoH ¥YncbiH BanoteiH Can

JloTOOAbIH HUAT
6yTa3ra3XYYH

M2 meHre

M1 meHre

Heseu meHre

3ax 333/IMIAH YHINI3

MHaekc

Breex

XepeHre opyynanTbiH caHruitH apx 6apux 4334 6anryynnara Ho Hark
3pX 333MWMIYANIH xypan 6aiHa. Hark 3px 333MWMIHANIAH 33/KWUT
XYPAbIT X8PEOHTO OPYyNanTbiH CAHXYYTMIAH XUA AyyccaHaac xoiw 4
capblH AOTOP 3apnaH xypanayyiHa.

XepeHre OpyyNanTbiH CaHT YAUPANAraap XaHram, cTpateru, XaTuitH
TONOBUIAT TOAOPXOWNOX, HIMK IPX I3IMLIMIYANIH rapracaH
WKMAABIPUAT X3P3nkKyynax baliryynnara;

OnoH YnceiH Bantoteid Cad (OYBC) Hb ON0H YACbIH CAHXYYTHMIH
TorreopToi Bagan 6ONOH XaMTbIH axunnaraar 4IMMAIT, 30UHH
3acrMiH TOrTBOPTOM 8cenT BonoH axnbiH baip buit bonroxeir
O3MMKWK, A9NXMIA faxuHaa agyypabir Byypyynaxag yin
aunnaraaraa yurayynaar bairyynnara;

Toaopxoi xyrauaaHg TyXaiH yaCbiH HyTar A3BCrapT WKWH33P
ByTaaracaH Bapaa 60ONOH YANYMATIZHYYLAUIAH 3aX 333/IMINH YHUIAH
Huiinb3ap;

Xaaranammuix baryynnaraac ragyypx MeHre, Terperniii 6onox
BANOTbIH XapWU/Lax, U3B3PLIYYACIH aNTHbI Xapuauax, Terper 6onoH
BANKOTBIH XaAraNam:K, XaAranaMxuiH CepTUOUKATLIH HUINO3P;
Xagranamxuith bairyynnaraac ragyypx meHre 6010H TerperuiiH
Xapuauax faHcaH Aaxb MOHIeHUIA HUIANB3p;

XaaranamskuiH bairyynnaryyabi kacct baitraa 63134 MmeHre,
xaparanamxuinH banryynnaraac ragyypx meHre 6onoH BaHKyyabIH
MoHronbaHK faxb Terper, BantoTbiH Xapuauax, BaatoTbiH
XagranamxuinH Huinnbap;

XyBbLAAT KOMNAHUWH HWIAT rapracaH yHaT LaacHbl TOO WHPXTUIAT
TyXaH 64PWIHH YHIT LaaCHbl apUNKaaHbl XaaNTbiH XaHwaap
YPHYY/K rapracaH y3yynant;

Tyxai uHgekc Toouox baruas opcoH KOMNaHUYAbIH YHIT UaacHbl
YHUWH ePeHXMI1 00pUNeNTUNT MN3IPXUIANCIH Y3YYAINTHAT;

CaHrvidH ryuaTrannitH XamuuraaxyyH 6erees caHrnitd u3sap
XOPeHIMIH ecent Byypantaap unapxuinnaraana. Muraxaas Caurumiie
XOPBHre OpPYYNanTbir aHX aBCaH YH33IC33 ecceH ByypcHbIr Xxapyynaar
Bereep TyxaiH XOPeHTe OPYYAANTLIT 3apax XYPTIN XIPINKUXTYNA.
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IBAH
HBB
CaH 3cxyn YHA3cHMiA XyBbunansiH CaH

XocC

MXB 3cxyn MOHronbiH XepeHruitH bupx
MeHeMeHTUIRH KOMNaHKu 3Cxyn Apa
MeHexMeHT

YUTXT XXK acxyn YHaT LaacHbl TeBnepceH
XagranammuiiH Tes

C3X

YLK

XXK

XK

TOXK

XXH

TY3

3rvy,

BHXAY
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AHY
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[oTooAbIH HUAT BYTI3rA3XYYH

3ax 3331UIHH YHIN3

Initial public offering bytoy xyBbLaar onoH
HWMWTIA caHan Bonrox 3amaap XepeHre
opyynanT TaTaH TeBNBPYYN3X

Follow on Public Offering 6ytoy HamanT
XyBbLL@a raprax 3amaap AaxvH XepeHre
TataH TeBNBPYYNIX

lapaap santoTbiH anbaH Heeu

Hartnau 6oaox 6yptran

“YHa3cHuin Xysbunanbid CaH” xamTbiH
XOPeHre opyynanTbiH CaH

XepeHre opyynantbiH CaH

“MoHronbiH XepeHruith bupx” TOXK
“Apa MeHexmeHT YUK” XXK

“YH3T LlaacHbl TeBnepceH XagranamxuiH
Tes” XXK

CaHxyyrviH 3oxuuyynax Xopoo

YH3T LaaCHbl KOMNaHM

XA3raapnargman xapuyunarataid KOMnaHm
XyBbLAaT KOMNAHK

TepuitH eMumMT XyBbLaaT KOMNAHU
Xa3raapnargaman xapuyunaratail Hexepnen
Teneenex yaupgax 3esnen

3acruiiH ra3pbiH YHIT Laac

byrp Hailpampax Xatag Apa ync

OpocbiH XonbooHsb! yac

AmepuKuitd Haracaud yac

ONOH YNCbIH BaNtOTbIH CaH

YHA3CHWIA CTaTMCTUKMIAH XOPoOo
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1. X8PBHIre OPYY/NIANTbIH CAH

XYMYYC aliur OpAOroo HIM3rAyya3x, CaHXYYTMitH Hexuen baianaa caixpyynax 30punroop eHaep
Bree)Tai, apcaan baratai cCaHxyyrilH Xaparcayyauir 6aitHra apanxminniK, xepeHre MeHree
BCrexuinr 30pbX NpcaH Bunaa. Tyxainban, 3apum xymyyc meHree baHkUHA, xaaranx, xun 6yp xyy
asaar 60n 3apum Hb XyBblLaa, 6OHA 33P3r XOPOHTe OPYYNANTbIH XIPIFCAYYAUAT XyAanaaH asu,
HOTA0N AWMF aBax ICXY/ XaHIWWIAH 38PYYHIIC ALUMT XYPTIX 33praap meHree ecrex baiHa. M3xa3
XYMYYCHITH MOHTOH XOPOHIee XaAranax, TYYH33C 8reex XypTax yur xaHanara eepunergex baixa.
Tyxain6an, eHAGP XONKUNTIH OpPHYYAaA XyMyyc XepeHre Opyynanteid CaHa XepeHre opyynant
XMIDK, TYYH33CI3 ©reex XypTax uur xaHanararait 6oncoH. 2018 oxbl 6aitanaap AHY-biH HUAT
opxmitH 43.9 xyBb Bytoy 57.2 can epx XePeHre OpPYYNanTbiH CaHA X8PeHTe OpyynanT xuicaH baiHa,
34ra3p epxyyauitH 93 xyBb Hb TITr3BIPT rapaxaaa caHxyyruiH xyeod 6atanraaraii, bycaaac xapaat
6yc Balix 30pUNrOOP XOPeHTe OPYYNaNTbIH CaHA XBPOHIe OpyyNanT XMWA3r racaH cyaanraar
XepeHre OpyynantbiH KomnanuitH MHCTUTYT (Investment Company Institute) raprax33. MeH
TIHITUIH TENBBABBTYI YN ABAANA SCXYN XYYXAUAHXI3 MP334yHMH BonoBCcponbiH Tenbepuiir Tenex
30PUNTO0P Y XOPOHT® OPYYNaNTbiH CaHA XOPEHTe OpyynanT xuitk 6arHa. [31an MoHronblH apa
Mpraj xaaranamx 3cxyn xyebuaa, boOHA 33p3r XepeHre OpyyAanTbiH X3P3rcayyauinr maaasr 6onosy
XOPOHIe OPYyNanTbiH CAHIMWH Tanaap TyYH UeeH XyH maaax baina. Miimg “Apa MeHexmeHT YLLK
XXK Hb X@peHre opyynanTtbiH CaHTMIMH Tanaap TOBY TaHUAUyy/ K Baitraa 6onwHo.

1.1 XBPOHI® OPYY/IANTbIH CAHIMMAH TYYX

XepeHre opyynantbiH CAHTMKAH YYC3N

Anx 1770 onp, EBponog, 6aHK, CaHxyyruitH xampan 60NCOH Hb XePOHre OPYYNaNnTbiH CaHryya, yycu,
buit bonox IxNINMIAT TaBbCaH I y343r. TyxaiH yen 20-uog BaHK, X343H 3yyH KOMNaHK
AamnyypcaH berees eHTanmaH catryyng “eHrepceH 50 ung xygangaa 60N0H CaHXyyruitH
canbapt UIAM YXAUIAH LOXUAT BrceH xampan 6o BaincHbIr caHaxryin baiHa” rax Buunk Galis.
XAamMpang epTe, angaraan Xyn3acsH XepeHre opyynariug apcasn 6aratail, ereeTan xepeHre
OpPYYNanTbiH X3P3rcan xaix axancaH berees MonnanabiH xyaangaauyvd Aapuad Bad Kateuy
“MeHree xaA X343H YHIT LaacaHa TapxaaH baipliyynax Hb apcaanuiir byypyynax 6010M¥K onroHo”
r3ArMIAT OMATOMX, 3H3 YUTNIN33P YN aXKUANaraa ABYyNax XOPeHre OPYYNaNnTbiH CaHT YYCraH
Gaiiryynaxaap wniacaH 6aiHa. 1774 oHA TOP3IP aHXHbI XOPOHTe OPYyyNanTbiH caH 6onox Iuapart
MakTt Mart (Eendragt Maakt Magt) xepeHre opyynantbiH caHr yycraH baiiryyncan Gereeg Tyc
CaHTMIAH H3P Hb “3B HIrA3N XYY Yaanbir 6uin 6onroHo” racaH yTratail 1OM. XepeHre OpyynanTbiH cau
Hb XBPBHIe Opyynaryaac xepeHre TataH TeBNBPYYAXK, yr xepeHreep 50-H eep Tepauitn boHaoa
X8PBHIe Opyynant XMUCaH. MHracH3aap xepeHre opyynaring bara meHreTait BaitcaH 4 xamaarym
CaHIMiAH XyBbLAar Xy/Aa/4aH aBCHaap XepeHre opyynanTtaa TepenkceH baryaap 6ypayynax
60NOMKMIAT ONTOCOH OM.

Op4MH YEHIUH XBPOHIe OpYyNanTbliH CAHIMAH 3PUH

YYH33C XOMLI XaMTblH X6peHre OpyynanTbiH caHryyg Espon 60noH AHY-4 nx33p a3nrapcaH 6ereep,
1924 oHpg MaccaqycaTcuiiH XepeHTre opyynanTbiH caH bakryynaracaH He caHrMiiH gapaaruiiy
Aasanraar axnyyncaH baiHa. Tyc xepeHre opyynanTbiH caH Hb BaitryynaracaHaacaa xoWw Har
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MUNUAH 4OTOP HUIAT xepeHrese 50 mAHraH gonnapaac 392 mAHraH gonnap XypTan ecrex 4yaacaHaap
ON0OH HUATUIAH @aHXaapAnbIr MX33p TaTcaH baktHa.

XepeHre opyynanTbiH CAHTMIAH CYYIMIAH YEWIHH X8rKun

XepeHre opyynanTbiH CAHTMIAH CYYANIAH YeritH xyBbcayyaelr aypasan UHgekc Can, Apunxaanbl CaH
(ETF 6yioy Exchange traded fund)-yya tom. Tyxaiin6an, 1971 ong Bunnam ®oyc, ous Mak KoyH
Hap aHxHbl MHgeke Cadr BaiiryyncaH berees 3H3 Hb XOPEHTE OPYYNANTbIH CAHIMIAH CIPrIH
MaHAANTbIH 3PUH YEUIT IXNYYNCIH. AHXHbBI MHAEKC XEPeHTe OpyyNanTbiH caH Hb CTaHaapT aHg,
Myypc 500 (S&P 500) unaekct cyypuncaH BaicaH He Typlunararyi, Mmapraxauiii byc xepeHre
opyynaryaag 6yxan 6yTaH 3ax 333nmiH BypAayyk By xysbLaaHs xepeHre opyynax bonomm
onrocoH om. Muaekc CaH Hb CaHXYYTHIH 3aX 3330UIH nHAEKCUIAr BypAayyNA3r YHIT LaacaHs,
XE8POHTe OpPyyNanT xuiaar berees xepeHre opyynanTbiH 6r6eX Hb YT MHAEKCUIH TYAUITIIANAT
parapar oHunortToi. lomort xepeHre opyynardy BappaH baddert “UHaekc CaH Hb ambapanbiH Hap
Maprax YEMH AUBAaKMH 30PUYNCaH XYPUMTAAN 1oM” raX HIr3HT33 X3/K baicad 6munaa. IHay
YYAH33C XYBWIAH TITIIBPUIAH CaHTYYA MX3HX XBPOHIe Opyynantaa yr XepeHre OpyynanTbiH caHa,
xnnaar banHa.

1.2 XOPBHI® OPYY/NANTbLIH CAH MNX HOY B3

XepeHre OpyynantbiH CaH

XepeHre opyynanTbliH CaH Hb XYMYYCHIMH Cyn Y8106TaW MEHTWIAT TaTaH TEBNEPYY/LK, YHIT Laac
6onoH Bycan TOPNMIAH XOPEHTE4 XOPEHTe OPYYNANT XMIX 3amaap alunr OPAOTrOTON amunnam,
TYYHUIAX33 BTOEKMIAT XOPOHTe Opyynardaas Xyprasasr MIapramnniiH bairyynnara 1om. XepeHre
OPYYNaNTbIH CaH 3yy 3CXYA X343H MAHTAH XOPOHTe OpyyNardyfblH XePEeHIUIAr H3rTr3H MP33ayina,
XYPATal 6cex TOMOOXOH yinas3ap, ByTasH bairyynant 3apruir caHxyymyynasr. MHracHasp TyyH3ac
6uit Bonox awmr, yp WUMWIAT XBpeHre opyynarygan xysaapunaar 6aiHa. OnoH xymyyc
X3P3rN33HIICID MAYY rapcaH baraxaH XaMHIIHKIA MeHre xypumTtayynax 6onomton 601084 yr
MeHIreep TOMOOXOH yinaBsap, byTasH 6airyynant 33par eHAep yp awunrTai raspyyaag AaHraapaa
XepeHre opyynant xuiix bonomryi baigar. Tyxainban, ta 100 Terpereep xepeHre opyynanTbiH
CaH/ XepPOeHre OpyynanT XMUX34 X8PeHre OPyyNanTbiH caH Hb Bycas 0N0H XepeHre opyynaryapiH
MEHTWMIAT HIMTIIH XyBbunaraax ra By TOMOOXOH KOMNAHWUA XOPOHTe OPYYIaNT XMIX 3CXyN eep
TOMOOXOH ByTa3H Bairyynantap oponuox baiaar.

XepeHre opyynantbiH CAHTWNH Tapen

XepeHre opyy/nanTbiH CaH Hb 400p AypacaH xanbapTaii baigar. YyHa:
- XamTblH XepeHre OpyynantbiH CaH;
- XysuitH XepeHre OpyynanTtbiH CaH.

XaMTbIH XOPEHTe OpyyNanTbiH CaH Hb O/IOH HUINTIAC MOHIEH XOPBHIe TaTaH TeBNBPYY/XK, YT MOHIEeH
XOPEHresp XePeHTUitH BUPIKIBP apuMKaanaraaar KOMNaHUyAbiH XyBbL,aa, 60HA, 33p3ar YHIT
LaacaHg, xepeHre opyynaanT Xuigar. XapuH XyBWiiH XepeHre opyynanTbiH CaH Hb XaanTTal XypasHa,
MEHIEH XBPeHre TaTaH TeBNOPYY/K TYYr33p33 36BXeH XyBbuaa boHg 33praac ragHa anT, ya xeanex

XBPOHTe raX M3T ON0H TOPNUIAH XBPEHTe OPYYNaNnTbiH X3P3TcaNA XOPBHTe OpyyNanT XMiaar.
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2019 oHbl Bailanaap ganxuith aanap 122,538 xamMTbiH XOPOHre OPYyNanTbiH CaH YN axunnaraa
aByy/mk Gaiiraa 6erees, xepeHre opyynaryaaac TaTaH TEBABPYYACIH 54.8 nx HaaA AONNAPbIH
XOpPOHrMIAr yanpaax 6aitna. Xapun Mowron Yncaa “Apa Menesxment YLIK” XXK Hb MoHron YacbiH
3AWIH 3acarT TOMOOXOH 6aiip cyypb 3331431 TEPHitH HONOH OPOH HYTIMIH BMYMT KOMNAHUYAbIH
XyBb4Nanz 0ponuox sopunroop 2019 oHA “YHAICHNWI XyBbunanbii CaH” XaMTbiH XOpeHTe
OpYYNanTbiH caHr yycraH baitryyncan 6unaa. Tyc xepeHre opyynanTbiH caH Hb MOHIon YAcbiH
AHXHbI XaMTbIH XOPBHIe OPYYNaNnTbiH CaH oM.

XepeHre opyynantbiH CAHr COHFOX FOA WanTraax
XepeHre opyynantbiH caH Hb Bycaj xepeHre opyynanTbiH X3P3arcNyyAT3id xapbuyynaxas Aapaax
Aasyy TanyyaTai:
1. Apcaan baratant
e XepeHre opyynanTbiH CaH Hb ONIOH TOPNMIH XyBbLaa, boHAyyAan XxepeHre
OpYYNanT XMitx 3aMaap XepeHre opyynantaa TepeMKYYIK apcaanuiar Byypyynaar.
e  XepeHre OpyynanTbiH CAHT M3PTIKANAH MEHEXMEHTUIAH Bar yaupaax, xonboraox
CyAantaa WWHMWUAMIIHUA YHACIH 433D X8POHTre OpyyNanTbiH WWAAB3IPYYA rapraaar
yuup apcaan bara banpar.
2; Xepeex yagsap cantan
s XepeHre opyynarygbiH XyBbJ, XepBex Yagasap canTan baix byloy aapantai yeg,
XxepeHre opyynantaa 63n3H meHre 6onrox bonom:x yyxan 6angar. Tarean
XOPOHIMIAH BUPIKIIP AAaMIKYYNAH XaMTbIH XOPEHTe OPYYNANTbIH CAHA XOPeHTe
opyynant xuingar berees TyYHWIA HIMK 3PX Hb XyBbLaa, BOHATOM HIM3H agun
XOPEHTUIAH BMPXKIIP HIINTTIN apuaKaanargaar Tyn Xepeex Yaaeap camrtain
baigar.
3. 3appan baratait
* XepeHre opyynarumg, apcasnas byypyynaxblH Tynsa 0N0H TEPAUIAH XyBbuaa, boHpg,
asaar berees yyHA33 Ux 3apAan, uar xyrauaa sapuyyngar. Tyxaunban, xepeHre
opyynaruma Tyc Tycaaa bara yHUitH AyHraap xysbuaa, boHA 33pruitr xyaanaax
aBaxag YH3T LaacHbl KOMNAaHWA OHAeP WUMTT3A TeNAEr. XapuH XepeHre
Opyynaryua xepeHre opyynanTtbiH CaHAL X8PEHIe OpPyyNanT XMWBIN TYC XOPEHTe
OpYyNanTbiH CaH Hb 3ATIIP XYMYYCHUIAH MBHTUIAT H3TTIIH 6HABP YHUIAH AYHI33p
XyBblaa, boH/, 33p3ar xepeHre OpyynanTbiH X3P3arcAyyaA3a XepeHre opyynant xmiaar
Tyn unyy Bara 3apgan rapraaar.
e XepeHruiiH 3ax 3331 433p OHABP BreeXTIN aXKMANAXbIH TYNA CYAanraa WUHKKUATI
XWX Waapanara rapaar 6ereen xepeHre opyynardmg yyHa ux MeHre, uar xyrauaa
3apuyynaar. 3H3 Hb MX3IHX XBPEHIe OpyyNardyna ANaHryaa MuUMUr XepeHre
OpyynaryfbiH XyBbj, XyYHAP3NT Bailpgar. XapuH XepeHre opyynanTbiH caHg,
XOPEHre OpyyaACHaap MIPrawNuiH MeHEXMEHTUIMH Bar cyAanraa WUHMKKUATII XMIAH,
XYMYYCI3C TaTaH TOBNOPYY/ICIH XOPOHIOBP XBPeHTe OpyynanT xuinasr 6unas.
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4. TaTBapbiH X@HreNeNT: XyMyyC XaAranaMmixuHA MEHTee xaaranyyncaH TOXMONA0NA XYYTHIAH
opnorooc 10 xyBuitH OpNOrbiH TaTBap Tenaer 601 xepeHre OpyyNanTbiH caHraac onrox byi
HOrAO0N awraac 5 xyBuitH opnoreiH anbax Tateap tenger. MeH xepeHre opyynanTbiH
CaHrUitH H3MK 3pX XyAanjax, XyAanAaH aBax ABLAA YYC3X XaHLIKAH 38pyyHWit oprorooc 5
XYBWUIAH opnoreiH anbaH Tateap Tenger.

5. [loopx xepeHre opyynar4yaas TOXMPOMKTON

e bara meHreep apu/mKaaH OPAOT MUKUI XOPEHTe OpyyNaryAbliH XyBb/l, X6POHTe
OPYYNanTbiH CAHTMWH HIMK IPXWMIAT XyAanaam asax 6bonomxToi. bara meHreep
apuMXKaaHa, OpoXo[ XepeHre opyynantaa TePe iKYy X ONI0H TEPNUAH XyBbL,aa
aBaxaj XyHApanTai 6aigar yuup xepeHre opyynanTtbiH CaHA X8PeHTe Opyy/acaH Hb
Wnyy ToxupomxkTon 6aipar.

e  CaHxyyruiH 3ax 333/1MMH M3AN3T, Typnara Bauxryi acxyn cyypb M34N31T3I X34MMA
4 cyAanraa WUHMKMATIS XMIAX Lar Xyrauaaryi XepeHre opyynardaaz uayy
TOXMPOMXKTOWH BoNHO.

XepeHre opyynanTbiH CaHA X3PX3H X8PeHre opyynant XM1x B3

XepeHre opyynanTbliH CaH/, XOPeHTe OpyyNaxbiH TYNA XOPEHTe OpYYNaNnTbiH CAHTMIAH HIMK IPXMIAr
XyAanaax asaar. Hark apx Hb XepeHre opyynanTbiH CaHruitH Buit 60NToCOH 0pPAOro 3cxyn
KanuTa/ibiH alWruir XyBb TIHLYYA3H aBax 3PXMIAT rapunaH3. XaMTbiH XOPOHTe OPYYNaNThIH CaHrWIH
H3MK IPXWUIAT aBY X@PEHTe opyynary 60NCOH TOXMONAONA Ta HINK IPXI3 XBPOHTMIH BUPK A33p
apumkaanax 6010MKTON. HINK IPXMIAH YHI Hb XEPeHTWItH Bupx A33p 3ax 333AMitH 3panT
HUIANYYNINTIZP TOITOHO.,

XepeHre OpyynanteiH CaHrMiiH yauMpanara

XepeHre OpYyNanTbiH CaHr XOPeHTe OPyyNanTbiH M3PIILICIH MEHEXEPYYA YAUPAAK ABYYNAAT.
XOpeHre OpyynanTbiH MEHEMEPYYA Hb CaHXYY, YHIT LLAaCHbI 3aX 33314 YA axuanaraa asyynaar
M3PraXANIAH xymyyc 6aiix 6a TyxaitH CaHrMitH XOPOHTUIAT 3ax 33314 XaMruitH awurTail 6erees
3pcaan barataiiraap Tapaan baipuwyynax (portfolio management), xon6orgox cyaanraar xmiix
33p3r YWA @XXMNNaraar apx/1ax 3amaap XepeHre OpyyardabiH XepeHrMitH ereexniir HIM3rAyyAaar.

XepeHre opyynantbiH CAHMMAH 30MIAH 3acarT y3yy/13x Henee

XepeHre opyynantbiH canryya 6uit 60NcHOOP CaHXyyrMidH 3ax 33304 M3PraAUAH XOpPeHre
opyynarumg 6uit 6010, yimaap TOMOOXOH X@PEHTe OPyYaNTbiH 3X YYCB3P AOTOOABIH a axyiH
HINKYYA3A, bunit 6onox, GusHecyya xepeHrnitH 3ax 333133¢ xepeHre 6ocrox 60NOMK HIMIrA3X,
bushecyys ecex Tompox 6010mk Bypaax, 3AMIH 3acruith ecentes Tynxal 6010x 33p3r Makpo
3AMIAH 3aCTUIAH Yp Breex enaep oM. Tyxaitnban, PpaHL, YNCbIH XaMTbiH XOPOHTe OpyyNanTbiH
CaHTMIAH HUIAT XBPBHI® Hb AOTOOABIH HUIAT ByT33raaxyyHui 73.8 xyBbTait TaHWAIT BaitHa.
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1.3 I3NXUIAH XOPOHIe OPYYNA/NTbIH CAHIMMIAH 3AX 3331

2019 oHbl baanaap a3nxuin pasap 122,538 xepeHre opyynanTtbiH caH (3oxuuyynantrai) 54.8 ux
HaAg A0NNAPbIH XOPEHTUAT yaupaar baiHa. XepeHre opyyaanTbiH CAHTMIAH XepeHre cyyauind 10
MWL XYPATaA eCeH HaMaraax, bapar 2 aaxuH ecceH baiHa.

Tpaduk 1. A3nxmiiH XOPOHre OpyyNanTbiH CAHIMWH XBPBHTe, UX Hanag A0NNap

54.9
493 o
6.4 38.1 38.3 40.6
: . .323 . . l . l

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

HWIAT XepeHTWIAH Tanaac UAyy xyeb Bytoy 28.7 ux Hasg A0NNapPbiH XBPeHTMIAT AHY-bIH XepeHre
OPYYNaNTbiH CaHIyya yanpaax banHa. YYHWH ron Wantraad Hb XepeHre opyynardyabii UTraauninr
[AacaH Xyynb 3yMH 30XMLYYNANT, X8PEHre OpPYYNaNnTblH CaHTal x0NB0OTON TaTBAPbIH XBHIBN6AT,
XOPOHIMIMH 33X 333/1MINH BCBANT 33P3r 1OM.

HereeTaiiryyp, XxepeHre opyynanTbiH CaHA X6PEHTe Opyynax epx, MpPraauiH 1oo cyynmiad 30 rapyi
wunp 11.4 paxvH ecy, 57.2 can epx boncox Tanaap XepeHre OpyynantsiH Komnanuith UHCTUTYT
(Investment Company Institute) magasancan 6aiHa. IH3 Hb 2018 oHg HWMIAT 101.6 cas AHY-biH UPTaH
XOPOHre OpPYyNnanTbiH CAHA XOPOHTe OPYYNANT XMACIH MICIH YT HOM. IHI Hb X8POHTe OPYYNaNnTbiH
CaH XBPBHre OpyyaaryAbliH MEHIMAT M3PTaXAUAH TYBLUMHA YP alWMITal yAUPAAK, BHA8P Bree ery
6aitraarait xonbooToi tom. Tyxaitnban, 2018 oHg TOMOOXOH caHryya 60n0x BaakPoK-bIH yyn
yypxawH caH (DSP BlackRock World mining Fund) 6onon 3a3nB3icKiAH XATaablH XyBbL@aHbl CaH
(Edelweiss Greater China Equity Off Shore Fund) 33par xepeHre opyynanTbiH canryyn »unuiH 40
OPYUM XYBUIH BrEeXMIAT XepeHre Opyynaryaas eryss”.

* www.economictimes.indiatimes.com
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lpaduk 2. XepeHre Opyynantoid CaHa XepeHre opyynant XuincaH AHY-biH @pxXuidH TOO, can
51.6
010 2018

()
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XepeHre opyynanTbiH CaH Hb XOPEOHTUIAH 3ax 333/ A3X XyBbuaa, bOHA0/ X8PeHre OpyyNanT Xuinaar
XOPOHIMIAH 3aX 333/IMIAH rON TOrNOTYAbIH HAT OM. Tyxainban, 43NXMIAH XOPOHIMIAH 3aX 333NWIAH
XyBbuaa 6010H 6oHAbIH YH3NrI3 2018 oHA HUIATAI3 187 ux Haag AoNNapT XyYpcaH berees yyHuia 25
XYBUMNI XBPOHIe OPYYNanTbiH caH 333mwmk 6ains. XapuH ynasx 75 xyBuidr Tes BaHk, 3acruitH
raspbiH caH, baHK, 4aaTran 33p3ar TOMOOXOH XOPEeHre opyynardyua 33amimk baixa.
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2.YHA3CHMIA XYBbYNANBIH CAHTMIAH TAHUNLYYTA

2.1 TOBY TAHHUNLUYYNTA

Hap “YHaacHMi XyBbunanbiH CaH” XamTblH XepeHre
OPYYNanTbiH CaH 3cxyn “YHA3CHMIA XyBbynansiH Can”
xamTbiH XOC

CaHritH xanﬁap XaanTTait XamTbiH xebeHre ébgwhrémﬁiﬁ caH

byptran - YB[:9011801136
- PO: 6457983 :

YA axunnaraa XBpSHFS OpyynanTbiH \(ﬁﬂ axunnaraa apxnsx

xvrau,aa_ S 7 'chrau 6auryynaracaH xvraua;:uzbls—sjn P

Yin axunnaraa asyynax xyrauaa: 10 xun
Yaupanara - H3rH 3px 333MWKUIYAMAH Xypan

- TeneeneH yaupgax 3esnen

- Tyruatrax yaupanara: “Apg MenewmenT YLUK” XXK
XepeHre UTrIMMA3H yaupaax komnanu  “Apa MenexmenT YLIK” XXK
XepeHre xagranax KomnaHu “onomt BaHk” XXK-uitH Kacfo,n,uaH BaHKHbI X3AT3C
Xasr - Mouron ¥nc, CB, Epexxuit Caila AMapbiH ryaamx,

“Apa Canxyyrvian Hargan” XK-uitH Baitp, 2 pasxap

- ¥Yrac: 976-11-70078080

- W-main: info@ardmanagement.mn

- B36 cait: ardmanagement.mn

“YHA3CHWI XyBbunanbiH CaH” XamTblH XBPEHIe OPYYNaNTbiH CaH Hb CAHXYYTMMH M34N3r, TypwAara,
cyAanraaHg YHAICN3H XePeHre opyynaryaac TataH TOBNOPYYNCIH XOPOHTUAT XBPOHIe OPYYNanTbiH
xaparcayyasa 6aipwyynad ecrex 30puarotoid 601HO. YHA3ICHKIA XyBbunansii CaH ypT Xxyrauaaszjaa
MoHron YAcbiH TOMOOXOH TEPUIH BONOH OPOH HYTITMIAH 8MYKUT KOMNaHKM, 0BbEeKTYYAbIH XyBbYNaNA
OpPONLLOX, TYYHIIC 8reeMH XypTax 30puaroToin 6on AyHA xyrauaanaaa YH3T LaacHbl apuixaa 3pxasx
Baitryynnarag 6ypTranTait HI3ATTIH XyBbLAAT KOMNAHWIAH XyBblaa bonox 6oHaoA xepeHre
OpYYNanT XMixaap 30pbxK BailHa. MHracH33p XepeHre opyynardua HarasH Huidnx, MoHron YacbiH
3AMIH 3acarT TOMoOX0H Baip cyypb 3330437 KOMNAaHUY AL XepeHre opyynax bonomx bypasxaac
ragHa TyyHui 6yTaask 6yin 6annaraac xysb xypTax 6onomxToi 6onox om.

“YHA3CHMIA XyBbunanbiH CaH” XamTbiH XOPEHIe OpYYAaThliH CaH Hb XOPBHTe OpPYYNanTbiH CAHTMITH
Tyxal XyyauitH aaryy yycrad bairyynaracaH xyynuidH 3TrasguiH apxXTai, Tycrai 30pUynanTbi
KomnaHm M. “Apg MerexmeHT YLK” XXK Hb XepeHre opyynanTbiH CAHTMIAH Tyxal Xyyauniin 14
AYr3a3p 3yinnidd 14.1 a3x 3aantbir yHA3CN3H 2019 oHbl 7 capbid 17-Hbl 8aep “YHA3ICHUA
XyBbunanbiH Can” xamrtbiH XOC-r yycran 6aiiryynaxaap wuitapapnacad berees 2019 oHbl 8 capbiH
7-Hbl 8a0p YacuiH 6ypTranuiin baliryynnarag 6yptryyncsH berees yitn axunnaraaraa 2029 oHbl 8
capbiH 6-Hbl eapeep ayycrasap 6onroHo. CaH Hb yiln axunnaraaraa 5 Tapbym Terpereep 3xnax
Berees yitn axunnaraa aByynax xyrauaaHgaa xepeHree 20.2 Tapbym Terper xypTan ecrex
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axunnaxaap Tenesnex BaiHa. Ynmaap caHrviid yin axunnaraa ayycrasap 6onoxopn byx xepeHre
opyynanTaa 3ap) MeHreH xepeHre 60NroH (3apaan XxaccaH) HIMK 3PX 333MLLMIYA3433 XyBaapuaHa.

“YHpacHui XysbunanbiH CaH” xamTbiH XOC Hb 010H HUIAT3 A, H3NK 3pX33 caHan BoNroH raprax, 3ax
333/TMIAH YHI3P XyAaNAaaNnAar, @8pUiiH rapracaH HIrk 3px3 3pryynsH Xyganaax asax yypar
Xy/19343rTYH XaanTTai X8peHre opyyNanTbiH caH M. YHAICHMA XyBbunanbiH CaH Hb MXB-4
6ypTranTan Berees xepeHre opyynardug CaHrMinH H3NK 3PXMIAT YHIT LAacHbl KOMNaHWapaa
AaMMKyynaH Xygangax, XygangaH asax 60nomKToN.

YHA3CHWI XyBbunanbid CaHrMilH HUIAT xepeHre Hb 5.0 Tapbym Terper baitx berees yyHuii 4.75
TapByM TErperniir 0N0H HUIMTI3C TaTaH TeBNBPYYAHI. Yna3x 250 caa Terpernidr “Apa MeHexmeHT
YUK” XXK-aac xepeHre opyynant xanb3p3ap xuicaH bonHo.

“Apa MenexmeHT YLLK” XXK Hb XepeHre UTIIMMIIH YAUPAAX FIP3IHUA YHACIH A33P YHAICHWIA
XyBbunanbiH CaHrMiiH ©46p TYTMbIH YIAN axuanaraar 3pxasHa.

“fonomt BaHK”-Hbl KACTOAMaH DaHKHbI X3NT3C Hb XBPEHTS XaAranax rap33HUA YHACIH A33p
YHAICHUA XyBbunanblH CaHTMIH X@POHTUIAT Xaaranax YWNYUAra3 y3yynHa.
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2.2 VAUPANATA, 30XMOH BAMIYYNANT

bByTauy 30x1oH 6airyynant

YHA3CHMI XyBbunanbid CaH Hb 3acarnanbii XyBbg, XyBbLaaT KOMNAHWIAH OHLNOTMIAT aryyacaH ByTay
30xMOH Bairyynantrai XyynuiH 31rasg iom. Tyxainban, XepeHre opyynantbiH CAHTMIAH HIMK 3pX
33amwmrang MoHron YacelH KomnaHuiiH Tyxai xyynb 3aacaH 3px 343/, YYPar xyn3aagar berees
HIMK 3PX I33MIUMIYAMIAH Xypnaapaa 4amiKyynaH caHanaa erger. MoHron YAcoiH XepeHre
OPYYNaNTbIH CAHTMIAH TyXal Xyynbg 3aacHbl Aaryy YHAICHUIA XyBbunanbiH CaH Hb aKMATaH aBy
ammunnyynaxryin berees, yHACIH YN axunnaraa bonox xepeHre opyynant XMMxA33 MIPraKAUMKH
Bairyynnaryyaaap agammyynas ryiuyatryynax 6onxo. Tyxaitnban, “Apa MenemmeHT YLIK” XXK Hb
YHA3CHUIA XyBbunanbiv CaHr yycraH 6airyynax, CaHrniiH XepeHruir yaupaar, XxepeHre opyynant
XWX YN arkunnaraar ryWuatrax 6on “Tonomt baHK”-Hbl KacTogMaH 6aHKHbI X3NT3C Hb CaHIMIAH
XBPOHIMIAT Xxagranax yin axkunnaraar xonborgox rapasHuin garyy ryiustrax 6onHo.

Cxem 1. “YHa3acHUI XyBbunansiH Can” xamTbiH XOC-MidH 6yTay, 30XxMoH Barryynant

Har apx 333MLLIWMYIMAH Xypa

TeneansH yaupaax 1680

; lonomT BaHk
Ao Mo LI XXK

Saep TYTMBIH VAN aXMnnaraa XepeHre opyynanteiH cas
« Xepexre opyynant xwiax + Tainas, mMagas » J[laHc H33x .
+ Cypanraa WWHAMNraa  + Mapketun « Tenbep ToOUOO : ;::22? M
« Xepewrs xagranyynax + Xepesruan Oyprran «  XOpeHiuAH emunex 3
+ Llseap aKTvBbIH yHANraa « bycan apxuidH BypTran . Ié]‘:)fl)p aKTUBbIH YHINI33
N + Xepewre xaaranant ycan
Yycrau Sanryynax/Gyynrax
+ Yycraun Banryynax + Tartau Gyynrax

Har apx 333MWUYAWAH Xypan
“YHA3CHMI XyBbunanbii Can” xamTeid XOC-nitH 3px Bapux 234 6aryynnara Hb HIrK apx
333MWKIYAMIAH Xypan Bereeg yr xypan Hb CaHTMIAH OHLION WWIRABIPUIAT rapraxas opoLox,
CaHrMitH YIAN aXkunnaraang xAHanT TaBux, TONBBIOH YAUPAaX 36BNEJIMIH TMLLYYAMAT COHIOX 33p3ar
BONOMIKYYALIT HIMK 3PX 333MWIMMYA3A onroaor BonHo. “YHA3CHMIA XyBbunanbiH Can” xamTbiH XOC-
WIAH HIMK 3PX 333MLLMIYANIAH XYPAbiH BypaH 3pxuir CaHrmith Aypmasp TOA0PXOMNCoH Bereeg yr
aypama aoopx 6ypaH 3pxuiar Tycracad 6anHa. YyHa:

- CaHrvidH Aypamg, H3IM3ANT, eepunent opyynax 6ywoy CaHrMilH AYPMMIAH WKWHIYUNCIH

Haupyynroir 6aTnax;
- CaHr HUIAAYYA3X, HIITI3X, XyBaax, Tycraapnax byoy eepunex 3amaap eepuneH bairyynax;
- CaHrmiH @PUIAT HIMK 3PX33P CONMX, HIMIK raprax Hark 3pXuidH TOOT TOTTOOX;

27,

00000027




Dt I Q MEHEMMEHT
<£ 7D XYBBUNAGIH A KOMIAHM

- CaHrMitH H3MK 3PXUIAT XyBaax BoONOH HAMTrax;

- Cawnr 1aTaH byynrax 6onoH TataH Byynrax KOMMCCbIT TOMUOX;

- TeneeneH yaupaax 3eBNOAUIAH TMWYYAWAT COHIOX, BYpP3H 3PXMIAT Hb XyrauaaHaac Hb BMHE
ayycrasap bonrox;

- KomnaHuiH Tyxai xyynuid 11 ayrasp 6ynarr 3aacaH, TY3-eep WKMWABIPNIK Yagaaryi ux
XIMIKIIHMIA X3anunmiar BaTnax;

- KomnaHwiH Tyxai xyynuitn 12 gyraap Gynart 3aacad, TY3-eep WKWAABIPNIK 4agaarym
COHUPXNbIH 38PUMATIR X3anuuninr batnax;

- CaHIMH XUAMIAH YiAn aXuanaraadbl 60N0H CaHXYYTMIAH TailNaHTuidH Tanaapx TY3-uitH 6onox
MEHEXMEHTUIAH KOMNAaHWKWH AYTHIATUIAT X3an3anuax batnax;

- KactoamaHbl XepeHre xaaranax yuNuunrasHui XunuinH Tannan;

- CaHrMiH H3MK 3PX 333MILMIYAMIAH XypRaap Xananuyynaxaap TY3-aac opyyncaH acyyanyya,;

- KomnaHuwiH Tyxal xyynb, XepeHre opyynanTbiH CaHrMWH Tyxail xyynb Bycag xonobrpox

Wypam 3aacaH bycap acyypnyya,.

CaHIMIAH H3MK 3PX 333MLUMIYAUIAH 33/KUT XYPas Hb CAHXYYTMAH MUA AyyccaHaac XOMW Xyynbg,
33aCaH XyrauaaHg »ung Har yaaa xypangax bereeg Hark apx 333mWLUMI4aAuiH Xypabir 3apaaH
Xypanayynax, Wwinaeap rapraxtai xonbooToi xapunuaaHs KomnaHuidH Tyxai xyynuitH xonboraox
3aaNT H3r aaun YWNumnnH3. CaHrmitH HINK apxuinH 50-aac 423w XyBUIAT 333MLLMK Byt HIMK 3pX
I33MWMNTYIA HIMK IPX IZIMILMIYAMIAH Xypana OpoALCOHOOP Xypan XyuuH Terengep 6onHo.
CaHrMHH HIMK 3PX 333MLUIMIYAWIAH Xypang, HIrK 3px Tyc Byp Har caHanbiH 3pxTan baix bereen HaNK
3PX 339MLUMIYMIAH CaHANbIH 3PX Hb HINK 3PX 333MLUMIYMIAH BMYNBN, 333MLUMA A3X HUAT HIMK
3PXMIAH TOOTOOP TOAOPXOMNOTAOHO.

TeneeneH yaupaax sesnen

CaHrnitH TeneensH yampaax sesnen (uaawmng TY3 rax) He XamTbiH yanupanara byxuii bytay berees
CaHrMitH ruwyyamind XypabiH YyeneeT uart CanrmitH apx 6apux g3ag baryynnara om. Teneenex
yaupaax 3e8ne, Hb CaHTMIAH HIMK 3PX 333MIMIYAMIAH XBPEHTe OPYYNanTeir xamraanax, CaHr yp
awunrtai wuinapsap raprax, CaHrnidiH yiln ax)unnaraar xAHax, CTpaTerminr TOA40PXOMMK aunnagar
6onHo. TeneeneH yaupaax 36BNA6NWIAH YN aXMnnaraaHbl YHACIH xanb3p Hb XypangaaH beress
©OPUIAH YN aXXUNNaraar 30XuLyyncaH Kypamrtai baiHa.

YHA3CHMWIA XyBbunansiH CaHrnitH TY3-uitH xypnbiH BypaH apxuiir KomnanuitH Tyxai XyyinitH 76
Ayraap 3ynnuir yHaacnax CaHrmitH 4ypmasp To4opxonncoH 6onHo. YyHa:
- CaHrMMH H3MK 3PX 333MLIMIYAUIAH 33/BKUT BONOH 32KUT ByC XypAbIr Xypangyynax;
- TYWAUITIX yaAMpANarbiH 3pX X3amMX33r Tortoox, MynuaTrax yaupgnarbid 6ypaH 3pxuidr
Xyrauyaasaac emHe gyycrasap 6onrox;
- CaHrvMiH XWUAMAH YA axunnaraansl 6ONOH CaHXYYTMAH TaWnaWwruidH Tanaap rapracaH
rYMU3TIaX yAUpANariH AyrH3INTUAT X3N31L3X;
- TY3, ryduaTrax yauMpanariH yin axunnaraadol 60N0H KOMNaHWAH 3acarnansiH A0TOOA
wypmbir batnax;

- CaHruiiH ayauTopbIr COHIOX, rap3asHUn HEXLTMIAT TOTTOOX;
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- Horpon awruitH Xxam3asar TOrTOOX, TeNeX Mypmbir 6atnax;
- WX x3aMK33HWI1 BONOH COHUPXNbIH 38PYUATIN X3NUIN XUIAX 36BLUSBPEN ONFOX;

- CaHr HarTrax, HWANYynax 3amaap eepuneH baliryynax Tanaap CaHrMAH HINK 3pX
333MLIMIMYAUIAH XYPAbIH WWAABIPUIRH TOCAUIAT BINTI3X, rapracaH WUHAB3IPUIAT X3P3NKYYN3X;

- CaHruinH 4oT00A XAHANTLIH XOPOOHbI TULLYYAUAT TOMKUNOX;
- [Oypamp 3aacaH 3apnacaH HINK apxMiH TOoHA, BartaaH HIrk apx raprax;

- [ypam 60n10H CaHTMWAH H3IMK 3pX 333MLIMMMAMIAH Xypnaac 3px oarocoH bycag acyyanbir

WWUNABIPN3X;

- CaHrMiH H3MK 3PXWMIAH TaHunuyynra GONOH WTIAIMMNIH yAWPAAX r3P3IHA Tycrarpaarym

3apANbir raprax 3eBlUEePen ONrox;

- KOMnaHWiH Tyxal xyynb, XepeHre opyynanTbiH CAHIMIAH Tyxal xyynb BONOH 34r33p Xyynba

HUWALYYN3H rapracad Canxyyruitd 3oxuuyynax XopooHbl Xypamz 3aacaH bycag acyyanyya.

YHA3CHWIA XyBbunanbiH CaHTMIAH TeNeeneH yaupaax 368160 Hb 5 ruiyyHUR BypanasxyyHTail
bereep, ruwyya Hb BaHK, Aaatran, yHIT Laac 33par caHxyyruiH canbapt axunnax 6alicad apsuH
Typlunara, eHgep Yagsapran 6oaHo.

YynyyHer Fauxyar

“YHp3cHuiA XyBbunanbiH Can” xamTbiH XOC-uiH TY3-midH gapra
Mapraxun: 3auitH 3acary, BaHK CaHXYYIMAH MEHEXMEHT

Laexap anbad tywaan: “Apa Canxyyrmitd Hargan” XK-uidH TY3-MidH ruwyyH,
M'yiuaTrax 3axupan, “Apa MenexmeHT YLK"” XXK-uitH TY3-uitH papra

Y.lanxyar Hb 1991 oHg MoHronbiH XepeHrnilh BUp3sc xegenmepuiiH rapaaraa 3xancaH bereep,
1997 oHpa YHrap YncbiH byganewt xoTeiH KopsuHyc 3auitH 3acruidid Mx Cypryynuniar ayyprax,
MoHronbaHkMHA XAHaH Wanrardyaap opcoH. 1998 oHg HYB-biH 6uumn caHxyyrmild MukpoctapT
TECON A33P CAHXYYIMINH MeHexepasp axunnax bairaag 1999 ong MoHronbiH aHxHbl 6aHk Byc
caHxyyrviin Bairyynnara 6onox Xerxnuinn Antan Cax (XAC)-r GaitryynaH ryiusTrax 3axmpnaap He
TomunoracoH. XAC He Buumn 3331MIAH YN ammunnaraar amxunTTan asyyncax bereeg 2001 oHg
FosuitH Ixnan BECh-Tai Hara3x, eHeeruitH Xac baHk bairyynaracan tom. FaHxyar Hb Xac baHkuiir
bairyynaracaH yaraac Hb xoiw 2009 oHbIM XYPT3N NYAUITIIX 3axupnaap axunnacaH bereeg 2009-
2010 oHA Xac baHKkHbl Tonron komnauu 6onox “TaHrap Cauxyyruitd Hargan” XXK-nitH ryduaTrax
3axupan Baimas, 2010-2012 ong MoHron YncbiH CaHrvidd gaa cailgbii anbang ToMMNOraoH
axunnacaH baiHa.

Tap3ap YHrap yACbiH @preMKUT KOHCYA, MOHronbiH 3auidH 3acruith PopymbliH caHaavnary,
MoHronbiH OroyTHbI XonbooHb! epeHxuinnery, OnoH YaceiH buunn CaHxyyruid TeBUIMH yaupaax
36BNONMWH rMwyyH, MoHronbid Carcad bemberninin Xon6ooHbl epeHxuiinery 33par anbaH Tywaan
xawwu baicHaac ragHa MoHron Yncag aHxnaH xagranami 3331UiH XOPLWOOHbI X8 46NT8eHUIAT

1990-334 oHbI cyyn33p axayymk, “CUAAH" X3X-Hbl yaupaax 3e8nenuinH gapraap axunnam bammas.

2009 oHa anxuitH 3auitH 3acruidH Popymaac TYYHUIAT A3AXWIAH 3a01yy MaHnannardaap

epremxunceH baiHa.
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Fanbagpaxeii Lor6agpax

“YHpacHui XyBbunansiH Can” xamTbiH XOC-uitH TY3-MidH epaniH ruwyyH
Ma3praxun: IAWiiH 3acard, CaHxyy4

Oasxap anban Tywaan: “Apa Aaatran” XK-vitH TY3-uitH ruwyyH, MNyiuaTrax
3axupan, “Apg MenexmeHT YLK” XXK-uitH TY3-nitH ruwyyH

lUorbagpax Hb 1997 ong MoHron Yaceid Mx Cypryynuidr 6aHKHbl 34MIAH 3acary M3praxnsap
TercceH beree ax/biH rapaaraa cypanuax baiix xyrayaavaaa 6ywoy 1996 oHa lonomt baHKUHA,
axunnax axnyyncan bana. Tapaap 2000 oHooc Xac BaHKHbI caHxyy, A0Toos ayamT, canbapbiH
VAUPANara, XepeHre 30X1LyynanTbiH ra3pbiH 3axupnaap Tyc Tyc axunnax 6airaag 2009-2010 oHg
AHY-biH YHA3CHMIA Mx Cypryynbg Bu3Hec yaupanara M3aprakassp MarvcTpblH 33par xamraancaH.
2010 oHg “Tanrap CanxyyrviH Hargan” XXK-uitH xepeHre opyynant xapuyLcaH 3axupnaap
amunnax bairaas 2011 oHooc 2014 oHbl x00poHA “Taurap Jaatran” XXK-uiH rydyaTrax
3axuMpnaap ToMuNorgoH axunnacan. 2016 onooc “Appg faatran” XK-wiH ryluaTrax saxmpnaap
axunnax bGaiHa.

Batbunaruitn 3onboo

“YHp3cHui XyBbunanoiH Can” xamtbiH XOC-uitH TY3-UitH epaMniAH TMLLYYH
Mapraun: 3a4uniAH 3acary

Lasxap anban Tywaan: “Apg CaHxyyruitd Hargan” XK-uitH caHxyy 3px3ncaH
saxupan, “Apa MenexkmeHT YLIK” XXK-nitH TY3-MiAH rwyyH

b.30n1600 Hb 2012 ong CaHxyy IauiH 3acruind [334 Cypryynba ONOH YACbIH HATTAAH
6oa0r4 Mapraxnaap cypd baitraag 2013-2016 ona AHY-biH Maartcbypr Konneinx (Plattsburgh
college)-uir 3gnitH 3acary mapraxna3ap tercceH. 2016-2017 ong “Appa Cexioputus YLK” XXK-a
XOPEeHre OPYYNanTbiH WKWHX33Y, 2017 oHooc “Apg MenexmeHT YLK”-XXK-uitH yitn asunnaraa
XapuyucaH 3axmpniaap Tyc Tyc axunnax bairaag 2019 oHooc “Apg Canxyyruind Hargan” XK-g,
CaHXyY XapuyLCaH 3aXupnaap axunnax axancaH baixa.

Mypa3suiin baaHcaH

“YHpa3cHui XyBbunanbiH Can” XXK-uidH TY3-unitH xapaat 6yc ruwyyH
Mapraxun: busHecuiH ygupanara

[asxap anbaH Tywaan: “MoHronbid XepeHruitH bupx” TOXK-uitn TY3-uiiH
xapaat 6yc ruwyyH, MYMUC-nitH busnecnitH Cypryynbg axnax barw

MN.BasHcaH Hb 1995-1999 oHA BusHecHitH yaupanarsiH 6akanasp, 1999-2001 oHg 6u3HecHitH
yampanaroiH maructp, 2004 oHg MoHron YncelH Mx Cypryynuidd 3amidH 3acrmidd Cypryynbg,
“3acruiiH raspbiH YHIT L@acaHA XepeHre opyyaardyapiH byTumiir oHosuN0X acyyaan” caasasp
[OKTOPbIH 33p3r xamraancaH. 0400 MoHronbiH XepeHrnini bupxug, TY3-uidH xapaat byc ruwwyyH,
MoHronbiH M3prawcan YHIAr334aMnH MHCTUTYTUHH YAupaax 3eBA80AWAH ruliyyH, MYMWC-niiH
BuaHecuitH Cypryy/ibf CaHXYYrmitH TaHXMMUIAH axnax barwaap axunnax baitHa.
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bBaspaaruiti BaacaHgopx

“YHp3cHMK XyBbunanbiH Can” xamTbiH XOC-viH TY3-uidH xapaaTt 6yc ruwyyH
Mapraxun: Ipx 3yiy

Laexap anbaH Tywaan: “barbaap IHg NaptHapc” XXH-g emreenery

B.BaacaHgop Hb 2005-2010 ona MoHron YaceiH Mx Cypryyaunitn Xyynb 3yiH Cypryyaviir onox
YACbIH 3pX 3yiy, 2012-2015 oHg BHXAY-biH Tes XatagbiH Xyyab 3yitH Cypryyaunitr xyyab 3yiH
mMmarmcrpaap TercceH. AXnbiH TypwnarsiH Xysba 2010-2011 oHbl xoopoHA “IHepu Pecypc” XXK-g
XYY/IMAH M3praxunnTaH, 2013 oHooc ofoor xypT3n emreennvidi “batbaap aHg NaptHapc” XXH-g
emMresnerdeep axunnax baiHa.

Jorooa XAHANTbIH XOPOO

LoTooa xAHaNTbIH xopoo (Laawmg AXX rax) He CaHrviH yitn axxunnaraar Xonboraox xyynb MypmbiH
XYpP33HA ABXK Dairaa acaxag XAHANT TaBbX, YN axkunnaraaraa TY3-4 TalnarHagar, ©6puinH yian
AMUANATAAHDI MYPAMTA HIMK OM. TYC HIMK Hb 33/1KUT BONOH 33/KKT ByC WwanranToir CaHrMiH
CaHXYY, XOPSOHIMIH yaupanara, A0TO0A YW aXKUanaraa racaH Yurisanasp TOA0PXON TeNeBN8reeHnit
Aaryy xaparyynaar. XX He 3 ruwwyyHTain berees ruwyyauilH H3r Hb ayAWThIH Yiln axunnaraa
ABYY/1ax 3PX aBCaH, 3H3 YMIN3N33P axunnagar Typwnaratai bonHo.

XycHarT 1. loTooA XAHANTbIH XOPOOHbI TULLYYA

Ne  YawppanarbiH H3p AnbaH Tywaan Mapraxun JoToon ayauTOpPbLIH I3pYUAra3
1. M.MeHx 3pgaHa  [OXX-Hbl gapra Canxyy, HBb No.15063570
2. b. baacaHpopx OXX-Hbl TMWLIYYH  XyyibY, emreenery
3. b. OwyTu3dusH OXX-Hbl tmwyyH  CaHxyy, HArTnaH 6oaory

DXX-Hb! papra Menx6ateiH MeHX-Ipa3H3

M.MeHx-3pasaH3 He Mangax byptran WUx Cypryyauiar 2011 ong 6aHK, caHxyy, HATTnaH bogory
M3pranasp Tercced. 2011-2012 ong “ANY” XK-a Hartnad 6opory, 2012-2014 oHg “Xynart XyHHY
Ayaut” XXK-g Tycnax aygut, 2016 oHooc xoiw “App, CaHxyyruidd Hargan” XK-uith potoon
aypuTopoop axunnax baliHa. 2015 oHg M3prawcaH HArtnan 6oaorumidH apx, 2015 oHp TaTBapbIH
M3PTraLICcIH HArTaH 6oaorymidd 3px, 2019 oHg MOHIONbIH M3PralWC3H HATTAaH 60404 abiH
MHCTUTYT33C ayauT Ga BaTanraaryynax yunuunras apxnsx apx byxuit ayaAnTopbiH r3pymnaras ascaH
bonHo.

OXX-Hb! rMwyyH Baapaaruiiin Baacanpopx

B.Baacangopr He 2005-2010 oHg MoHron ¥acelH Mx Cypryynunidd Xyyne 3yitH Cypryynuniar onoH
YACbIH 3px 3yiy, 2012-2015 oHg BHXAY-biH Tes XaTagbiH Xyynb 3yiH Cypryyauir xyynb 3yiH
MarucTpaap TercceH. AXnbIH TypwnarsiH xyesa 2010-2011 oHbl x00poHA, “IHepu Pecypc” XXK-a
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XYYNUIAH M3praskunTaH, 2013 oHOOC 04001 XyPT3n emreennniit “batbaap ana MapTtHapc” XXH-4
emreeneryeep axunnax baiHa.

AXX-Hbl ruwyyH: BaapcainxaHbl OLYTU3LIH

B.OwoyTu3uaH Hb Canxyy dauitH 3acruiti Ux Cypryyauiir 2016 ong busnecniin yanpanara
M3PrasKN33p TercceHmin agapaa Mx Bputanuii Jlonao xotog BPP WUx Cypryynba marucTpbiH 33pras
caHxyy, HArTnaH bogox Byprtranaap xamraancau. 2018 ong ACCA 6yroy OnoH YncelH MaprauicaH
HAaTnan Boaorynit wanryypyyAabir xaHrax ACCA 33pruir xyptcad. 2018-2019 onp lNonomt baHKHbI
HEBLMINH yAUPANarbiH ra3apT Aunepasp axunnax baican 6a 2020 oxbl 3 capaac “Apa CaHxyyruidH
Hargan” XK-g apcaannidh meHexkepaap axkunnax baiiHa.

yWuaTrax ygupgnara

“Apa MenexmeHT YLK” XXK Hb “YHA3CHMIA XyBbunansiH Can” xamTbiH XOC-nitH 846p TYTMbIH yin
aXMNNaraar 3pXN3x, XePeHre opyynanTbiH WWAABIP raprax 33par ryiusTrax yaupanarsiH 6ypsu
IPXMIT XIPINKYYNHI. Apa MeHewmeHT Hb CaHTai bairyyncaH XepeHre UTIIMKN3H yanpaax
rIP33HMI YHACIH A33P A00PX YN aXuUNnaraar caHg y3yynHa. YyHA:

- CaHruitH eaep TYTMbIH YWA amunnaraar yampaad 30xuoH bairyynax, opduc, xyHnin Heeu,
Xapunuaa xonbooroop xaHrax;

- XepeHre opyynantbiH 60ANOTLIH AAryY CaHrnilH XepPeHrninr yaupaax, XxepeHre opyynant
XWWAX WWAABIP raprax, XepeHre opyynant xyaanaax, xyaanjaH asax;

- Cawr teneenex, bycaaraii rapaa bakryynax, CaHrMitH XepeHTHIAr 3axupaH 3apuyynax xanuan
XUNX;

- CaHTait baitryyncaH xepeHre WTIAIMXN3H YAUPAAX M3IPI3HA TycracaH 3apanbir CaHrvitH
X©PEHIeecC raprax 3apa/bir Tenex;

- CaHrMitH yian axunnaraar 30xvuyynaxag waapanaratail ypam, 3aasap raprax, TYYHWAr
BonoBCPOHTYH BONTOX, XIPINKUATUIAT XaHrax;

- |Waapgnaratai 6on TY3-WidH 33/KMT Byc XypAbIr 3apnaH xypanayynax;

- CaHr TeneeneH Lyyx34 HIXIMMAIN raprax, xapuyLard, rypasaary 31rasaga3p o0pouox;

- Hark 3px 339MWMAMMYAWIAH XypAbIr 30XMOH Baiiryynax, TyyHTain xonbooToi M343313N TainaH
6anTrax;

- CaHruitH xepeHruir Tycraapnax, CaHrvilH H3p [A33p HIICIH Tycaaa AaHcaHg Baipuyynx,
3px Byxuit Kactoanan baHKWHA xaaranyynax;

- CaHruitH TannaHd M3433HYYAWAT raprax, Tannartax;

- CawWTai 6GaWryyncaH rapasHj TycracaH HOXUWIWMH AAryy HIMK 3pX 333MIWMMYAWAH XypAbIr
3apnaH xypanayynax;

- CaHrmitH yin axunnaraar gyycrasap 6onrocon eapeec axnan CaHrMiH yiAn axunnaraar
30rcoo, TaTaH Byynarax yWn akunnaraar 30xvoH bBairyynax, CaHrMitH Xe@pPeHruiir xyynb
MYPMbIH XYP33H/A HIMK 3PX 333MLLMIYA3 A, XyBaapunax;

- CaHrMitH xepeHruitH BypTranuinr XeTnex, Xafaranax, Xyy/ibj 3aacaH xyrauaaHg xonborgox
TepUitH bairyynnaryyaan caHxyyruitH TANNaHT rapraxm Xypryynsx;

- CaHrvitH H3MK 3PXMIAH BYPTrIAWIAT XBTEMK, TYYHUIAT XaAranyynax axnbir 30XMoH banryynax;
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- CaHrvitH 3ap cyptanuunraa 6onoH CaHrvitH YA auanaraar ON0H HWIATIA Tyrasx 33par

MapPKeTUHIWIAH YN axunnaraar 30xuoH bairyynax;

- CaHTai BaitryyncaH xepeHre UTrAMMAIH yAUPAAX rIp33HA TycraH Bycag acyyaan.
XaBcpantaap Apg MeHexmeHT 6onoH CaHrviiH xopooHa 2020 oHbl 6 capbiH 2-Hbl e48p bairyyncaH
20/14 ToOT XepeHre WUTIAIMMA3IH yaupaax rapaar opyyncan bonHo. Ta CaHp xepeHre opyynant
XMWAX33C BMHE XOPOHIe UTI3IMMKAIH YAMPAAX r3P33TIN CalTap TaHWALAHAE VY.

“Apg MeneskmenT YUK” XXK-uiH Tanaap A43nrapaHryid M343300WAT Aapaarvitd Bynart aanrapaHryi
Tycracan 6onHo.

KacroauaH
FonomTt baHKHBI KacToanaH BaHKHbI XanTac Hb 2015 oHbl 9 capbiH 24-Huit egep anbax écoop yin
arkunnaraaraa ABYY/K 3X3/1C3H, XapWLLar4MinH YHIT L.aac, CaHxXyyruiH Bycaa xepeHruinr
HaWABapTan xafaramK, emunex 3pxuwir batanraaryynax, yH3T yaacHbol Tenbep T00U00, KOMNAHWUIH
YW @a¥unnaraa, opnaoro wyriyynant, TaTBapbiH TOOLOON0 33P3T XBPEHIUIAH 38X 333/MIAH
apuMKaaHbl fapaax M3PralwcaH Lory, YIAYMArIT BypaH XaMHKI3MI3p Y3YY/K aMANa[ar KoMnaHu
bonHo.
Tyc KacToAuaH Hb A00pPX yAnumaraar Caug yayynax bonHo. Yyna:

- CaHTWIAH XepeHTMIAr xagranax;

- H3amKk 3pxuWiiH U3B3P YH3 UIHMWT TOOLOX;

- TalnaH mMaA33 raprax.

- XepeHre xaaranax, KacToAuaHbl YANUMAT33HKMIA 13p33HA 3aacaH bycag;

Xaar: Cyxbaatap ayypar, Onumnuitd rynamxk 12-1, Ounp 1es, 503 TooTt, Ynaanbaatap 14220,
MoHron ¥Ync

Yrac: 7011 1646 /1401/

M-m3iin: custody@golomibank.com

Xascpantaap lonomt bank 6onoH CaHrnitH xopooHs 2020 oHbl 6 capblH 9-Hbl @aep bakryyncaH
2020/12 ToOoT XepeHre xaaranax KactoguaHbl YANUMNTI3HWA rapaar opyyncad bonuo. Ta Caup
XOPOHIe OpPYY/NanT XMHX33C @MHE XepeHre xaaranax KactoguaHbl YAAYMATIIHMIA rIP33TIN canTap
TaHWALAHa Yy.
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2.3 YYCI3H BAUIYY/IAX XYTALAA
XepeHre opyynanTbiH CaH Hb YH3T LLaacHbl 3aX 333/IMIAH TyXal XyyNbA 3aacHbl Aaryy Tycra
30XMUYYNANTTal yitn amunnaraa apxanaar bereeq yyHtai xonbooroiiroop CaHr yycraH Bairyynx,
YWN @aXKUNNAEraa axayynaxsg X4 X343H WaT AapaaTtai yiin axkunnaraar xyyab XKypMmbliH aaryy
X3P3rKYYN3X Waapanaratai bonHo. YyHa:
- CaHr yycran banryymk, XyyauidH 3Trasauind yacbiH Byptrang bypTryyaax;
- CaHrMitH Hark apxmitH TaHuauyynrbir Bonoscpyynr, CaHxyyruitH 3oxuuyynax XOpooHa,
BypTryynax;
- CaHrMIH H3MK 3PXUIAH TAHUALYYATBIr HUAT3A TaHWALYYNAX, HUITIIC XOPeHTe TeBNepYYA3X;
- CaHrviH YN axunnaraar a3pxnax Tycra 3eBLUISEPSN aBax, yYr CAHTMAH YN axuanaraar
IXNIX.

CaHr yycraH bairyynax amabiH XypasHa yycrad 6aitryynax 6uuur 6apumTbir Xyyib }KYPMbIH XYP33HA,
6onoscpyynax, xonboraox baiiryynnarag 6ypTryynax 33par axnbIr XMW T'YWLITIIX Waapanaratai
6eresg Apa MeHeMeHT Hb YHAICHUIA XyBbunanbiH CaHrMMH Yitn axunnaraa asyynaxtai
x0nbo0TON A00PX WAT gapaaTan yin amunnaraar 30XxMoH bairyymx axunnax baina.

XycHarT 2. “YHgacHmin XyebunansiH Can” xamtbiH XOC-widr yycran bairyynax, yitn axunnaraa

ABYYyNax Tenesneree
2018 2019 2019 2020
1-12 | 16 | 7-12 [ 1 213 |45

Buumr 6apumt Buumr GapumT 63NTrax
Gonoscpyynax  C3X-wg 6ypTryynax -
Yycrax Baitryynax —

Yycrau

YBEl-16 —
6aitryynax TR

XamTpaH axunnax rapas ——
Harxk apxuidr H3rK 3pXuiH TaHWUALYYAra
Byprryyx, C3X, MXB-g 6ypTryynax

XepeHre Tarax
CaHr TAaHWALYYK, XOPOHre TaTax _—

Yiin askunnaraa  C3X-Hooc 3eBWwespen
IXNYYN3IX CaHrMitH y.a-r 3xnyynsx

Buuur 6apumT 6onoscpyynax

XepeHre opyynanTtbiH CAHIMIAH Tyxal xyynuidH 14 ayrasap syinuiin 14.4 aax saantag “XepeHre
OpYYNanTbiH MEHEXMEHTUIAH KOMNAHW Hb CAHT YYCraH Baitryynax bapumTt Buurniar XopooHg,
BYPTryyACHMIA YHACIH 433D YYCraH Baliryynax axunnaraar ryiuaTrana.” rax 3aacan baipar 6erees
yyHui paryy “Apa MeHexmeHT YLLK” XXK Hb YHA3CHMIA XyBbunanbiH CaHr yycraH Gairyynax Guumr
Bapumtbir 2018 oHa Bonoecpyyacan 6on “batbasp ang MapTHepc” XXH Hb YHA3CHWIA XyBbunanbiH
CaHruitH xon60ra0X AYPIM, XYPMbIr XyyAbg, HUALYYA3H 6onoBcpyyncaH. “Apa MeHewmeHT YLIK”
XXK Hb “YHA3CHUI XyBbunanbid Can” xamTbiH XOC-r yycran 6airyynax 6uuur 6apumtoir 2019 oHbl 7
capbiH 8-Hbl @aep CanxyyruitH 3oxuuyynax XopooHs byptryyncau 6unaa.
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Yycran 6airyynax

Apa MeHexMmeHT Hb 2019 oHbl 7 capbiH 17-Hbl 48P TENO8N6H yAUPAAX 30BNBNWIAH Xypaa XM,
yr xypnaapaa “YHaacHui XysbunanbiH Can” xamTbiH XOC-r yycraun bairyynaxaap wuiaB3apn3caH.
“Apa MeHexmeHT YLK XXK-nitn TY3-uitH 19/05 TooT Torroon, C3X-Hbl 192 TOOT TOITOOALIT

YHA3CN3H “YHA3CHMIA XyBb4nanbiH Can” xamTtbiH XOC-r 2019 oHbl 8 capbiH 7-Hbl 846p YACbIH
6ypTrannitn 6airyynnarag 6yptryyx, anbau écoop yycrau 6airyyncad 6aiHa.

Harx apxuidr Byprryynx, xepeHre Tatax
Appg MeHeKMeHT Hb YHA3ICHMIA XyBbunanbiH CaHTMIAH HIMK 3PXUItH TaHUALyyArbir Bonoscpyyncax
beresga yr Tanuauyyarsir 2020 oHbl HArayrasp yampang Canxyyruitd 3oxuuyynax Xopoo 6010+ YHIT
LaacHbl apumkaa apxnax banryynnarag 6ypTryyn3axasp 30pbiK BanHa. IHIXYY aXKNbIH XYPI3HA
poopx Barw, arnbir xMix3ap Tenesnexk bakHa. YyHa:

- Hark 3pxuitH TaHunuyynreir Bonoscpyynax;

- Hank apxuitr C3X 6onoH MXB-g bypTtryynax;

- CaHrMitH H3MK IPXMIAH TAHWUALYYATBIT HUATIA TaHUALYY/DK, MXB-33p AamiKyynaH HIMK

IPXMIAr apunrKaanax;

YHAa3cHuiA Xysbunanbii Ca Hb 2020 oHbl 5 capaac anbaH coop yin axunnaraaraa axayynsaxasp
Tenesnees baitraa bereseg xonborgox bairyynnaryyabiv OypTranunitH yin aunnaraaraii
X0N6OrA40H YAN axMANaraa axn3x xyrauaa xouwnox bonomMTon.
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2.4 XOPBHIe OPYY/IANTLIH BOANOIO

YuaacHuii XysbunansiH CaH Hb XepeHre opyynanTbiH 604107biH XYP33HA TOOL00 CyAa/raa XMMCHUIA
YHACIH A33P XOPOHre OpyynanT XMinH3. XepeHre opyynantbiH 6040010 Hb CaHrMitH 30puAro,
XOPOHIe OPYYNANT XMINX X3IPIrcan, TyyHA TaBux xa3raapnant, CaHrMilH xepeHres TaBuraax
Wwaapanara 33par Maga3anaunr tycracad bognorbiH 6uuur 6apumT 1om.

3opunro

e  Y/C OpHbI 34MIAH 3acart TOMOOXOH 6alip cyypb 3331431 TEPUIAH BMYUT KOMNAHWUYAbIH
XYBb4Nang opoaLoX, KOMNAHWIAH YIAN amuanaraar eprexyynax, yHINrasr ecrex 3amaap ypr
XyrauaaHg ereex xyprax;

e [lyHa xyrauaaHg YHIT LaacHbl apuakaa apxnax bairyynnarag 6yprrantai HI3NTTIN
XyBbLIAaaT KOMNAHUIH XyBbL,aa, BOHA0A XOPEHTe OPYYNANT XUMXK, BTEeXK XYPTIX;

e MeHreH ypcran, xepBex 4aasapsir TOrTBopToi Baiarax, apcaanuir baracraxbiH TyN4
3aCrMIH raspbiH YHIT Uaac, 6aHKHbI Xxagranami 33par TOFTMO/ OP/AIOTOTON XBpeHre
OPYYNanTbiH X3P3rcnyyAs4 X8peHre OpyyaanT XMnH 8reex XypTax.

XepeHre opyynanTtbiH X3p3arcan
YHA3CHMIA XyBbunanbiH CaH Hb XOPEBHIee J00PX X8PEHTe OpyyNanTbiH Xaparcayyasg bavpuwyynax
3amaap xepeHre opyynantbiH Baruaa bypayynax bonHo. YyHa:

®  3aCrviH raspbliH 8PUAH X3pP3arcan;

e Aimar HUWACN3INWIAH 3acar JaprbiH rapracaH epuitH Xaparcan,

e H33nTT31 XyBbL,AAT KOMNAHWIAH XYBbLAA;

e 30XMUYyNaNTTaM 3ax 33314 HIINTTIN apuKaanaranar KOMNaHMH 8PUIAH X3P3rcan;
e XepeHreep baTanraamcaH yH3T Laac.

YHA3CcHUIA XyBbunanbiH CaH Hb 30XMUYYNANTTal 3ax 333/14 HIINTTIN apuaKaanargaar xonborgox
XYYNb ypama TycraracaH bycag xaparcnyyass xepeHre opyynx 60aHo.

XepeHnre opyynantbiH 6oanoro

YHAICHWIA XyBbunanbiH CaH Hb CaHTMInH HUIAT xepeHrMidtH 70 xypTan xyeuap aotoog 6onox
ragaafiblH XePeHIMIAH 3ax 33314 BypTranTait xyBbLAaT KOMNAHWIAH XYBbLAAH XBPEHTe Opyynant
Xuix 60NHO. CaH Hb XBPBHTe OPYYNANT XMINXA33 KOMNAHWUIAH CYYPb WHMHMKWUATII, 3aX 3931UAH
cyAanraa 33pruir 6artaacaH MIprakaninH cyaanraa WUHXUATIZHA YHAICAIH WHAABIP raprax
601HO. XyBbUaaHA XepeHre 0pyynanT Xminxa3s MoHron YNcblH 34WIAH 3aCrMidH ron Tornory,
6ypayyn3rdy KOMNaHWIH XyBbYana OPONLLOX 3CXYA YHIT L@aacHbl apunKaa apxnax bairyynnara
433p BYPTranTai HI3NTTIM XyBbLAAT KOMNAHWIAH Tepen (ecenTTait, 6oauT yH3 uaH33C bara
YH3N3rACIH, XONMMOT), 33X 33311IMH YHINT33 (eHgep, Bara), meHreH ypcransid TorreopTton baiaan,
XYN33rA3x 6y 8CONT 33par Wanryyp y3yyaanTyyA33c TyxaiH KOMNaHu, canbapTt TOXMpox
WANTYYPYYAbIT Xapran3aH y33), XepeHre opyynant xuinx 6onHo. MeH XepeHre opyynantbiH
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MEHEXepyya Hb KOMNAHMWIAH 3acarnan, TatBapbiH 6041010, XyBbLAa 333MILMIYAUAH 3PX aLUWUT 33par

KOMMNaHWIH MOHIEH YpCrang Heneenex Xy4uH 3yW1cT ron aHxaapnaa xaHayynx axunnax 6onHo.
WHracH33p ypT XyrawaaHs TOrTBOPTOW BCENT aBYpax KOMNaHWA XepeHre opyynant xuix 6ononuoo
bypaax om.

BONoOMKMT XepeHre opyynarympg,

CaHrMitH XepeHre opyynanT xuix byTasaraaxyyH Hb YHIT LL@aacHbl apuakaa apxnax banryynnarag,
BYpTranTail epreH uap xypaaTai xyBbLaa, 60HA 33p3r XepeHre opyynanTbiH x3parcan baitx tom. CaH
Hb AyHA BONOH ypPT XyrauaaHa ereex XypTax 30pUaroToMroop CyAanraa WUHKUNMI3HA YHAICAIH
X3/, X343H canbapT XepeHre opyynant XMux TyN YPT XyrauaaHol KanutanbiH ecentuiir 6uin 6onrox
3cxyn BaHKHbI XYYT3l xapbUyynaxag eHaep ereex 6uit 60Arox 30pUNroToi XepeHre opyynary HapT
TOXMPOMMTOMN.

YHA3CHUIA XyBbunanbiH CaH Hb CaHXYYTMIAH 3aX 333IMIMH M3AN3T, Typlinara baixryit acxyn cyype
M3AN3ITIN X3AMI 4 CYyAaNraa WUHXKUATII XMIAX BONOMKIYIA XepeHre opyynaryaag uayy
ToXMpoM¥KTON BonHo. CaH Hb YPT XyrauaaHg KanutanbiH ecentuinr buin 6onrox, BaHKHbI XyyH33C
OHABP BreeMTIN XBPOHTe OPYYNANT XMINX 30PUNTOTON Ty XBPEHTe Opyynarius eepcauint
30PMUNTOTOMIO0 yAnaar 6airaa 3CIXMNAr HATTANCHbI YHACIH A33p CaHg, XepeHre opyynant XMmnx
X3P3rTai rax 3esnex banHa. YHAICHUIA XyBbuaanbiH CAaHTMHH XBPOHTe OPYyNanT XMHAX X3P3rcayya
Hb ApuKaa apxnax balryynnarag bBypTranTtaii XxepeHre opyynantbiH xaparcan baix beresg
M3PIIMANIAH CyANaauablH CyAanraa WUHXKKWAMIBHA YHAICNIH XOPBHTe opyynantbiH baruaa xag
x343H canbapaac bypayynax Tya 3pcaana3 tapxaaH bakpwyynax 60nHo. MHracHaap CaH Hb HIr
XOPEHIe OPYYNaNTbiH X3P3rcang XepeHre OpyynanT xMix, CyAanraa WUHKKUNTIINYH XepeHre
OPYY/NanT XWX 33p3rTai XxapblLyynaxas 3pca3n3as TapxaaH banpuwyymnk yagax om. [3x433 xepeHre
OpYYNANT XMIX Hb AMATT 3pca3nTa Baigar Tyn xepeHre opyynaryug eepuitH XepeHre opyynantbiH
30punroo CaHrvitH 30pMAroTON yANAYYNaH IPCA3N Aaax Yajsapaa TOOLOONCHbI YHACIH A33p CaHg,
XOPOHIre OpyynanT XMWX X3P3rTan oM.

CaH Hb A00pPX XBPEHTe Opyynardgas nayy ToxMpomKTon bonHo. YyHa:

- TepwuitH 8MUYMIAH XyBbYNANA OPONLOH XBPEHIe 0PYYNaNT XMAX COHUPXONTONM;
- YpT 6b0NOH AyHA XyrauaaHg 3pcAdn Aaax YafBapTai XepeHre opyynary;

- YpT xyrauaaHa, XepeHre opyynant XMnx COHUPXONTOW;

- YpT xyrayaaHbl X@peHIMItH 8CONT COHMPXOXK Daitraa;

Xasraapnant
XaMTblH XOPOHIe OPYYNANTbiH CAHIMIAH aKTUBT TaBMUX LIaapanara, 30XMCTOW XapbLaaHbl Wanryyp
yayynantuiar C3X-ooc Torroogor berees YHA3CHUIA XyBbunanbiH CaH Hb yr Xyynb, 3pX 3yWH HUATAST
waapanaras HUALYYN3H axunnaHa. YyHa:
- BMUYNeNWIH X3P3TCINA OPYYNaX XOPOHTUIAH XIMM¥KI3 Hb CaHTMH HMIAT akTuBLIH 70%-aac
X3TP3xryi baliHa.
- 3AWIAH 3aCTMAH HAT canbapT xepeHre opyynanT XMnx A334 xa3raap Hb CaHrMiiH HUAT
aKTMBbIH 25%-aac x3Tpaxryi baitHa.
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- Har komnaHMiH xyBbLaaHbl 10-aac 433w XyBMWT gaHraapaa 333mMwunxryid 6aiHa.

- KomnaHWiiH XyBbLiaa, 8pUIAH X3parcan, xepeHreep baTanraa)caH YHIT Laac 3cxyn
30XMLYYNaNTTal 3ax 333314 apuaxaanaraaar bycag xepeHre opyynanTbiH X3parcang,
XOPOHTe 0pyyNanT XMHH3.

Cypanraa

Apa MeHeXMeHT Hb X8PBHIe UTI3IMMA3H YAUPAAX BP33HUI YHACIH A33p CaHrMdH xepeHre
OpPYYNanTbIr xuiix 6erees anusaa xepeHre OpyynanT xMixa33 TyyHA TOXMPOX cyaanraa
LUMHKUATIIHWI aprbir awurnax, 6onoscpyynax bonHo. YyHa:

Top-down WHHMXUAI

JHIXYY @apra Hb XUXUT, HapUBYUUNCAH BYPINAIXYYHA aHXaapan xaHAyynaxaac uayyTan axnasg Tom
3YPIUIAT Xapaxbil XMY33 43T WMHMXUAI IOM. IHIXYY WHHKMAMIZIHWIA apra Hb ePeHXMIA cyaanraaHaac
HapMiABUMACAH CyAanraa pyy WWIKWK CYAanAar WHHXKUAMIZHKWIA apra om. Tyxainban, 3guiH
3acar, canbap, KOMNaHK r3C3H Aapaannaap WUHKKUAMAT asyynaar banHa.

Bottom-up wuHKKMAraa
IHIXYY WMHKWUATIIHMIA apra Hb TyXalncaH XyBblaa 60N10H KOMNAHWIAH TOOH LWMHMXWATIIHA
CYyPWICaH apra om.

Cyypb WHMHXKWAM3
JHIXYY CyAanraa Hb KOMMAHWAH MP33AYINL ONOX ALKT OPAIOTbIH BBPYNBNTHIT YPbaYUNAH
TaamarnaxbiH Ty 34MMH 3aCTUIHH LWKMHXWATS BONOH YHINTIIHWUIA XyBbCardyyyabir awmrnaaar.

[33px cypanraa, WuHKUAMr Apg MeHexMeHTUIMH M3PraLLCcaH TyplunaraTain, MapraxmanminKe éc
3yMT3 XBPBHTe OPYyNaNTblH MeHeXepyya XMINX33C ragHa yHAT LaacHbl 3ax 33314 M3Pr3wcsH
KOMMNAHWYAbIH CyAanraar awuraax om.

3apaan, WKUMTran
CaH Hb XOPEHTe UTFIMMKNIH YAUPAAX, XOPOHTe Xafranax, YHIT uaac apumnxaanax, Harrtnad 6oaox
6ypTran 33par yin axunnaraar mapraauinK Bairyyanaryyaaap ryiuatryynax bereep yyHTan
XxonboOTOMroop A0OPX 3apANYYA rapHa rax teneenex baiHa. Apg MeHexmeHT Hb CaHTUIAH yiin
a)kunnaraa apxnaxtai xonbootow rapax 6onoH rapy Bonsowryit 3apanyyabir barunax goop
AypacaH 6onosy ayTyy OpXUrayyncaH, AypAaaaryi raH3TMIH 3ainwryit 3apaan baix 60N0MKTOM
oM. YyHA:

- Yycrau bairyynax 3appan;

- Xepetre bocroxToi xonbooToi 3apaan;

- MeHeXMeHTHIHH YIUNYWNTI3IHWWA 3apaan;

- KactopmaHbl YANUUATIIHWUIA 3apaan;

- Apunkaa apxnax banryynnaroiH yANYMATIIHWUIA XBNC;

- AyAuTbIH Xenc;

- YH3T UaacHbl KOMNAHWIAH WWUMTIIN;

- bycap 3apgan.
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Yycrau 6airyynax 3apaan: XepeHre opyynanTbiH CaH Hb YHIT L@aCHbl 3aX 393/IMAH TyXau XyynbA,
3aacHbI Aaryy Tycrai 30XuLyynanTTai yin aunnaraa apxanaar 6erees yyHTan xonbooToiroop
CaHr yyCcraH Gairyy ik, yin aunnaraa axnyynaxaa xaf Xafi3H Wwat fapaatan yiln axunnaraar xyynb
MYPMBbIH Aaryy X3apankyynax waapanarataii bangar. YyHa:
- CaHr yycraH bairyy K, XyynuinH 3TrasauitH ynceiH 6yprrang 6yprryynasx;
- CaHruitH H3NK 3pXMitH TaHuALyynrbir 6onoscpyymk C3X-Ha BypTryynax;
- CaHTWAH H3MK IPXMIAH TAHUALYYATBIT HUAT3A TAaHWALYYAAX, HUATI3C XBPeHTe TaTaH
TEBNBPYYN3IX;
- CaHruiitH yiin akunnaraar 3px/13x Tycrai 3e8LLEePeN asax, yr CaHTWitH yiln axxunnaraar
IXNIX.
Canr yycraH Baiiryynax ambiH XypasHa yycraH 6airyynax 6uumnr BapumTbIr Xyynb *ypMblH XYP33HA,
bonoscpyynax, xonboraox bairyynnarag 6ypTryy/iax 33P3r aXAbIN XMIAK TYWUITIIX WaapanaraTan
Bereen “Apa MenexmeHT YLK” XXK Hb 3H3axyy yitn axunnaraar 2018 oHOOC XOWLL X3IPINKYYIK,
2019 oHbl 8 capa “YuaacHuil Xysbunansid Can” xamTeiH XOC-bir anbaH écoop yycran banryyncaH
oM. “Apg MenexmenT YLK” XXK Hb 3H3xyy yitn axunnaraatan xonbootoitroop 40 can TerperuiH
3apgaan TooucoH 6a CaH Hb YT 3apANbir HEXEX ONTOHO.

XycHarT 3. “YHa3cHMA XyBbunanbiH Can” xamteiH XOC-r yycran bairyynax 3apansid 3apapraa

Yiin aunnaraa YHuiAH ayH (can Terper)

Epenxuit 6uumnr 6apumt Bonoscpyynax 27.8
Canr yycrax baitryynax xypan 30xvoH Baiiryynax 1.0
C3X-a bypTryynax 0.2
Xamrpary banryyanaryyaraid xonb6oraox rapasr 6airyynax 11.0
CaHr xyynuiiH 3trasgag byprryynsx 0.0
CaHr yycraH 6airyynax HMWT 3apgan 40.0

XepeHre opyynant 6ocroxToi xonbooToi 3apgan: “Apa Menexmet YLIK” XXK Hb CaHIMitH H3MK
3pxmir BypTryynax, xepeHre opyynant 60croxtoi xonbooToiroop Aoopx bary axayyabir Xuiix
berees yyHTai xonbooToiroop 309.5 can TerperuiiH 3apaan rapaxaap TenesneceH baiHa. IHaxyy
3apAan Hb H3r yAaa rapax 3apaan om.

XycHarT 4. “YuaacHuid XyebunanbiH Can” xamtbiH XOC-MitH xepeHre opyynant Gocroxtoi xon6o0oToi
3apgan

Yin amunnaraa YHUiH AyH (cas Terper)

Harx apxuitH TaHunLyynra 60noBcpyynax 20.0

Harx 3pxuitH TaHuALyynreir Apunskaa apxnax 6airyynnarag xaHyynax 2.0

H3rK 3pxnitd TaHuAuyynreir Apunaa 3pxnax Ganryynnarag 6yprryynax 50.0

H3rK 3pxnitr HUIATIA TAHWALYYNAX, XOPEHTe TaTaH TeBNBPYYNIX 237.5

CaHruidH yiin axunnaraa apxnax Tycrail 3e8lUeepen aBax 0.0

CaHruiMH Hark 3px 6ypTryynax 309.5
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MeHemMeHTHITH YIHAUMArasHuii 3apgan: “Apg MerexmeHT YLK” XXK Hb CaHruiiH yitn auanaraar
IPXI/MK, XOPEHT® OPYYNANTBIH MEHEMMEHTHIAH YIMN4MAra3 y3yynax Bereea yyHTal xonbooTon
YWMAYMAraaHMiA Tenbepuiir un Byp CaHraac TenHe. 3Haxyy 3apaan Hb CaHrMitH XepeHruiir
UTF3IMMAN3H YAUPAaX, HArTAaH 6oaox BypTraanidr xeTnex, Maa3a, Tannanr C3X 6onoH ruwyyasa uar
TyXaha Hb M343313X, Buunr 6Gapumt 6onoscpyynax 33par CaHrMIAH 846p TYTMbIH YAN amunnaraar
3IPXN3IXTIN X0NB00TOM rapy Byit 3apanbir caHxyyKyynax 6a CaHrMiiH TyXaiH MUAUIAH HUIAT
XOPBHIMIAH OYHAAM YNA3rANMIAH 2.5 XyBbTai TaHuyy BaitHa. “Apa MeHexmeHT YLK” XXK Hb XOC-
WIAH aKTUBbIH YNA3rA3N BONOH MEHEXMEHTUIH 3apanbiH XaMMKI3r egep Byp Toouox raprax bereeps
cap byp XOC-ooc HaxamnaH aBHa. “Apa MerexmeHT YLK” XXK Hb CaHrMiAH XepeHruitH
BypTranuiar HArmnaH 6040x BYPTranMiAH ON0OH YNCbIH CTaHAAPTLIH Aaryy xetnex bonHo. MeH xap3s
CaHrMiAH ryMuaTran Hb 3H3XYY HINK 3PXUIAH TaHWALYyArad TYCracaH 30pMATOT XaMK33 Bytoy
TONeBNOreeHs TYCracaH alraac AascaH awurtain rapcad TOXMON40NA T'YUUITIINMIAH YpamLyyAabIr
Apa MeHexmeHT3a onrox 6ereeg, 3H3 Hb 30PUATOT XIMMKIZHISC AaBCaH HUIAT awrmidH 20 XyBb
6aitHa.

KacroguaHbl yiinuunrasHuid 3apaan: Ffonomt 6aHkHbl KacToguanbiH 6aHKHbI XaAT3¢ Hb CaHrnitH
XBPOeHIMIr Xxaaramk, Tenbep Toouoor ryiuatrax 6ereeq yyHTai xonbooToitroop CaH Hb Kactoamnax
6aHKMHA YANYUArI3HUIA XBNC KN BYp TeNHO. IHIXYY XeNC Hb CaHTMIAH TYXaiH MUAUMH XBPBHIUIH
0.35 xypTan xyBbTaW TaHUYY BaliHa. Xaaranax yRAuMArasHuin WKMMTIIAWIAT eaep 6YPUAH 3UICT HUIAT
xagaramk 6y XepeHrinH YHINr33HIIC XyYPUMTAYYNAH TOOLHO. IH3XYY X8AC Hb CaHrMiH XepeHTWiir
TyXaiH CaHrMitH XepeHre opyynanTbiH MEHEXMEHTUIH KOMNaHUIAH XepeHreec TycraapaaH
xaarank, Tenbep, TOOLOOT rYWUITIIH XOPOHTUIHH BYPTraNMIAT XOTNeX, XOPEHIMItH YHINr33r TOOLOX,
CaHruiiH ruwyyasa xon6oraox M3433NNMAT M3A3TA3XTIN XONBOOTON YN axuANaraaHsl 3apaan
oM. YyH33C ragHa KactoamaH 6aHKHAAC HIrK 3pX 333MWMIYAMiAH Tyxainncad Byprran xetnex 6010H
Bycan HaIM3INT YHAYMArIZHYYA Y3YYN3X BONOMMKTOM.

YH3T uaacHbl apumkaa apxnax 6airyyanarbii YAAYUMAraaHuii xenc: CaH Hb ApuaKaa apxnax
6anryynnarap 6ypTrantaii 6eresp Apumkaa apxnax 6anryynnara Ho CaHriiH HINK 3pXMIAT
XyAanpax, xyaanaad asaxrad xonbooton rapas, xanuan Ganryynax HexuAMir Bypayyaax, Hank
3PXMIAH apumKaar 30XMoH bairyynax YHACIH YMr YYPruitHX33 XYpPasHA, Mun 6yp YIAYMArasHuii xenc
aBax 6onHo. IH3XYY xenc Hb CaHTMIAH HWIAT 3aX 393AMIAH YHaAraaHKA 0.1 xyebTal TaHUYY BaitHa.

AyaunTbiH xenc: CaH Hb YWN aXMANaraa IpxN3x TyCrait 3eBLUOEPeN aBCHAAc XOMLW H3r CapbiH A0TOP
C3X-Ha BypTryyncax ayauTtbiH 6airyynnarbir COHroH rapas 6aiiryynax 6ereepn mun 6yp HArTNaH
6oaox 6YPTranuiiH Tyxaii Xyyabg, 3aacHbl Aaryy ayauT Xuitnrax 601Ho. CaH Hb ayAWUTbIH KOMNAHKMAH
aMNbIH X8NCUIAT TENHS.

YH3T uaacHbl KOMNAHWAH WKUMTraN: CaHTWIAH YHAC3H YN aXKMANAraa Hb XepeHre OpyyAanT XuixX

Byroy YH3T uaac xygangax, xyAanaad aBax Y amnnaraa iom. JHaxyy yin axuanaraats

WHUMTIINMIMH XeNc AYHAXKAap YH3T LaacHbl apumkaaHbl 0.8 xysbsTait TaHUYyy balixaap TenesneceH.

JH3 3apAan Hb 3ax 333/MIH Hexuen Baiiaan, xapuauary KomnaHwitH 6aiip cyypb 33praac YA o
eepuneraex 6onomxrtoi 6onHo.
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Bycag, sapaan: XepeHre opyynantblH MEHEXMEHTHIAH KOMNAaHW Hb CaHTUIAH XOPEHIMIAT UTFIMIKAIH
YAMPAaX amnblH XypasHa CaHr TeneeneH LYYX3A HIX3MM3 raprax, Xxapuyuardaap oponLox
3PXT3 TyN yr yiln axunnaraatait XonbooToi annBaa Waapanara rapcaH TOXMONA0NA XYYNb 3YiH
3eBneree asax Waapanara yycax 60noMMKTOM OM. FHIXYY yilnumunras GonoH Bycaa aypaaaryi
6onosu rapax 60N1OMKTOM Yiln axunnaraataid xon6ooToi rapy 60n0x 3apaneir 6ycaa 3apaan rax
y3c3H BonHo. ¥Yr 3apaan Hb CaHrnidH HUIAT akTUBbIH 0.5 XyBbT3I TaHUYY Balixaap TenesneceH

6onHo.
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CaH Hb XepeHre opyynantbiH 6oanoreid Guyur GapumMTeIH Aaryy X0n60rA0X XA3raapbiH XYpPasHa,
HUIAT X@peHTMIAH 70 XypTaN XyBUIAT HIINTTIM XyBbLLAAT KOMNAHWIAH XyBbL@aHA, 25 XypTan xyBuiAr
30XMLYYNaNTTan 3ax 33304 apu/Kaanaraaar epuidH xaparcan bytoy 6oHa0a xepeHre opyynant

XWiix33p Tenesnex baiHa. HUAT X8PeHIUInH YN 43X XyBb Byoy 5 XyBWIAT MBHIeH XepeHre x3nb3apasp

Xagranaxaap Tenesnex baiHa.

XyCH3rT 5. XepeHre opyynantbiH barublH xapbuaa, ereex

HWiT xepeHreg
33/13X XyBb

XepeHre opyynanTbiH X3p3rcan

H33anTTai XK-uitH xyBbLaa 70% 22.9%
OpuitH X3parcan 25% 14.4%
MeHre 5% 3.5%

CaH Hb CyAanraa WUHXUAMSHA TYAryypnaH xepeHresp batanraaxcaH yHIT uaac 6010H XxepeHre
opyynantbit 6oanoreid 6uuur 6apumTag TycracaH Bycan x3parcayyasn XepeHre opyynant Xxmmx
BbonomTol bereeq aHaxyy TOOLO0AOAA Tycraaryit 60nHO. XepeHre opyynanTbiH X3parcayyauiH
Baruas 3313X XyBb XaMK33 Hb 33X 333/1MIAH Hexuen Baingan, ereex, apcasn 33pP3ar Xy4mH 3ynncasc
YYA3H eepunergex 60n0x xaguin 4 CaHrMilH HUAT XBPBHTMIAH HIINTT3I 3aX 33314 apu/iKaanargaar
XyBbLAaHA OpyyNax 4334 xA3raap Ho 70 xypTan xyBb Haxaap 30XMLyyNCaH XBPEHTe 0pPyyNanTbiH
6opnorbiH Guuur bapumTbir bapumtnax 6onHO. MeH 3H3XYy TeNIeBNereeHs, 30X1LyyNanTTan 3ax
33314 apumKaanaranar epuind xaparcang CaHrmitH HUAT XepeHTuitH 25 XyBUIAT Opyynaxaap
TENEBNBCOH X3AUM 4 IHIXYY XBPOHTe OPYYNaNTbiH XyBb X3MM33 Hb 3ax 333N1MWH Hexuen Baligan,
OPUWIAH X3PArCAMIAH Bree, pUIH X3P3rcan 3ax 3331 A33P apuKaanargax 3c3x 33praac xamaapy
eepunergex 60NoOMKTON.

CaHMMiAH XBPEeHTe OPYYNANT XMINX X3PArcNyyAUMH XyBbA XyBbLAaHbl XUAUIAH AyHAK ereex 22.9
XyBb, BOHA, BYIOYy OPUIAH X3P3rCAMMH XMUAMAH AyHAAXK 6ree 14.4 XyBb, MOHTOH X8PeHTUIAH
XapUALAXbIH MUAWIAH Xyy 3.5 xyBb Baixaap TOOL00MN00. XyBbLaaHbl }KUIUIMH 6IeeXUIAT
TOoUOXA00 MOHIONbIH XepeHruintH bupxug 6yptrantait TOMN-20 nHAeKCUIAH cyyamidd 15, 10, 5 racad
MUAYYLWIAH TYYX3H ereraen 433p YHAICA3H XaHWKWIAH 68pyYNenTUinr TOOL00CoH 6onHO.

XycHart 6. TOM-20 UHAEKCHMIAH MUNNIAH AYHAAK reex

s e 2005-2019 2010-2019 2015-2019

AyHaam ereex 54.3% 22.9% 8.8%
Xamruith eHgep 970.5% 378.6% 123.8%
XamruiiH 6ara -65.0% -35.5% -23.9%

HUAWAH Breexuiir TOoLOXA00 apumKaaHsl egep bypuitd TOM-20 MHAEKCUMIAH XaHLWKWIAT BMHBX
HUAKMIAH MBH YeTal xapbuyynaH rapracad. TOM-20 uugekc 2005-2019 oHbl XOOPOHA, U4
AyHaxaap 54.3 xysb, 2010-2019 oHbl X00pOHA, XUna AyHaxKaap 22.9 xysb, 2015-2019 oHbi
XOOPOHA Mung ayHaaap 8.8 xysuap Tyc Tyc ecceH baiHa. bug cyynmiti 10 xunanidn TON-20
MHAEKCUIAH Breemninr nnyy 604MTOM rIaxK y33H CaHXYYTMIAH TOOLO0N0NA00 aLUUINACcaH oM.
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3oxuUyynanTTai 3ax 33314 apuaXKaanaraaar epuitH XaparcauintH ereexuniti xysb, 2017 oxe 11

capa apu/mKaanaracad 52 40100 XOHOMMIAH Xyrauaarai 3acruitH MaspeiH YHIT LlaacHbl ereex bonoH
2018 oHp rapcaH “MuHxnponeptu” XXK-nidH Mapk TayH BoHABIH @reexyyauinr Tyc Tyc alwmrnanaa.
MeH caHxyyrmitH TOOLLOON0AA, XyBbLaaHbl XOPEOHTe OpyyAanTaac OPXK UPIX HOTAO0N ALWrMIAH XyBUIAT
OPYY/IK TOOUCOH. MHraxa33 TOM-20 ungekct barraar 20 KOMNAHWIAH HOTAON ALWMMIAT 33X 333NUIMH
VH3Nr3I3HA Hb xapbuyynaxag 2018 oHg 5.3 xyeb, 2019 oHg, 6.9 xyBUIAH HOTAON AWKT TapaacaH 3CXyA
3apnacaH baitcan berees 6ua cyynuidH 2 XunuitH ayHaax 6onox 6.1 xyBUIAT caHxyyrmiH
TOOLLOONONA00 aLMINACAH.

XycH3arT 7. TOM-20 MHAEKCMIAH KOMNAHWYABIH HOTA0N awur, T3pbym Terper

ST 2018

Hu#T Horgon awmr 103.4 132.8 118.1
HUIT 3aX 3331MIAH YHINMI 1,968 1,936 1,952
Horpon awwr, xysuap 5.3% 6.9% 6.1%

CaH Hb 2019 oHAa 250 can TerperunitH xyBb HUIAAYY/ICIH XepeHreTanreep yycrax bairyynaracax
Bereen 2020 oHg 4.75 Tapbym TerperwitiH xepeHre opyynant Tataxaap tenesnex baitHa. CaH Hb
yin axunnaraaraa 2020 oHooc axnax berees TyxaiH Kuna33 HUHTAIS 7.0 Tapbym TerperuinH yHaT
uaac xyaangaH asy, apunkaanaxaap tenesneep 6aitHa. MHracHaap 2020 oHbl uAuidH au3cT 4.9
Tapbym TerpernitH xepeHre opyynant, 5.1 Tapbym Terperuiti xepeHreTaii baiixaap Tenesnes.

XyCHIrT 8. XepeHIrMinH XamK33, caa Terper

Boaur Tenesneree
2019 2024 2025 2028 2029
HUIT XxBpeHre 250 5115 6,114 7,310 8,612 10,129 11,881 13,941 16,338 19,119 20,219
MeHre 250 256 306 366 431 506 594 697 817 956 20,219
XepeHre opyynant - 4,859 5808 6,945 8,182 9,622 11,287 13,244 15,521 18,163 -
XyBbuaa - 3,580 4,280 5,117 6,029 7,090 8,317 9,759 11,436 13,383
Bong - 1,279 1,529 1828 2153 2,532 2,970 3,485 4,084 4,780
bycan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
AyHAaaX xepeHre 4,883 5,614 6,712 7961 9,370 11,005 12,911 15,139 17,728 20,076
YH3T UaacHbl

apuaKaa 7,026 3,168 3,789 4,408 5,177 6,059 7,112 8,324 12,541 14915
2020 oHa CaHruitH HWIAT xepeHrnitH 70 xyeb bytoy 3.6 Tapbym Terper Hb XyBbli@aaHa, opyyacaH

XOpeHre opyynant, 25 xyeb 6ytoy 1.3 Tapbym Terper Hb @puiAH X3P3rcang opyyacaH XepeHre

OpYyYyNanT, ynasx 5 xyBb Hb MeHreH xepeHre baiix tom. Uaawwug CaH Hb HOrgon awur 60N0H

XOPOHre OpYyNanTbiH GOANOTbIH XA3raapbiH XYP3IIHA MUNA AyHAKaap 7.3 Tapbym Terpermiix

HI3NTT3M XyBbLIAAT KOMNAHWIAH XyBblaa 60N0H 30XMLYYNaNTTal 3ax 33314 apuiKaanargaar epuiH

X3P3rcNuir xyaanaaH asax DONOH xyaanaax yin axuanaraar xapankyynax 6ereen yyHuia yp ayHa

CaHrMiiH HUIAT XBPeHTe OPYYNanT Mung ayHasaap 17.9 xysb (2021-2028 o) ecex tom. 2029 oHp,

CaH Hb XepeHre opyynanTbiH bary gaxb HUAT XyBbLaa, YHIT uaacaa 3apcHaap 20.2 Tapbym Terper

(xon6oraox 3apaan xaccaH)-MinH LU3B3P MBHTeH xepeHreTan bonox bereen yYHUAr33 HUAT HIMK 3pX

333MWIMIY A3 XyBaapuaHa.
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CaH Hb 2020 oHA XepeHre opyynanTtaac 614 cas TerperMitH HUIAT OPAOro 0Noxoop Tenesnex baiiraa
Bereen yyHWiA 217 caa Terper Hb X3P3rkcaH opnoro, 398 can Terper Hb XaParkaryi opaoro
baiixaap TenesneceH bonHo. HWitT opnoro »un Byp gyHawaap 39.3 xysb (2021-2029 oH)-aap

<( A NS MEHEAMEHT
a5 KOMIAHI

H3M3araax baitraa bereep 2029 oHp 8.2 Tapbym Terpert xypax 6onommTon oM. CaH Hb yin
amunnaraa asyy/mx banx xyrayaavgaa HUMT 22.4 Tapbym Terperuitt XepeHre opyynantbi
X3P3MKCIH OPNOTOTON axunnaxaap tenesnex baitraa bereen yr opnorbiH 65.8 xysb Hb XyBblLi@aHbl
apuaKaaHbl 013, 14.8 xyBb Hb 8PUIH X3P3rCAWMIAH XyYrMiAH opnoro, 0.7 XyBb Hb XapraLax AaHCHbI
XYYrMiAH opnoro, 18.6 xyBb Hb XyN133)K aBCaH HOTAO0A aWwur Tyc Tyc baix om.

XyCH3rT 9 XepeHre opyy/nantaac 010X OpPAOro, can Terper

Tenesneres

2024 2025
X3parwcaH opnoro 0.56 217 654 881 1,133 1,404 1,708 2,050 2,443 3,686
AV . 99 244 391 547 714 896 1,097 1,325 2,376
apunxaaHbl 0N3
BoHAbIH xyy - 112 184 220 263 310 365 428 502 588
XapuauaxolH xyy 0.56 6 9 11 13 16 18 21 25 29
Horpon awmur - - 217 259 310 365 429 504 591 693
X3p3ankaaryw opnoro - 398 974 1,563 2,188 2,855 3,583 4,390 5300 5,543
HuiAT opnoro 0.56 614 1,628 2,444 3,321 4,259 5,291 6,440 7,743 9,229

CaH Hb 2020 OHA YHAC3IH YN a)unnaraaraa axayyacHaap 524 caa Terperuiii sapaantan
axunnaxaap tenesnees baiHa. Yr 3apaang xepeHre opyynant Tataxtait xonbooToi 3apaan,
VHACIH YWA amnnaraansl 3apanyya, med 2018 6onon 2019 ong rapcan Caxr yycran baiiryynax
3appan 33par 6artrcad 6onHo. Tyxannban, xepeHre opyynant Tataxrait xonbootoi 3apgan He 310
can Terper baiiraa 6erees yyHa MXB-uitH BypTran, yiaunnrasaHmii xenc 6onoH xepeHre
opyynarygag 3yy4nncaH xenc 33par barrada. Yr 3apAan Hb 36BX8H H3I yaaa rapax 3apaan om. Tyc
oHpA, Yt axkunnaraatai xonbooTomn 175 caa TerperuiiH 3apaan rapax berees yyHa MeHeMeHTUWH
KOMMNaHWIAH X8POHIe UTIAMMIIH yaupaax 3apaan, MXB-vitH KUNUAH YANYUATIIHWIA Xenc,
KactogmaH 6aHkHbl 3apaan 6010+ ayauTTail xonbooTton 3apanyya bartax tom. CaHruitH 3apaan He
wun byp yampaam Byt XepeHruitH YHUIAH AYHTMIAH CeNTesc xamaapd AyHAaxaap 5.2 xysmap
HIM3rA3H3. [3X133 MEHEMEHTUIH KOMNaHW Hb 3apAnbir Byypyynax yurnanaap axunnax bereep,
2020 oHA YHAC3IH YN aXunnaraaHbl 3apaan Hb opnorbiH 13.8 xysbTait TaHuak bairaa bon yr
xapbuaa xun byp byypcaap 2029 oH raxag HUAT opnorbiH 3.5 xyBbTai TaHUIX33p BaitHa. HuiAt
A3N3p3aHryi opnoro 2020 oHg 44 can Terper 6aix 6ereeg yyHuii 314 cas Terper Hb yiin
amnnaraanbl angaraan 358 cas Terper He Bopayynaaryi YHIT LaacHb! YH3 U3HWIAH ecenT banHa.
CaH Hb ayHA BONOH YPT XyrauaaHa XepeHre opyynanT xminxasp Tenesnex bairaa Tyn wun byp
xepeHre opyynantaac 20-30%-witr xygangax 6ereep bycaa xyaanaaaryit ynacaH XyBbL@aHbl YHI
U3HMHAH ©@CONTUIAT “BOAUT YHI L3HIIP X3IMMKMIACIH XBPBHIe OPYYyNanTbiH YH3 U3HWIAH ecenT” ram
CaHXyyrMiH TanaH a3ap Tycrax asax 60N1HO. IHIXyy BOANUT YHI LIHIIP XIMMKUTACIH XEPEBHTe
OpPYYNANTbIH YH3 U3HWIH ecenT Hb 2020 oHp, 398 caa Terper, xoWwnoracoH Tateap 40 caa Terper
6aix 6ereea u3Bap AyHraap 358 can Terper baixaap Tenesneen baitHa.
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XycHart 10. OpnorbiH TainaH, cas Terper

Tenesneree

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Yin axunnaraanbl opnoro 0.56 217 654 881 1,133 1,404 1,708 2,050 2,443 3,686 8,247
XyBbLLaaHbl OPNOro - 99 460 650 857 1,079 1,325 1601 1916 3,068 7,886
XyBblLL@a apuKaaxbl 0N3 - 99 244 391 547 714 896 1,097 1,325 2,376 7,075
Horgon awwr - - 217 259 310 365 429 504 591 693 810
XyyrviAH opnoro 0.56 117 193 231 276 326 383 449 527 618 361
boHA - 112 184 220 263 310 365 428 502 588 344
Xapunuax 0.56 6 9 11 13 16 18 21 25 29 17
3apaan 0.38 524 221 261 306 358 417 486 566 682 564
Yycran 6anryynax - 40 - - - - - . 5 - -
XepeHra opyynant Tatax - 310 - - - - - - - - -
MXB-uiiH BypTran - 50 - - - - - - 2 s -
XAHaX YUNUYUATIZIHWIA Xenc - 2 - - - - - - - E -
Harx apx Bonoscpyynax - 20 - - - - - - - - -
3yy4nan 238 - - - - . - - - -
YIn axunnaraaHbl 3apaan 0.38 175 221 261 306 358 417 486 566 682 564
MeHeMMeHT - 81 140 168 199 234 275 323 378 443 293
KacroguaHx - 11 20 23 28 33 39 45 53 62 41
MXB-uiH xenc - 3 6 7 8 9 11 13 15 18 20
Ayaut - 20 21 22 23 24 26 27 28 30 31
BpOKEepUitH WumMTran - 44 18 21 25 29 34 39 46 76 119
Bycag 0.38 15 17 20 24 28 33 39 45 53 60
TateapbiH 8BMHEX awmr 0.18 (308) 432 620 827 1,047 1,291 1,564 1,877 3,004 7,683
TaTsapbiH 3apaan 0.06 6 23 38 54 71 89 110 133 236 711
TareapbiH Aapaax awur 0.13 (314) 409 582 773 976 1,202 1,454 1,744 2,767 6,972
bycag opnoro 358 877 1,407 1969 2569 3,225 3,951 4,770 4,989 -

boauT yH3 U3H33p
XIMMUIACIH XOPOHTe

" 398 974 1,563 2,188 2,855 3,583 4,390 5,300 5,543 F
OPYYNaNTbIH YH3 UIHWUAH

ecent
XonwnoracoH Tateap 40 97 156 219 285 358 439 530 554 -
HWIAT A431r3p3Hryid opnoro 0.13 44 1,286 1,989 2,742 3,545 4,426 5405 6,513 7,756 6,972

2013 oHbl XepeHre opyynanTbiH CAHTMAH Tyxai xyyanap CaH Hb opnorbiH anbaH TaTBap TeNexryi
baixaap 3oxuuyynaracaH 601084 2019 oHbI 3 capblH 22-Hbl 84PUIAH AX aXyWH HIMKWUIAH OPNOrbIH
anbaH TaTBapbiH Tyxai xyynuap anbaH TaTeap Tenexeep 3oxuuyynaracad baiHa. CaH Hb yin
axunnaraa asyynk baix xyrauaasgaa HMiAT 1.5 Tapbym Terperniti opnoreiH anbaH TaTeap Tenex
HM.

CaH Hb 2019 oHbI }MUNKIAH 3UC33p 250 can TerpervitH xepeHreTai baican 6eress 2020 oHg yitn
amunnaraa axnyyncHazp 5.1 1apbym TerpernintH xepeHreTait bonoxoop Tenesnex 6aiHa. Huiat
xepeHre xung 16.6 xysb (2021-2029 ox)-aap ecex 6ereeg 2029 oH raxag HUAT xepeHre 20.2
Ta3pbym Terpert xyp3x tom. CaH Hb 2029 oHbl 8 capbiH 6-Hbl 8apeep Tacanbap 601roH yin
aunnaraaraa gyycrasap bonrox 6ereep aH3 xyrauaaHa HAAT 5 T3pOym Terperniii xepeHre
opyynanteir 20.2 Tapbym Terper xypTan ecrecHeep 17.6 xyBuitH ayHaax ereex (CAGR, Horaon
ALUMT OPYY/ XK TOOLCOH)-T3M aunnax om. 2029 ong CaH Hb HUIAT XyBbL@a, YH3T Laacaa 3apx, 20.2
TIpbym TerperuitH MeHreH xepeHreTan yna3x berees 3HIXYY MOHIEOH XOPOHIUIAT HIMK 3PX
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333MIWIMIYA3433 XyBaapunax 6onHo.

CaH Hb C3X-Hbl MYPMbIH Aaryy OHLIoW TOXMONA0N YYCCIHIZC Bycaa TOXMONAONS, 3331 aBaxryi

6erees HUIAT ep TenbepuitH xamxaa 2019 oxg 2,000 Terper baican berees wuna aAyHaxaap ep
Tenbep 6a HMIAT XE@PEHTWIAH XxapbLaa 5 xypaxryi xysb baiixaap Tenesnex baiiHa. Op Tenbep Hb
YHNYMATIIHMIA XeNCHIAT TyxalH Xuna33 Bartaw TeneeryiTain xonbootol yycy 6aiiraa 60nHo. HWiAT
33AMIH My Hb 2019 OHbI XUAMIH 3Uc33p 250 can Terper baiican 6erees 2020 oHoOC Yiin

aKuUNNaraa ABYY/MK IX3INCHIIP KUNA AyHAKaap 16.7 xysb (2021-2029)-aap ecex, 2029 oH raxag,

20.2 T3pbym TErperT xypax om.

XycHarT 11. banaHc, caa Terper
boaut

XepeHre
MeHre
XepeHre opyynant
bycapn
~©prenbep
Braer
TaTBapbiH erner
XOWWANOracoH
TaTeapbiH erner
334MMH BMY
XyBbU2aT KanuTtan
XypumMTNaracaH awmr
BOAMUT YH3 LIHWUIMH
TOXUPYYArbIH HEeU,
©p Tenbep 33AUNH emy

2019
250
250

Qo olo|o

250
250

250

2020 2021 2022
5115 6,114 7,310
256 306 366
4,859 5808 6,945
0 0 0

71 142 226

25 21 31

6 23 38

40 97 156
5044 5972 7,084
5000 5,000 5,000
(314) 9% 677
358 877 1,407
5115 6,114 7,310

XycHarT 12. Xapbuaa y3yynantyys,

2023

8,612
431

8,182

219

8,303
5,000
1,334

1,969
8,612

309
36
54

Tenesenree
2025
11,881

2024
10,129
506
9,622
0

404

48
7i

285

9,725
5,000
2,155

2,569
10,129

594

11,287

494

47
89

358

11,386
5,000
3,162

3,225

11,881

13,941
697
13,244
0

615

66
110

439

13,327
5,000
4,376

3,951

113,941

2027
16,338
817
15,521
0
739
76
133

530

15,598
5,000
5,829

4,770

2029

19,119  20,21¢
956  20,21¢
18,163
0
9 883
92
236
554
18,236 20,21¢
5,000  5,00(
8,247  15,21¢
4,989
19,119  20,21¢

16,338

bogur TenesneceH
2019 2020 2021 2024 2025 2029
Bcent
Opnoro 79% 37% 30% 25% 22% 20% 19% 26% 45%
3apgan -58% 18% 17% 17% 17% 17% 17% 20% -17%
TaTtBapbiH Aapaax awmr -230% 42% 33% 26% 23% 21% 20% 59% 152%
HuiT awwr 2814% 55% 38% 29% 25% 22% 20% 19% -10%
banaHc
XepeHre opyynant 20% 20% 18% 18% 17% 17% 17% 17% -100%
XepeHre 20% 20% 18% 18% 17% 17% 17% 17% 6%
I30MHH BMY 18% 19% 17% 17% 17% 17% 17% 17% 11%
©p tenbep 101% 59% 37% 31% 22% 24% 20% 19% -100%
Xapbuaa
Y.a 3apaan/opnoro 67.2% 13.8% 98% 84% 7.6% 71% 68% 6.6% 64% 6.2% 3.5%
©p Tenbep/xepeHre 0.0% 1.4% 23% 3.1% 36% 40% 42% 44% 45% 4.6% 0.0%
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XycHarT 13. MeHreH xepeHrMinH Tainax, can Terper

lTenesneres
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

YIAN @aunnaraaHbl MBHIeH ypcran ' () (s00) (231) (274) (339) (400) (489) (556) (666)

2028

(799) (1,603)
Opnoro 0
3appan 0.41 500 231 274 339 400 489 556 666 799 1,603
Yycran Baitryynax - 40 - - - - : - = = =
XepeHre opyynanT Tatax % 310 % = < 5 % = - & -
Y#n akunnaraaHol 3apaan 0 150 200 230 270 310 370 420 490 590 460
bycap 0
TatBap 0 6 23 38 54 71 89 110 133 947
Brner - 25 21 31 36 48 47 66 76 197
XepeHre opyynant 1 (4,245) 281 334 521 631 771 900 1,076 1,287 20,867
Opnoro 116 2,030 2569 3,071 3671 4326 5,087 5967 7,002 9,611 20,867
XyBbuaa 6opayyncHbl opaoro 750 880 1,052 1,258 1,482 1,743 2,044 2,399 4,217 14,915
BOHABIH 3PraH Tenent 1,163 1,279 1,529 1,828 2,153 2,532 2970 3,485 4,084 4,780
XYN33H aBCAH HOrAON awunr - 217 259 310 365 429 504 591 693 810
Xyyruiid opnoro 1 117 193 231 276 326 383 449 527 618 361
bycag 115
3apnara 115 6,275 2,288 2,737 3,151 3,695 4,316 5,068 5926 8,324
XyBbUaa aBaxag Te/ceH - 3,834 760 909 998 1,163 1,346 1,582 1,841 3,544
bBoHg aBaxag TenceH - 2,441 1529 1,828 2,153 2,532 2,970 3,485 4,084 4,780
bycan 115
CaHXyyrvilH MeHreH ypcran 250 4,750 - - (116)  (155) (195) (240) (291) (349) -
Opnoro 250 4,750 - - - - - - - - -
H3amk 3px rapracHaac xyn3sH 250 4,750
aBCaH
3apnara - - - - 116 155 195 240 291 349 -
TenceH Horpon awmr - - - 116 155 195 240 291 349 -
Li3B3ap meHreH ypcran 250 6 50 60 65 76 88 103 120 139 19,263
MeHraHUH 3XHWIA YAA3TA3N - 250 256 306 366 431 506 554 697 817 956
MeHreHWi CYyAWiAH yaa3rasn 250 256 306 366 431 506 594 697 817 956 20,219

“YHA3CcHUIA XyBbunansii CaH” xamTbld XOC Hb BU3HeEC Tenesnereeree Toouoonoxaoo TOM-20
MHAEKCUIAH TYYX3H 8reeXuiir alwmrnacan 61n3a. UHraxaas xamruith 60nomxut xysunbap 6yioy
TON-20 nnagekcuith 2010-2019 oHbl XOOPOHAOX AyHAAK Breex Byioy 22.9 xyBUitH 8reex MeH 6.1
XyBUAH AYHAK HOTAON aWITWMIAT aWMINAH MP3X KUAYYANMIAH CaHTMIH YN aXuanaraaxsl Opnoro,
awur 60N10H yitn amunnaraaHbl UIC 43X XBPOHTE OPYyNaryaas xyBaapunax MEHreH XepeHre
33prunr TOoLO0NCOH 60NHO. IHIXYY TOOLOONN0OP YHAICHUI XyBbuNaNbiH CaH Hb YWn axkunnaraa
AByyNax xyrauaaniaa 16.6 Tapbym Terperuit TaTBapbiH Aapaax awmrTaid axunnax, 2029 oH raxag
20.2 T3pbym Terperuiti uaBap xepeHreTsit 6010x bereses yyHUiAra3 xepeHre opyynary HapTaa
XyBaapunax oM. MHracHaap CaH Hb XepeHre opyynaryaafaa XunumitH 17.6 xyBuitH AyHAaxK ereex
(CAGR, HOraON aWwur opyymx TOOLCOH)-T3i auAnax Iom. IHaxyy BusHec TeneBnereeH YHA3CNIH
CaHruitH H3T H3MK IPXMIAH YHINrI3r Toouoonoxog 2029 ona 404.4 Terper 6onox Beree, 3H3 Hb aHx
XepeHre opyynar4aag caHan 601rocoH yHIIC 4 4axuH 8CCOH y3yyN3nT 6aitx oM. IHIxXyy
TOOU00NN00C ragHa TOM-20 uHAeKCHitH Bycas, MUANIAH TYYX3H 8reeXuinr awmrnad YHA3CHUIA
XyBb4nanbii CaHrnitH TenesnereeHuil caiH 6010H Myy xyBUABapbIr TOOLLOOMK MIAPIMIKUIAH
LUMHMKMUATIS XMIACIH.
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M>3ApIMMMIAH WKHXKUATII (Sensitivity analysis)

M3Ap3MKMIAH WWHXUATI3 Hb Togopxoi byc Baiaans Taamarnan XMAXA33 X34 X3A43H BONOMMKMT
Hexuen Bananbir asy y33x, Tyc BypT Hb YHINII3 xuitx apradnan oM. bua CaHruitH xepeHxre
OpPYYNanT XMIACIH XyBbLLAAHAAC 00X BFEeXMIT TOOLOXA00 TOM-20 MHAEKCHIAH TYYX3H eCcenTunr
awmrnacau. Tarsxa3s rypsaH eep Hexuen Bainaan, TYyxaH Xyrauaar COHIOX XapbLyy/ix Y3CaH.

TON-20 uHaekc 2005-2019 OHbI XOOPOHA MUNA AyHAKaap 54.3 xyBuap ecceH 6unaa. IHaxyy
TYYX3H 6reeX A33p YHAICN3H YHAICHUI XyBbunanbiH CaHTMtH TONEBNBreeHs! caitH xysnnbapbir
TOOLLOONOXO4, HWIAT YN amunnaraa AByynax xyrauaangaa 82.6 tapbym TerperniiH awmrrai
aunnax, 2029 oHa HUIAT L3B3P xepeHre 82.7 Tapbym TerperT xypax berees 3Haxyy U3B3p
XOPOHIee XepeHre opyynaryaasaa xysaapunHa. MHracHasp CaH Hb XepeHre opyynariaag, MuauiiH
37.5 xyBuiiH ereex erex 6010MKTOM BaiHa. IHIXYY TOOLOONNOOP U3B3P XOPOHTUNH YHINIIIHA
cyypuncad CaHTUIAH H3T H3MK 3PXMIAH YHaNra3 2029 oHg, 1,653 Terper 6onHo. MHracH3ap axx 100
Terpereep xygangax asy 6ancan Hank apx 2029 oHp 16.5 paxub ecex bonomxroin om. CTaTMCTUk
ay xonb0oraonbiH XyBbA, TYYX3H TOOH M3/433/13/1 Hb UAYY YPT, ONI0OH XMUAWIAH M343313/ Baix Tycam
MP33AYHH Taamarnan XMinx yaasap Hamaraaar. 1384 3H3 YeUAH XePeHIruMidH 3ax 333/1MWH BecenT
X3T3IPXMIA XeecpenTTain baix 3pcasnTan.

XapuH myy xyeunbap 6yroy TOM-20 nHaekcuitH 2015-2019 oHbl XOOPOHAO0X TYYX3H 8reex 8.8 xyeb
baix yeuiiH ereexeep CaHrmiiH Teneenereer TOOLO0A0X0A YHA aXkunnaraa asyynax xyrayaaHgaa
HUIAT 5.4 Tapbym Terperviti alwunrtain axxunnam, HUAT XepeHre opyynaryaas uaminH 8.4 xysuitu
ereex erex bonommron banHa. 2015-2019 oHbIH XyBbA, MPI3AYIHH TaaMarnan xminxaa TMm 4
XaHranTTam xyrayaar xampaaryi 6onHo.

XycHarT 14. Tenesneresnuii bonomuut xysunbapyya, 2020-2029 oHbl X00poHA, Tapbym Terper

Bonomxur CaHrMiH CaHxXyyruinH HWIAT xepeHre opyynaryaag XepeHre opyynar4abiH
xysunbap TON8BN6res XyBaapunax MeHre XYPTIX Bream

TaTBapbiH aapaax Horgon XyrauaaHsl 3u3c a3x . Harx apxuitH
awmr awmr MEHre yH3Nr33 (terper)
CanH 82.6 49 82.7 37.5% 1,653
AyHpam 16.6 1.3 20.2 17.6% 404
Myy 54 0.6 9.8 8.4% 196

TOMN-20 nHAEKCMIAH TOOLLO0N0N XMHCHIIC XOWLW 33X 33304 rIHITUIH WOK BYIOY WWH3 TepAWIH
kopoHrasupyc (KOBU/A-19)-33c yya3nTai wok yycask TOM-20 nHaekc 2020 oHbl 4 capbiH 16-Hbl
eapuitH balianaap oHbl 3xH33C 15% yHaas BaitHa. MHMM yHIT LaacHyyAbiH YH3 xamaapy baiiraa He
CaH xepeHre opyynanT TaTCaHbl Aapaa 3ax 333133C XAMZ YH3TI1 YH3T Liaac aBax Taatai BONOMMKMIAT
Bypayynx baitraa bereepn 6ua ayHa 6onoH ypT xyrauaang MOHIOAbIH 34WIAH 3aCTUIAT 3eparasp
Teceenk balHa. Tuitm yupaac 6uag upax 9 xuna YHA3ICHWIA XyBsunanbiH CaH Hb Bu3Hec
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TeneBNereeHuii caitn xysunbapaap axmanax 6onomm 6ypaak 37.5 XyBUIAH KUANAH BTEOKUAT
XOPOHIe OpyyNard, HaNK 3pX 333MIMIYAIA 8rex HONOMIKTON rIK UTrIK baitHa.

CaHritH ereex Hb CaHrMiH yitn axuanaraaHbl ryiU3TrANIAH X3aMKUTAIXYYH Bereea CaHrviiH uasap
XOPOHIWitH ecenT ByypanTtaap WA3PXUHNINA3H3. MHIaXA33 CaHrnitH XepeHre OpyynanTbir aHx ascaH
YH33C33 ecceH byypcHbir xapyynaar berees TyxailH XepeHre OpyynanTbir 3apax Xypran X3P3INKUXTYI
6onHo.

AHXAAPYYNTA: bupg tenesnereer bonoscpyynaxaaa TOM-20 unaekcuitd 2010-2019 oHbl
XOOPOHAOX TYYX3H AYHAAN 6reeUNr awmnrnacaH 6unaa. CratncTuk ad xonboraonbiH XyBba TYYXIH
TOOH M3433/13/1 Hb UAYY YPT, ONIOH XUAMIAH M3433131 6aix Tycam Mp3a3ayiH Taamarnan Xuinx
yaasap Hamaraaar 6onosy Mpaaayina CaHrMitH XepeHre opyynanTbiH ereexuini batanraa
BONOXIYIAT XOPBHre opyynaryaas aHxaapyymx baitHa. CaHrMitH TeNeBNeree Hb Xyy/ib IpX 3yiH
OpUYHbI HENBB, 3ANIH 3aCTUIH EPEHXUI YUT XaHANara, YA arunnaraa asyymx by canbapbir
X3TWIH TENBB, 8CONT, TIArI3PTIN X0Nb60OTOW 3pCAIN, TOAOPXOMryH Baitaan 33praac wWanTtraanax
TONOBNOCHH YP AYHAI3 Xypaxryh 6aix 6bonomKTOM oM.
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2.6 HOrA0N ALWIMMAH BOANOIO

“YHA3acHuiA XyBbunanbiH Can” xamTeld XOC-aac ruwyyass HOTA0N awur Xysaapunax WKMHAABIPUIAT
CaHruiiH TONeeneH yaupaax 3esnen rapraHa. TeneeneH yaupAax 368161 Hb HOTAON awur
XyBaapunax Wninasap rapraxaaa KomnauuitH Tyxai xyynb, YHIT LAaCHbI 3ax 333/IMIAH TyXal Xyynb,
XOpeHre opyynanTbiH CAaHTMIH Tyxai xyynb, CaHrnitn aypam 6onox Bycas xonborA0X XKypMbIr YaHA,
BapvmTAaH axuanaHa.

Horgon awrvinr xysaapunax Hexugn
CaH Hb A00pX Hexuen BYPACIH, XaHraracaH yes HIMK IPX 333MLLMIY TULWYYAAIS HOTAON alumr
xyBaapunax 6onHo.
- KomnaHwuitH Tyxai xyynuitd 47 gyraap 3ying 3aacad HexXuen XxaHraracas;
- CaHrvitH unuinH ereex ayHaxaap 17.6 xysb (3apaan xaccaH) 6010H TyyH33C A33w baiix;
- CaH xonBoraox xyy/b *ypMbliH Aaryy Wanryyp y3yyaanT, xapbuaaHyyaaa xaHrax 6aix.

Horpon awruiiH 6oanoro

CaH Hb Horgon awwr xysaapunax Hexuens 3aacaH Hexuen baingan xaHraracaH TOXMONA0NS, TyXanH
MUNMIAH TaTBapbiH Aapaax uaBap awraac 20 xyBUIAr HOTAON awur x3n63P33p HIAK 3pX
333MIWIMMA3433 XyBaapunaxaap Tenesnex banraa 6onHo. CaHrMitH yp awruinH ToOL00roop
TenesnecHuit garyy axunnaban 2022 oHooc CaH Hb HOrAOAN alWwwur XyBaapunax 60NOMKTON OM.
Hun Byp HOrAON ALMMIAH X3IMK33 awmnrTan yanaan ecex bereen 2027 oHg, CaH Hb HUIAT HINK 3PX
-333MWwKrua33 348.7 can TerperMiid HOTAON alWKr XyBaapuaaxaap Tenesneey, baiHa.

XycH3rT 15. Horgon awruiti Tenesneree, cans Terper

boaut Tenesneree
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
_Horpon awwr (cas terper) - - - 1163 1546 1952 2403 2909 3487 - -
Harxag Hoorpox (terper) - - | A3 3.1 3.9 4.8 5.8 70 | = &

Horpon awwr xysaapunax

- Horgon awwur Tapaax, TYYHUIR XyBb X3MK3I3T CAHXYYTMIAH XKUA gyyccaHaac xoiw 50
XOHOTWHH goTop TY3-eec WKinAB3pA3H3. HOrgon awmr xyBaapunax WUMABIPT HIMHK 3pX
6YpT HOTAOX AWrMAH X3IMIKII, HOTAON ALLWT ABAX IPXTIN HINK IPX I33IMWMIYAMIAH HIPCHIAH
»arcaant raprax egep 6010H HOTAON ALLUT TENBX B4R 33PTUIAr 3aaHa.

- Horgon awruidr yH3T LaacHel Tenbep Toouoo ryiuatrax apx byxuia bairyynnaraap
AANMXKYYNaH HIMK 3PX 333MWMIYAMIAH AaHCaHA WKmKyynax 6ognoro bapumranua.

- Horpon awwur Tapaax Tanaap BoONOH HOTAON alMr TapaacaH Tanaap mMaga3, TannaHr
X0N60TrQ0X XYYNb, MYPMbIH Aaryy M343rA3X aXunnaHa.

Horpon awwur Tapaaxryi 6aix Hexuen

CaH Hb HOrAON aWwur Tapaax Hexuen bypa3asryil 3CXyn HOrAON alwKr Tapaax Hexwuen 6ypacaH 4 Horaon
alwur xyBaapuaaxryi rax wuinaeapnak 6onHo. I3 Toxmonaong xysaapunaxryi 601coH yHA3CN3N,
LWANTraaH 33pruir TOA0PXOMWNCOH WHMHABIPUIAT HINK IPX 333IMLLMIYAMIAH Xypan 60N0H 0/I0H HUIAT3IA,
XYYNb XYPMBbIH Aaryy m343313x 6onHo.
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2.7 Li3B3P XOPOHIMUIAH YHINII3, HIMK IPXUIAH YH3

CaHrwitH U3B3p XepeHre BONOH TYYHA CYYPUACAH HINK IPXUIAH YHUIAr eaep Byp FonomT baHKHbI
KacToanaH 6aHKHbI XanTac 6ONOH XePeHre OpyyNanTbiH MEHEXMEHTUIH KOMNAaHW Hb TOOLLOONK
CaHruitH caiiTaap AaMKYyNaH M333nn3x 6oNHO. “YHAICHUIA XyBbunansiH CaH” xamTbii XOC-uitH
L{2B3P XOPOHTe Hb TyXaiiH 8APUIAH HUIAT XOPEHTeBCT HUIT ep Tenbepuiir xaccaHTait TaHUyy BaiHa.
CaHIMIAH HIMK IPXUIAH YHINTII Hb TyXaiH @aPUIAH CaHMMIAH L3BIP XOPEHTUAT rapracaH HINK 3pXuiiH

TOOHA, XyBaacHaap TOAOPXONNOrA0HO.

CaHIMIAH XOPBHIWIH YHINT33r TOOLOXA00 Aoopx Boanoro GapumranHa. YyHa:

- XyBbliaaHbl yH31r33: YHIT LaacHbl apuakaaHbl bairyynnarag 6ypTranTaii xysbuyaaHsi
YH3Nr33r TyxaitH apumkaaHbl 6aiiryynnarag apuaKaanca CyyamiH XaanTbiH XaHWWHA,
CYYpPWNaH rapraHa.

- OpwWitH X3P3rcAuitH YH3Ar33: YH3T LLaacHbl apumKaaHsl bairyynnarag 6ypTrantai epuidH
X3P3rC/IMAH YH3INM33M TYYHUIA XyYT XYPUMTAYyNaH TOOLUHO.

- b3n3H MeHre, xaAranammuinH YH3NT33: bansH meHre BONOH XagranammxmMnH YH3 UIHWUIAT
TOOLLOXA00 TYYHWUH XypUMTAaracaH Xyyr opyynHa.

CaHrMiH XBPOHTMIAH YHINMI3T TOOLU00N0XA00 A33px boanoreir bBapumTtnaxaac ragHa CaHrmiaH
meHexxep 6onoH Cang yinumnras yayyk Bairaa maprawcaH Hartnad boaory, KactoamnaHbl
TOOLUOONO0X aprbir XapransaH y3ax bonxo.

“YHpaacHuit Xysbunaneid Can” xamtbiH XOC Hb 2019 oHpa yycraH baitryynargcan 6ereeg onoH
HUINT33C XOPOHre TaTaH TeBnepyyncH33p 2020 oHbl 3u3CT 5.1 Tapbym TerpervitH xepeHreTsn
Bonoxoop Tenesnex baliHa. Laawna xepeHre ung ayHaskaap 16.6 xyes (2021-2029 oH)-aap ecu,
2029 oH raxag HUIAT 20.2 Tapbym TerpernitH xepeHreTtain 60nox M.

l'paduk 3. Canzulin Hulim xepeHze, caa mezpez

19,119 20,219

13,941 1525
11,881
10 129
7,310 3 612
5,115 6,114
= - l

2019 2023 024 2026

CaHruiin uasap xepexre 2019 ong 250 cas Terper baiicaH 6ereeg 2020 oHA yiin axunnaraa
3XNYycH33p 5.0 Tapbym Terpert xypax tom. Llaawma wuna ayHaxaap 16.7 xysb (2021-2029 ox)-aap
ecex berees 2029 oHp, ep Tenbepee Teneen 20.2 Tapbym Terperuiid L3Bap XepeHreTai baixaap
TenesneceH 60NHO.
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lpadwmk 4. CaHzuliH y3e3p xepeHzae, caAa mezpez

18,236 20,219

yaayy 15598
11,386
8 303 9 725
7,084
5,044 5,972
= - I

2019 2026

AHX H3Ir H3DK 3PXMIAT 0N10H HUIAT3A 100 Terpereep canan bonrox 6erees 2020 OHbI XMUAMIAH 3UC33P
L3B3P XOPEHIUIH YHINII3HA CYYPWUACAH HIT HINK 3PXMIAH YHINr3 100.9 Tterper baitx 60n 2029 oHa
404.4 Terpert xypaxaap TenesneceH bainHa. IHIXYY HINK IPXMIH YHINII3 Hb HOTAOAN aluur
TapaacHbl gapaax CaHrMitH U3B3P XBPEHIes CYypUncaH yH3 uaH3 6onxo.

Tpaduk 5. CaHeuliM H32M 3pXuliH yHIN233, mezpez

16a7 2044
P 312.0 L
227.7 ;
1194 1417 162 =

X3AMIAr3a3p HIMK 3PXUIAH YH3NMI3 CaHTUIAH U3B3P YHAIAMI3IHA YHAICNIH TOrTooraox bairaa 60108y
X0EpAory 3ax 333/1MIAH YHITIN xamaapanryi HaiHa. CaHrMH HINK 3pX Hb XOEPA0TY 3ax 33314,
yeneeTan apumkaanargax 6ereeg 3pant HAWNYYAIAT 433 YHAICAIH YHI Hb TOrTOX BOHO.
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3.APQ MEHEXMEHT YLLK XXK-WIAH TAHWILLYYNTA

3.1 TOBY TAHUANLLYYNTA

Hap “Apa MeHeXMeHT YUK” XXK
KomnaHuitH xanbap Xa3raapnargman xapuyunaratail KomnaHu
Byptran - YB/A:9011306066
; = ‘PR 55107259
YiAn aunnaraa - XepeHre opyynanTblH MEHEXMEHT;

- CaHxyyruiH 3oxuuyynax XopooHbl Tycrai
36BLIOBPNTINUIesp yita arkunnaraa asyynaar.
- Tycrai 3esweepaniiH gyraap: 380/0_5)___ -

-)_('vra L-laa- R - 2011-9-6 2 e e
. CaHxyyruiH yayynant (2019-12-31) - XepeHre: 378 cas Terper
- ©mu: 121 caa Terper

- ©Op 1enbep: 257can Terper
- bopnyynantbiH opnoro: 217 can Terper

XyBblLiaa 333MWMM “Appa, Cauxyyruitn Hargan” XK

MyHuaTrax 3akupan it '-l.XaH,t-l,a-a“ i ol G

AXMNYABIH TOO 8

Xasar - Mowron ¥Ync, CBJ, Ep}aHxhﬁ Caig AmapbiH ryb,ém;k, -

“Apa CanxyyruidH Hargan” XK-uiin 6aip, 2 aasxap

- Yrac: 976-11-70078080

- W-mann: info@ardmanagement.mn

- Ba6 cair: ardmanagement.mn
“Apa MenexmenT YLK” XXK (yaawmna Apa MeHemeHT rax) Hb 2011 oHbl 9 capbiH 6-Hbl 40P
raaaag xyaanaarul 4urnanasp “Uutep Mpynn UutepHaiwHn” XXK-uitH xepeHre opyynantraii yycrax
Gaiiryynaracan. 2014 onp “Apa Canxyyrvitd Haraan” XK Hb Apg MeHeXMeHTHIT XyAanaaH asy,

. YWA @XnnnaraaHbl YUTNINUIAT BOPUNEH XOPOHT® OPYYNaNTbiH MEHEXMEHTHITH YN axunnaraa
3IPXN3IXIIP WHNAABIPNICIH.

2016 oHbl 2 capbiH 24-Huit egep Apa MeHexMeHT Hb CaHxyyruitH 3oxuuyynax XopooHooC Tycrait
3e8WE6PeN aBcHaap anbaH ECOOP X@PEOHT® OPYYNANTbIH MEHEXMEHTUITH YN aXKUANaraa IpXNax
6oncoH.

2019 oHa Apa MeHexMeHT Hb MOHTON YNCbIH @aHXHbI XaMTbiH X@POHIe OpyyNanTbiH caH 600X
YHA3CHUIA XyBbunanbiH CaHr yycran 6aiiryyncan 61naa. Yr Can Hb MOHron YAceiH 3auiiH 3acarT
TOMOOXOH baiip Cyypb 3331431 KOMNAHUYABIH XYBbYNANA OPOALOX, TYyHUil ByTaak 6yt Gasnraac
XBPeHre opyynarinaag xysb XypT3ax 30pUATOTOM.

2019 oHg Apa MeHexmeHT Hb 217 can TerpernitH 6opayynantbiH OpNoroToit axunnacan 6on
XOpeHre Hb 378 can Terpert xypcaH HaiHa.
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3.2 YAUPANATA, 30XMOH BAATYYNANT

ByTay 30xuoH bairyynant

Apa MeHEeXMEHT Hb XapUALarduiiH XxepeHrviir AyHz, 6010H ypT xyrauaaHsa Toa0pXon TePAMIAH
XOPOHIe OPYyNanTbiH X3P3rcayyass banpuyynx, yampaaxas M3praxkanitH Tycnanuaa yayynx
awunnagar. Uiima maprawcaH Typlinaratai, M3praxaunitH éc 3yir apxam 6onrocoH xepexre
OpYYNanTbiH MEHEKEPYYA XepeHruidH barupir yaupaax 6a onoH ynacoiH ctanaapt byxwii xepeHre
opyynant, 3acarnan, 6airyynnarsiH COENbIr H3BTPYYNCIH ByTaL 30xnoH Balryynantrait 60nHO.

Cxem 2. “Apa MenexmeHT YLLK” XXK-uitH 6yT3u, 30xuoH Baitryynant

XyBblUAaa 333MLLUNMY

XyBblLiLaa 333MLIAMY

“Apa Canxyyruiin Hargan” XK vb “Apa MerexmeHT YLIK” XXK-r 100 xysb 333mwasr 6onHo. “Apa
Canxyyruind Haraan” XK 6ytoy Apa XonamuHIc Hb caHxyyruitH canbapt yin axunnaraa asyynx 6yi
MaHNain KOMNaHWyAaz XePEHTe OPYYNaNT XMibK, 3ax 3331 A3x Baitp cyypb, epcensex yagBsap 6onoH
YH3 U3HWIAT Hb A33WAYYN3X 3aMaap XyBbLLAa 333MIIMIYANIAHXI3 BTeeXUIATr 8Crex 30PUAT TaBUH
axunnax bairaa yHA3CHUIA CaHXYyrMitH XONANHT KOMNaHu oM. 2019 oHbl 6aitgnaap Appa
Canxyyruiid Haraan XK He goopx 11 KoMnaHWitH XyBbLaar 333mwmK baitHa.

Cxem 3. "App CanxyyruiitH Haraan" XK-uitH xepeHre opyynantbin 6yTay,

“Apa Canxyyrnitd Hargan” XK

Appa faatran App Kpeaut BECE Apa Cexoputis YUK Apa MeHexmeHT YLLK

- Epaniin agarran - 53HK Byc canxyyruitH - YH3T uaacHbl - XepeHre opyynantbiH
6airyynnara KOMNaHu MEHEMMEHT
- 1994 oH -2011 oH - 1997 oH -2011 oH
Apa AkTvB Apg Naiid MoHron Wyyaax Tanrap Cucremc
-Xaaranamx 333MiH - XyYBMWIAH T3TraBapuitH W
XOpLWoo yinumnras YA AT G p gg;;pamm Ko
- 2008 oH - 2010 oH -1921 o ’ i
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- Yn xepnex xepeHre, - BuaHecminH UL Y AN
ragaag xyganaaa 3eBneree
- 2017 oH - 2019 oH - 2017 oH

3Ar33p KOMNaHUYA Hb XapunuaH Gue 6ueninHxad BU3HECHIAT AIMKMNK, XamMTAaa CaHXyYrMitH LorL,
yinumaraar Apa CaHxyyruitd Harasn HapuidH gop y3yynaar baina.

Teneenex Yaupapax 3esnen

“Apa MeneskmenT YUK” XXK-uitH TeneeneH yanpaax 36816 Hb yAUpans HIraac A00LWryi yaaa
Xypananar, yin aunnaraaraa 30XuLyyncaH Kypamraid, XyBbL,aa 333MWKUIYANIAH XYPAbIH 48N1688T
LarT KomnaHuwitH 3px bapux a3sg Banryynnara tom.

TY3 Hb 5 ruwyyHuit BypanaaxyyHTal Berees rulyya Ho CaHXyyrMiiH 3ax 333,14 3-aac 40OLWIYI KU
aXunnacaH Typwnaratain om.

XycHarT 16. “Apa MeHexmeHT YLK” XXK-MitH TeneeneH yaupaax 3eBNeNuiH ruwyys,

Ne I BRI AnbaH Tywaan Maprammn it
H3p 3acarnan

1 Y.MaHxyar TY3-uitH papra IAMAH 3acary 0130277

2. T.lUorbagpax  TY3-WiH epAUIAH TMLIYYH JAniH 3acary, bu3Hec yaupgnara 26765

3. Bart.3on600 TY3-MiAH epaMIAH TULLYYH JAWIAH 3acar, caHxyy 0130947

4 B.Conoxroo TY3-uitH xapaat 6yc ruwyyH Ipx 3yiu

5. baap.3onboo  TY3-uiiH xapaar Byc ruwyyH  IAWiAH 3acary

TY3-uiH papra: YynyyHbl Fanxysar

Y.MaHxyar Hb 1991 oA MoHronbiH XepeHruidH bupxaac xeAenmepuitH rapaaraa 3xancaH bereepg,
1997 oHg YHrap YnceiH byaanewT xoTbiH KOpBUHYC IAWMIAH 3acrviti Mx Cypryynuiir Ayyprasx,
MoHronbaHkuHA xAHaH Wanraryaap opcoH. 1998 oHa HYB-biH Buunn canxyyruitn Mukpocrapt
TECeN A33p CaHXYYrMiiH MeHexepaap axunnax bairaas 1999 oHg MoHronbiH aHxHbl 6aHk 6yc
caHxyyruitn 6airyynnara 6onox XerxnuiiH Antan Can (XAC)-r GairyynaH ryiiuaTrax saxmpnaap He
TOMUAOTACOH. XAC Hb 6MYWA 3331MIAH YiAN auanaraar aMXuNTTait asyyncax bereen 2001 oHp,
losuitH Ixnan BBECB-Tal Hara3XK, eHeervitd Xac baHk Baiiryynaracan om. Fanxyar Hb Xac BaHKuiAr
balryynaracaH yaraac Hb xoiw 2009 OHbIT XYPT3A N'YMLU3TIaX 3axupnaap amunnacaH 6ereepn 2009-
2010 oHA Xac baHkHbI TONTrON KOMNaHW 6onox “TaHrap CauxyyruitH Hargan” XXK-uitH ryiuatrax
3axupan bait3a. 2010-2012 oHa MoHron YaceiH CaHrniin A3a caibiH anbaHg ToMMNOr40H
awunnacaH baitHa.

Tap33p YHrap yncbiH 8preMxuT KoHcyn, MOHronbIH 3auinH 3acrnitd PopymMblH caHaaunary,
MoHronbiH OtoyTHbI X0n600HbI epeHxuitnery, OnoH YaceiH Buumnn CaHxyyruin Tesuiin yaupaax
38B18/11iAH ruwyyH, MoHronbii Carcan bemberuith Xon600HbI epeHxuinnery 33par anbau Tywaan
xawwx baicHaac ragHa MoHron Yncag aHxnaH xagranamx 333/1MiH XOPLWOOHb! X8A8NTe8HWUIT
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1990-334 OHbI CyyN33p 3xAYyMmK, CUAH X3X-Hbl yaAMpAaX 3@BNeNWIH Aapraap auanax banmas.
2009 oHa A3nxuitH dauiiH 3acruitH Popymaac TyYHWIAT A31XKMIAH 3anyy maHnainardaap
epremxunceH baiHa. .

TY3-uitH epanitd rmwyyH: Fan6agpaxbix Llor6appax

I.Uorbaapax Hb 1997 oHg MoHron YacoiH WMx Cypryynniar 6aHKkHbl 34WiAH 3acardy M3praxnasp
TercceH berees axnbiH rapaaraa cypanua baix xyrauaangaa 6yioy 1996 o Fronomt baHkuHA
aXmunnax axnyyncaH baitHa. Tapaap 2000 oHooC Xac BaHKHbI CaHXyy, A0TOOA ayauT, canbapbi
yAWpANara, XepeHre 30XMLYYNanTbiH ra3pbiH 3aXMpaaap Tyc Tyc axunnaw balraag 2009-2010 oxg
AHY-biH YHA3CHMI Ux Cypryynba BUsHec yampanara Maprasnssp MarmcTpbiH 33par xamraasicaH.
2010 oHg “Taurap Canxyyruitn Hargan” XXK-uidH xepeHre opyynant xapuyucaH 3axmpnaap
axunnax baiiraag 2011 oHooc 2014 oHbl xoopoHA, “Tanrap Oaatran” XXK-uitH ryiuatrax
3axupnaap TOMUNOTrA0H axunnacad. 2016 oHooc “Apg Jaatran” XK-uitH ryiuaTtrax saxupnaap
amnnax banHa.

TY3-uidH epauidH ruwyyH: bat6unaruitn 3on6oo

b.3on600 Hb 2012 oHg Canxyy 3amiiH 3acruitd [1334 Cypryynba 0N0H yACbIH HArTaaH 6ogory
M3praxnaap cypd bairaag 2013-2016 ong AHY-biH Naatcbypr Koaneixk (Plattsburgh college)-witr
3AMIAH 3acary Mapraxnaap tercceH. 2016-2017 ong “Apa Cekoputus YUK XXK-4 xepetxre
OpYYNanTbiH WuH*k334, 2017 oHooc “Apa MeHewxmeHT YLIK”-XXK-uiAH yiin axunnaraa xapumyucas
3axupnaap Tyc Tyc axunnam bairaag 2019 oHooc “Apa Canxyyruitd Haraan” XK-a caHxyy
XapuyLcaH 3axupnaap axunnax axancau baina.

TY3-nitH xapaar byc ruwyyH: BaapcaixaHol 3on600

B.30n1600 Hb MopThanabiH Ux Cypryyanidr 34milH 3acruiti yxaaHel 6akanasp, CuaHein Wx
Cypryynuiir 3aniAH 3aCruiti yxaaHbl MarucTp 33parTai Tyc Tyc TercceH. 2006 0HOOC aNbiH rapaaraa
lonomt BaHKHbI AnAnep3sp axnyyncaH. 2012 oHooc gunnepuitH aapra, 2014 oHooc Fonomt
baHkHbI XyAanaaaHbl ra3peid 3axmupan, 2017-2018 onp HEBUMIAH yAMPANArbIH raspbiH 3axupnaap
TYC TYC @axunnacad. Tapaap 12 nauidH xyrauaaHa TacpanTtryid 6aHk caHxyyrnitd baiiryynnarag
amunnacaH, apsuH Typwnartail 6erees 2018 oHooc “Apa MeHemmeHT YUK” XXK-uitH TY3-uitH
xapaaT byc ruwyyHIsp TOMMNOr40H axunnax baina.

TY3-uidH xapaart 6yc ruwyyH: BaapcaiixaHbl ConoHroo

b.ConoHroo Hb YHrap YnceiH Betsew flopaHabii Mx Cypryynuiar apx syiy mapraxmn, JaHauiruith
Wx Cypryynmiar awmrm mantmanbiH 3px 3yiH 6oanorsii maructp, Xapsapabii Xyyauitn Cypryyauiir
MarucTp 33partan Tyc Tyc TercceH. ConoHroo He 2007 0HOOC amnbiH rapaaraa MoHronbIH yyn
YYPXaitH YHA3CHUIA accoumaumna xyyauiii s3esnex, 2010 oHooc “M Cu 3¢ Xonamur” XXK-a, xyynuix
M3prawunTaH, 2011 oHooc “Xorau Jlosennc” XXH-g axnax xyynsdaap axunnacad 6erees 2017 oHpg,
emreennniti “AsuHekc MaptHepc” XXH-witH yycran Bairyynardy ruwyyH, 3axmpansii anbax
Tywaansir xawwx 6aiiHa. Men 2018 oHooc “Apg MenemmeHT YLK” XXK-nith TY3-nitH xapaar 6yc
TMWYYH33P TOMWIOTA0H axunnaxk baiHa.
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XepeHre opyynantbiH Xopoo
Apa MeHeXMEeHTUIH TeNeeNeH YAUPAAX 38B/18/1 Hb XBPOHIe OpyYNanTbiH CaHIMIAH XBPBHIMIT Yp

awunrtain yaupaax yHACIH Cyypb HOXWIMIAT XaHrax 30punroop Xepexre opyynantbiH XOpPOOTOM
HaiHa. XepeHre Opyy/aanTbiH XOPOO Hb TENBBN6H YAUPAAX 38B/16/186C COHTOCOH 3-aac A33W TOOHbI
rMwyyHTan 6aliHa. Apa MeHeXMEHTUMIH XOPeHTe OpyyNanTbiH XOPOOHbI MMLYYA Hb XOPeHTe
OPYYAANTbIH YUIN3N33P MIPIIWCIH, YT YUTA3N33P aXmuAnax baiican TypLlaraTan MapraxuaTHyya

6onHo.

XycHarT 17. “Apa MenexmeHT YLK” XXK-1itH xepeHre opyynantbiH XOPOOHbI TMiLYYA,

Ne YawpanarbiH H3p Anb6aH Tywaan Mapramun

3 b.3on600 XOpooHbl Aapra IAMIH 3acar, caHxyy

2. M.lauxysar XOpPOOHbI TMWYYH 3AMIH 3acard

3 I Uorbappax XOPOOHbI TMLIYYH 3auMiH 3acary, BusHec yaupanara

XepeHre opyynanTbiH XOPOOHbI YN axuanaraanbl xanb3p Hb xypan baix berees TyyHuid BypaH apx
Hb TENBBNeH YAUPAaX 36BN6NNINH KypMaap 30xuuyynargaHa. YyHA:
- Yinumnraa yayynsk 6yt CaHrniin 6oruHo 6010H AyHA XyrauaaHbl X6PeHre OpyynanTbiH
cTpaTeru Tenesnereer raprax;
- CaHraac ONrocoH 3pX M3AMINH XYPIIHA, XOPOHIe OpyyNnanTbiH anuBaa WUHNAB3IP raprax;
- CaHrnitH xepeHre opyynanTtbiH ABL, X3P3NKUATIHA XAHANT TABUX;
- CaHrvitH xepeHre OpyynanTbiH XAHANTbIH BONOH 3PCA3INMIAH yaMpANarbiH CTpaTeru, uory,
xeTenbepT YHININT, AYTHINT 6rex;
- XepeHre opyynanTbiH IPCA3NMIAH YANPANATLIH YA auANaraar 30Xuuyynax Aypam xypama
YH3N3NT AYTHINT erex;
- CaHrvitH 3pcadnuiiH yAUPANArbir X3parnkyynax HINKwitH 6yTay 3oxmoH Baiiryynant, umr
YYPruir TofopXoMA0X04, YUTN3N Brex;
- YyccaH apcaanTai Hexuen baiaan BonoH caHraac waapanaratai rax y3caH bycag acyyaana
OYH WAHXANTID XUIAX.

Aotoop xAHanTbiH anba

HoToop xaHanTeiH anba Hb “Apa MeHemmenT YUK” XXK-nitH yiin axunnaraar xonborgox xyynb
HYPMbIH XyP33HA ABK Baitraa 3caxag xAHANT TaBbXK, yitn awunnaraaraa TY3-4 TaitnarHaaar, epuiiH
YAN aXKMNNaraaHbl MypamTain HINK oM. TYC HIMK Hb 33/1KMT BONOH 33/KMT BYC WanranTbir
KOMNAHWIAH CaHXYY, XBPOHIMIAH yAUpANara, 4OTOO/ YN aXUNNAraa racaH YMrnanasp ToA0pxoi
TeNeBNBreeHUin Aaryy xapankyynaar. [lotoos xAHanTbiH anba Hb 3 ruwyyHTa Berees ruwyya He
ayAUTbIH YWA auanaraa asyynax 3px aBcaH, 3H3 YUIN3N33P akMnnasar Typwnarataii 6onHo.
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XycHarT 18. “Apa MenewmeHT YLIK” XXK-nitH aotoos xaHanTeiH anbaHbl ruwyys
Jotoop ayauTOpPbLIH

Ne YaupanarbiH H3p AnbaH Tywaan Mapramun IR

1. M.MeHx 3pasHa OXA-Hbl papra CaHxyy, Hbb No.15063570
2. B. Awxyy OXA-Hbl TMLWYYH Xyyney

3. C. AHap-dpa3H3 OXA-HbI rULWYYH Ipx 3yny

OXA-Hbl papra: M.MeHx-3pa3H3

M.MeHx-3pa3H3 Hb Mangax byptran Ux Cypryyauiar 2011 onpg, 6aHk, caHnxyy, HArTaad bogory
Mapraxmnaap Tercced. 2011-2012 onp “ANY” XK-g HAartnan 6opory, 2012-2014 oHA, “Xynart XyHHY
Ayaut” XXK-a Tycnax ayaut, 2016 oHooc xoiw “Apa Cauxyyruitd Haraan” XK-witH aotoon
ayavtopoop axunnax 6aiHa. 2015 oHa maprawwcad Hartnad bogordmind apx, 2015 oHA TaTBapbIH
M3Pr3WCaH HArTAaH 6ogorumnidH apx, 2019 oHg MOHIOALIH M3Pr3LWICIH HATTAaH BoAoryabiH
UHCTUTYT33C ayauT Ba BaTanraamyynax yHAYMATa3 3pxnax 3px Byxui ayANTOPbIH rIPUMAIa3 aBcaH
6onHo.

OXA-Hbl axuntaH: OHepbaaHrnitH Axyy

B.Awxyy 1991 ong MYWC-uitH xapbaa Matematukuidd MN'yH3ruia cyprantrait aHruiir Tercced. 1993-
2000 oHa YHrap YaceiH 31T Ux CypryynuidH Tep-3px 3yiH CYpryyaba Xyy/ibd M3prasxassp
cypanuax tercceH. 2003 oHa OTroHTIHI3p MX Cypryyauniar ax axyiH 3px 3yiu Mapraaasp TercceH.
2003-2004 oHp “XaaH bypraa” XXK-a meHexep, 2004-2006 oHA YMUX-bIH TaMrbiH ra3apT TaMrbiH
ra3pbiH AUATaH, rMWyyHUI Tycnax, 2006 oHooc YHrap YAcbiH Bpremut KoHCyNbIH razapTt
KoHcynbiH konner, 2010-2014 ona “Babiockaid MapTHepc” XXK-4 ryiuatrax 3axupan, 2015-2017 oHg,
“HombiH xuwmr” XXK-a ryiuatrax 3axupan, 2018 oHooc “Apa MenexmeHT YLLK” XXK-a xyyauiiH
38BN6Xe8p TYC TyC akunnax baiHa.

OXA-Hbl axmntan: Cyxb6aatapbiH AHap-IpaaH3

C.AHap-3pAa3H3 Hb epeHxuit bonoscponbiH Opunor Cypryyawiir 2009 oHp Terce, 2011-2016 oHbI
X00poHA B3aamuHrniAH Mx Cypryynnidr 3px 3y mapraxnasp tercex, 2016-2020 oHbl XOOPOHA
“Baumn” XXH komnanupa Napaneran-p axunnax baitraaa 2020 oHbl 3 capaac 3xn3H “Apa
CaHxyyruitn Hargan” XK-a A Xyynb 3px 3yiH XAHaH HUALYYNINT 3PX3NCIH 3aXMPNAAP AKMANANK
baitHa.

FyHuatrax anba

“Apa MeHemmeHT YLIK” XXK-MiH aunnarcag Hb KOMNaHmitH XaMrvitH 4yxan yHaT 3yin bereep,
6una Baiiryynnarbin Mpasayir Tofopxoiinord, yagsapnar, 6airyyanarsiH XenKAWAr MaHnainaH
XOrKAET, CITr3IN xaHamKTal bar xamT oNHbIT Bypayy/ K aUANAXbIr 30PbXK UPcaH 6unaa. Lieex
XYHT3# XamT 0/1HbI 30XMOH bairyynantbid BYTUWIAH yp awwurTait 6aix YHACIH 3apUMM Hb HIr
YAMPANAraTai, aun YypruitH OHOBYTON XyBaapunanT, yaupANara MaA33nnasp caiiH xaHraraaar
Baiix, amunumng amnbin yp AyHr xananuaar baiix, xaHant un o 6aitx asaan rax bua ayrHaasr.
Opooroop Apg MeHeXMeHT Hb 8 aMuNTHLI BYP3aNA3XyyHT3N yitn axunnaraa asyynx GaitHa.
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XycHarT 19. “Apa MenexmeHT YLK” XXK-MiH aunTtan

Ne Hap An6aH Tywaan Mbapraxun Cypryynb
p— MYMWUC, 3amitH 3acrvidH
Z WiAH 3acary
1. Y.XaHpaa [yAUaTrax 3axupan 0, i

2. T[.BunarcaiixaH XepeHre opyynanTbiH 3esnex busnecwiin yaupanara MYWUC, busHec Cypryyne

3. [.Marmapxas XepeHre opyynantbiH 3eBnex Cawxyy, meHexment  MYWUC,

Yex YncbiH KapabiH Ux

4,  Y.XaHacypaH CaHXyYrMiH LWKMHMKI3Y CaHxyy, 341iAH 3acary
i Cypryyne
5 & MYWC, HuitrmuitH LLInHKN3X
5. 3.3onbasp CaHXYYrMmMH LWKWHMKI3M 3AMKH 3acary
YxaaHbl Cypryyns
6. ©.Awxyy LloToop xAHANTbIH aMMATaH  JpX 3yMy Yurap ¥Ynceiv 3nta WUx Cypryyne
CaHxyy damitH 3acruitn Ux
7. [.DHxcapyyn Hartnan 6opory Hartnan bogory
Cypryynb
MaHnpaax bypTtranuitn [133g,
8. b.OwyHcyspg, Hartnan bogory Hartnax 6ogory ias bye A
Cypryynb

FyHAuaTrax saxupan: bopuroH osort YynyyHb6aatapbid XaHgaa

Y.XaHgaa Hb 2005 ona MYUC-uidr 3auidH 3acard mapraxnaap tercceH bereeg 2006 0HOOC 3X13H
opooruiiH “Apa Cekbropntia YLIK” XXK-4 amunnar axancan. Axunnax xyrauaasaaa 2006-2010 oHg
6pokep, gunep, 2010-2012 oHA XOPBHIUIAH 3aX 333/1MIMH X3INTICUMIAH 3axupan, 2012 OHOOC ryHU3Trax
3axuMpnaap Tyc Tyc axunnacan. 2015 oHooc 3xn3H “Apa MeHexmeHT YUK XXK-g ryiuatrax
3axupnaap axkunnax baHa. Y.Xangaa He 2018 oHooc “YHA3CHMIA XyBbunanbiH CaH” xamMTbIH
XBPEHTe OPYYNaNTbiH CaHT YYCI3H Bairyynax axabir yaupaarm amxuaTTan xapankyyncan 6onHo.
2019 oHooc “YHa3aCHMIA XyBbunanbiH Can” XamTbiH XBPEHT® OPYYNANTbIH CAHTMIAH MEHeMepuir
Aasxap ryiduatrax baitraa 6onHo. Y.XaHAaa Hb XBPOHIMIAH 3aX 33371, KOMNAHWUIAH YHIAI33,
aHAeppanTep, CyA4anraa, WUHKKUATII, CAHXYYTUIAH MEHEMED 33P3T YUTNINYYAI3P MIPraLLCIH
TypwnaraTain beree XepeHrmind 3ax 33314 HUAT 13 un awunnacad 6unaa. Tapaap, 2009 oHg,
CaHxyyruiiH 3ax 333aninH xonbooHooc 30xMoH Baryyncad CaHxyyrMidH 3ax 3331, KomnaHuidH
caHxyy xepeHre opyynant, 2011 ong JloHaoHrinH XepeHruitd Bupx Mpynn (London exchange
group)-33c 30xuoH bairyynaracaH XepeHruitH 3ax 3331uiiH AyHa 60N0H YH3TMMAPYYACIH WaTHbI
CypranTaHa aMMUATTaN xampargarm MIpraxua A33WAYYACIH.
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3.3 YIN AXWNNATAA

Apa MeHexmeHT Hb 2011 oHbl 9 capbiH b-Hbl 846P rafaas xyAanaaaHbl YUTNIN33P YAN aMunnaraa
aByynax sopunrotoin 6airyynaracat berees 2014 oHbl 12 capbiH 3-Hbl 48P XyBblL,aa
333MLLUMIYAMNIAH XYPAaap XepeHre OpyynanTblH MEHEKMEHTUIHH YIlN axunnaraa asyynaxaap

LWMAABIPNIK, KOMNAHUIAH YN @XXUANaraaHbl YArN3133 86PYMACEOH BONHO. IHIXYY WHAABIPHIAT
Canxyyruitd 3oxuuyynax XopooHooc 2016 oHbl 2 capblH 24-Huit eaep BaTtanraaxyyncHaap Apa
MeHEeMMEHT Hb XBPBHTe UTIIMIKIIH YAUPAAX YUIN3N33P YIAN aunnaraaraa anbaH coop asyymK
3xancaH bonHo.

Apa MeHexmeHT Hb 2018 OHOOC YN aunnaraaraa 3pYMMIKYYIK, XOPBHTe OPyyNanTbiH CaH
yycrau Banryynax, yaupaax, ya xepnex xepeHre 6010H YHIT L@aackir UTFIMMAIH yAUPAAX YUTNIN33P
y#n axunnaraa asyymk baina,

Mouron YnceiH Mx Xypnaac 3apnacaH TOPUIAH 6MUYMIH XyBbYNang oponuox, 3acrmiiH [aspbiH yHIT
L@ac, H33NTT3N KOMNaHUIH 6oHA BONOH XyBbLAaHA XBPEHTe OPYYNANT XWX 30PMATO0P XaanTram
XaMTbIH X6PBHIe OpyynanTbiH cad bairyynaxaap xonborgox Buunr 6apumreir Bypayynm axunnam
baiiHa.

3.4 CAHXYY
“Apa MenexmeHT YLLK” XXK Hb 2019 oHbl 6aianaap 378 caa TerpervitH xepeHreTan yin
amunnaraa asyymnk 6aitHa. IH3 Hb @MHexX 0HOOC 17.4 xyBb 6CCEH Y3YYA3AT HOM.

XycHarT 20. “Apa MeHexmeHT YLUK” XXK-nitH BanaHc, ayautnaracax, cas terper

2017 2018 2019
XOPOHIre 480 322 378
IPranTuitH XxepeHre 27 102 34
Metre 6 1 2
bycapg, 21 100 33
IpranTuiH Byc xepeHre 454 221 343
YHAC3IH XepeHre 1 4 2
YpT Xyrauaar xepeHre opyynant 453 217 342
bycap, - 0
©P TO/I6eP 312 168 257
BoruHo xyrauaar ep Tenbep 303 79 215
Ypt xyrauaar ep tenbep 0 85 41
XOWWANOrACOH TaTBAPbIH 8p 9 37 1
334UAH MY 169 154 121
XyBbl@aT Kanutan 100 100 100
XypumTnaracax awmr (14) 20 12
BoAMT YH3 U3HWINH TOXMPYYATbIH HBeL, 83 34 9

“App MeHexmeHT YLLK” XXK-1itH HUIAT xepeHruiti 90.7 xysb Bytoy 343 can Terper Hb ypT Xyrauaat
xepeHre opyynant baiHa.
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XycHarT 21. “Apag MenexmeHT YUK” XXK-niAH ypT Xyrauaart XepeHre opyynant, caa Terper
2017 2018 2019

YpT xyrauaar xepeHre opyynant 453 217 342
“Apg AkTus” X3X 29 39 80
“Apa CaHxyyruitn Haraan” XK 424 103 12
“Apg Oaatran” XK 75
“YHA3CHWIA xyBbYNaNbIH caH” xamTblH XOC 250

Apa MenexmeHT Hb 2019 oHg 217 cas Terperniti 6opnyynantbiH OPAOTOTON amunnacaH bereses,
3H3 Hb @MHex oHooc 0.1 xyBuap ByypcaH y3yyasnT 1om. XapuH XepeHre opyynanTtbiH OpAoro
6yypcaHTait xon6ooToit HMIAT opaoro ByypcaH 6aiHa. TalnaHT OHA KOMNAHW Hb 7 Can TErperuitH
anparaantait, 31 cas TerperMini A3Nr3paHryil OpaoroTon axunnacaH.

XycHarT 22. “Apa MenexmeHT YLK” XXK-uiH opnoreiH Tailnax, ayautnaracas, caa terper
2017 2018 2019

OPNOro 74 366 252
bopnyynanteiH opnoro 48 219 217
Xyyruite Opnoro 0 0 0
bycag Opnoro 27 146 35

3APAAN 81 328 259
XyHuit Heel, 53 254 139
Yitn Awunnaraa 28 68 91
CanxyyruidH 3apaan 1 5 29

BAJTKOTbIH XAHLL ON3 (TAP3) 0 0 0

ALLWT (tatBap emHex) -7 38 -7
TaTtsap -0.01 4 0

TATBAPbIH OAPAAX ALLNT -7 34 -7

X.0-blH YHINI33HUIA HeeL, 92 38 42

XOWwWNoracoH Tateap 9 4 4

HUWIAT A3nrapauryit opnoro 76 68 31

2020 oHooC Apa MeHeXMEeHT Hb YHACIH YN akmnnaraa Bonox xepeHre opyynanTbiH CaH YyCraH
Bairyynax, xepeHre yaMpaax yin axuanaraa axnyymx axunnaxaap renesnex baixa.
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4.3AX 3331

4.1 A3NXWIAH 3AX 333

LOanxwiiH 3guidH 3acar

AHY 60n0H BHXAY-bIH XOOPOHAbIH XyAanAaaHbl MapraaH, Xerkux byl opHyyabiH 34WAH 3aCrMiAH
MAIBXMUN YAAAWNPY, AINXMIAH XIMMIKIIHI XOPBHTe 0pyynanT bonoH XxyaangaaHsl 3prant
ByypcanTai xonbooTton 2019 oHA A3NXMIAH 3AMWH 3aCTUItH ©CeNT caapcaH. YyHTal xonbooTtoiroop
OnoH YncoiH BantoteiH Cadraac 2020 oHbl 1 capg, HUAT3INCIH “[3NXMIAH 3A4WMIH 3aCrvitH Tenes”
Taitnangaa “2019 oHa [3nXMitH 3AMAH 3acruidr 2.9 XyBb 8CCEH Tanaap ypbaYuncaH baingnaap
ToouooncoH” 6aiHa. XapuH NlatnH Amepuk, Olipxu JopHoa, EBponbiH xerkux 6y opHyyabiH
3AMIAH 3acar cavpaxtain xonbootoitroop 2020 oHA A3NXWIAH 34WiAH 3acar 3.3 xyBuap ecex
XaHanaraTtan rax Taamarnaxsa. 384 2019 oHbl CyyN33p rapcaH WWH3 TepauiH KopoHasupyc
(COVID-19) ganxuit gasap XypATan Tapxa)k Lap TaxNbiH X3MM33HA XYPCIH Hb AINXUIMH TOMOOXOH
CaHXyyruiH Banryynnaryys 3avitH 3acruili ecentuiti Teceennee byypyynaxag xyprax baiHa.
LnH3 TepAuitH KOPOHaBUPYCUIHH HBNBBreep ON0H YACbIH HUCNAMYYA, HUANYYNAINTUIAH CY/KI3I,
YHNUMANTII, Xyaanaaa 30rcoHrv baiaang opx 3xnacaH 6o yaalwnaas yac opHyysd Xen xopuo
TOITOOCHOOP A3/XWUWH 34MIAH 3acart TOMOOXOH XYHAP3NYYA rapy axnasp bairaa 6unaa. Xaguiiraap
WwrHX334ng 2020 oHA BUPYC rapaxaac @MHe A31XMIAH 34MIRH 3acruidr 3.3 XyBb BCHO 3K Taamarnax
baican 6on Bupyc rapcHbl gapaa -1.0 xyemac 1.4 xyBUMIAH XOOPOHA, 6CHO I3 Taamarnanaa
eepunnceH baitHa. LUMHKIYMA A3NXUIAH 3AMIH 33CTUIH 8CONTUIH Tanaap XxapuauaH aguarym
Bairp cyypbTai bairaa bonosy gynawaap 0.3 xyBb 6CHE rax Taamarnax baiHa.

XycHarT 23. [13anxMitH 34UAH 33CTUIAH ©CONT, XyBb

Ypbauuncau Teceenen
2020
2016 2017 2018 2019 Bupycasc  BupycuiH
eMHe Aapaa
Lanxuin i 2.8 2.4 3 3.6 29 33 03
Xermmuryn OpHYYA 22 :ig 2:3 23 17 16 -
AHY 2.9 1.8 23 2.9 2.3 2 0.7
Eepo byc 2.1 1.8 2.4 1.9 1.2 13 -24
AnoH 1.4 0.9 1.7 08 3 LT
Xenkww byiiopHyya 3.6 37 43 45 7 a4
 oxy 28 -02 17 23 11 19
BHXAY 6.9 6.7 6.9 6.6 6.1 6 23
MoHron ¥Ync 24 1.2 53 69 6.5 5.4

iy Ix cypeanx: OnoH ¥YnacwiH Bamombm CaH MoHeonbaHk
L3NXWitH 34MAH 3acrvidd 19 xysuiar Bypayynasar BHXAY-biH 3aniiH 3acar 2019 oHp 6.1 XyBb 6CCHH.
OnoH Yncbin Banoteid Canraac BHXAY-biH 3auiiH 3acruitr 2020 oHA 6 XyBb BCHO M) Taamarnax
baiican. Msu COVID-19 BupycbiH Heneeresp BHXAY-biH 3aMitH 3acruitd ecenT 2020 OHbI IXHWMA
ynupang oruom arwcar 6ereen O/0H yICbIH XOPOHIMIAH KOpNopaunac XATaAbiH 34WiH 3aCruiiH
ecentuir 2020 oHg 2.6 xyBbTail rapHa rax TeceenceH baiHa. Anx 2019 oHbl cyynasp BHXAY-g
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COVID-19 supyc bypTraraak, ynmaap 1 capbiH AyHAAAC 3PYUMMKCIHIZP BUPYCHIH ronomT 6010X
Xy63i1 Mywiin ByxaH xoT 6onon bycag 12 xoTeir Tyraapnacad. Men BHXAY nasap HuitTa3s 760 cas
XYHA, X811 XOPWO TOrTOOCOH BaiHa. 34r33p apra XaMK33HUM Yp AyHA 3 CapbiH AYHAYYP BUPYCHIAH

TapXanTbir XAHaNTAaa aBy yajcaH GaitHa’. Bayymbepruit WwuHxasung “6HXAY 3H3 oMbl | yaupang,
BMPYCUIT XAHaNTAaa asax 601 xapun Amepuk 6010+ EBponbiH x0n600HbI OpHYYA, Il yIMPABIH 3U3CT
XAHaNTAaa asy, yMaap OHbl 3XHUW XaracT XATaAbiH ragaag 3p3anT cyn Gaix oOHbl CYYNMIAH XaracT
CapraH3” rax Teceenk 6aitHa. 2020 oHbI 3 capbiH 20-Hbl 84puiiH 6ailanaap BHXAY-biH 34uitH 3acar
85 xyBuac 33w TyswuHA axnnnax baitraa bereen ax ynnasspuiiH canbapbid axunyabiH 80 rapyw
XYBb Hb 3pra3j, axungaa opa3. MiHxyy ax yinagapuitH canbap Aaxb aXKUINax Xyd HIM3Ira3x
Haiiraa Hb 3AMIAH 3acruiti canbapyya anryyp caprax Hamgnareir 6uit 6onrox 6GaHa. XaTagbiH
Apabin baHkHaac BHXAY-bIH 34MIH 3acar noTeHUMan TYBLUMHAIS XYPAAH 3Pra 04mx 60N0OMMKTON,
3[WMH 3aCTUIAH CIPTINTUMH MeUNerninr “V” xanb3ptan 6ainx TenesTai raxk 2020 oHbl 3 capbiH 23-Hbl
eaep maaaracaH baina’.

AHY-bIH 34MitH 3acrnidd ecent 2019 ong 2.3 xyBb ecceH Bereeg 2020 oHg 2.0 xyBUap 8cHe rax
OnoH YncbiH BantoTbiH Canraac Teceemk 6aican 6unss. YyHa 34WMH 3aCTMMH ©CONTUIAT A3MMKMUMK
6y¥ TecBMitH TaN3x 6OANOTBIH HBNBBNBN NPaX OHYYAaA Caapax TenesTai Hairaa Hb roNNOH
HBNBBNHe rax y3caH balHa. M8y KopoHaeBupycbiH Heneereep AHY-bIH 3AMIAH 3aCrMitH Teceenen
eepunergex bairaa bereep Nonamax Cakc Tyc ynacbiH 3auitH 3acruir 2020 oxg -0.6 xyBb ariwmHa
rax TeceenceH 6on HanlNmMopran 1.8 xyBuap ecHe, ONOH YACbIH CaHXyyritH Bairyyanaryyn
AyHxaap 0.7 xyBuap ecHe rax Taamarnax 6aitHa. XonbooHbl HeeuuitH BaHKHbI TIpryyH acaH
b.bepHaHke 2020 oHbl 3 capbiH 25-Hbl 8gep CMBC Tenesu3ag ercex apunwiaragaa “AHY-biH 34WIAH
3acar xoépayraap yauMpang, oruom arwmx 3pCa3nTai 4, 3prasag xapbUaHry XypaaH caprax
BONOMKTOMT MN3IPXMINNCIH. YYHUIA TyNQ axnbiH Balpbir XxamMraanax CToOUr OHLONMKI3. TYYHYNIH
COVID-19 BUpYCHIAH TapXanTbir XAHANTAA OPYYNax Hb XaMrMiH Yyxan BONOXbIr OHLLI00, YYHUUAT
XMAXTYMrI3p AMAp 4 TeCOB, MBHIeHui Boanoro Tyc Gonoxryur aHxaapyynas. 3H3 yaaa BUPYCUMH
HB/N186 CaHXYYTMAH 3aX 3331 423D M3AP3rA3K NaHWK casnaraa yycrax bainraa 4, 1930-aaa oHbl Ux
xAMpan, 2008 oHbI A3NXUUH CAHXYYTMHH XAMPANaac ANraatan y4paac BUpYCUIMT XAHANTaA OpyyacaH
TOXMONAONM TECEB, MeHreHuin 60AN0roop AaaMKMPCaH YHANTAAC CIPITUANK, IAMIAH 3aCTUIAr
XypAaTau capraax bonomxTonr” oypaxas.

XyaangaaHbl mapraaH, BHXAY-biH 3auiiH 3acruidH ByypanTt, FlepmaHbl yA4B3IpA3AMIAH canbapbiH
yaaawpant, bpekcutTain xonbooToi Togopxon byc Gaigan 33par Hb EBpo Bycmidn 2019 oHbI 34MIH
3aCrMMH BCONTMIAr caapyymx Byl ron xy4uH 3yinc Bomk baHa. OnoH YacelH BantoteiH CaHraac
rapracaH Tainavgaa 2019 oxp Espo 6ycuitH 3amidH 3acar 1.2 XyBb BCCOH M TOOL00/1COH BaiHa.
2016 oHbl 6 capa Ux Bputanug 601COH Byx HUATWUIAH CaHaN acyynraap HUAT UPraguiaH 52 xyBb Hb
EeponbiH Xon6ooHooC rapax caHan erceH 6mnaa. MHracHasp 1973 oxg EBponbiH XonbooHA HIrasx
BaitcaH aHxXHbI TMWYYAUIAH HAT 600X Mx BpuTaHn He 2020 oHbl 1 capbiH 31-Hui1 egep anbaH écoop
Esponbit Xonboor opxue. 000 Mx BputaHm 6010H EBPONbIH XOOPOHABIH Xapuauaa uaawaaa amap

4 www.nytimes.com
® MoHron6aHk “rnoban 3aMitH 3acar, CaHxyyruiH 3ax 3334 rapy by eepynentuitt Tosy”

63

00000063




2 QQ MEHEKMEHT
L’ can KOMIMAHIA

TYBLUMHA, BalXbIr WMAA3X “WHMAKKUATUIAH ye” upaag baidraa bereen sH3 xyrauaaHg xyAangaaHsb

xan3nua3p 6onox Bycag Aypam, dypam, CTaHAapTYYA A33p TOXMPOALOX WaapanaraTain®, OYBC-aac
2019 oHbl cyyny, 2020 oHa MNepmaHbl aBTOMALWKWH YANAB3PA3AKMIAH ByypanT 6010H PpaHUbIH
YHMM33H 33P3r acyyanyya HaMHUK, rafaag 3p3nT CIPracHazp espo BycuitH 3aunitH 3acar 2020 oHg,
1.6 xyBMap eCcHe rax y33x 6ais. M3BY 34MIAH 3acruiiH Hexuen Bailgan xyBbCcaH 86PUNBTACOHTIN
xon6ooToroop WHHK334Ma EBpo bycuiiH 3aunidH 3acruidr 2020 oHA, ayHAKaap -2.4 XyBb arlumHa
rax TaamarnacaH baiHa. Xaguitraap Espo BycmitH 3amidH 3acar arwux xyn3anTrai bairaa 6onosy
2021 onp, 7.8 xyeuap ecHe rax N'onaman Cakc Taamarnacad baiina,

[3nXUAH CAHXYYTHIAH 3aX 333N

2019 oHp xypannaaHbl MapraaHd ToipcoH Togopxoit byc 6aiiaan ypraamuncasp baicad Ho
CaHXyYruiiH 3ax 3331MiMH am3ar Baingnoir Hamargyymx baie. Mxg33 AHY 6onoH BHXAY yacyya
XyAanaaaHbl X3N3NU3I3PT XyP3X XyN331TT3i 6aiican 2019 OHbI 3IXHMIA XaracT XepeHrMnH 3ax 333/ IMIHH
roN MHAEKCYYA OHbl 9XH33C BCCOH Y3yynanTTai bakican u 5 bonoH 8 capa xyaangaaHsl MapraaH
XypuaAcaHaap XepeHruiiH 3ax 333/ Xy4uT3i caBnaxag xypas. 384y 2019 oHA A3NXMIAH TOMOOXOH
XOPOHTUIH BUPIKYYOWIAH MHABKCYYA ecenTTan baican 6ereseg Tyxannban, S&P 500 emHex oHbl MBH
yeac 28.8 xysb, FTSE 100 unaekc 12.1 xyeb, NIKKEI 25 nugerc 18.2 xyBuap Tyc TyC ecy xaaracaH
6aitHa. MeH A3NxMIH 34MIH 3acarT Tyarapaag by Togopxoi byc Batanaac yyA3H 3aCrMitH raspbiH
6oHAbIH ereex ByypcaH baliHa.

2020 oH rapcaap A3N1XMIAH CaHXYYTUAH 3axX 3331/ WWH3 TepAMidH KopoHaBMpyC3ac yyA3nTal apcaan,
TOAOPXOMryin Baliaan HIMITACIHIIP FONNOX XBPEHTUIHH BUPKMIAH UHAEKCYYA CYYAuiAH 1 capbiH
xyrauaaHg 30 xysuap byypnaa. XepeHre opyynarduz 3apcaantai baruaa 3ap» wnyy xepsex 4agsap
OHABPTIN XePeHre  3x yycsapas bapuwyyn 3XaNCHIIP YNAC OPHYYABIH 3aCrMiiH ra3pbiH 6oHa
60N0H KoMNaHWUYAbIH BOHABIH YH3 YHAX, 6788 Hb Oruom ecnee. ¥ac opHyyg COVID-19 supycuidH
3MIAH 3aCarT y3yyn3x yp Aaraspbir Oyypyynax 30punroop teceuitd 6010H MeHreHuin 60400rbIH
apra Xamkaar wyypxak ascaap 6aiHa. Tyxaitnban, 2020 oHbl 3 capbiH 26-Hbl 8apuidH 6aianaap
HUIAT 40 opunm ynceiH Tes baHk BoanorbiH xyyras byypyynax wwrilgeap rapracaH baiHa. XapuH
AHY-biH Xon600HbI HeeUMtH BaHK bonoH EBponbiH TeB BaHK 33p3ar A3/1XMWH TOMOOXOH TeB
BaHKyya YHIT Uaac xyaanaax asax xetenbepuitr batasmk, 3ax 33314 UX XIMKIIHUIA MEHTEH
XOPEHTUIAr HWAAYY K BaliHa.

Yyn yypxaiiH 6yTaara3xyyHWi 3aX 3331MMH YAr Xadgnara

3ac

[NanxuitH 33cuitn 3panT 2018 ong 23.87 cas TH' baiicaH Bereea uaawaaa wung ayHaskaap 2.6
xysuap ecy, 2027 oHg 29.8 can TH-A% XypHI MK WUHXI3UMA y3x BaiHa. XapuH 33CHiH
Huiayynant 2018 oHg 23.63 cas TOHH XYPC3IH Hb 33CUIAH 3P3INTUIAT BypaH XaHras yagaaryi Tyn
33CMHAH XOMCA0N YyccaH baiHa. MNepyrvitH yypxaiH epretren, MHAOHE3UIAH XaMIMHH TOM yypxail

& https://www.bbc.com/news/uk-politics-32810887
7 http://www.coppercouncil.org/iwcc-supply-and-demand-forecasts-november-2019
% https://www.mining.com/global-copper-market-supplied-demand-rise-report/
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FpacbepriitH yypxan yiln amunnaraar cainmpyyncaH 33par Hb 60rMHO xyrauaaHs, 33CHitH

HUWAAYYAINTUIAT HIMITAYYNIX YMT XaHanaratain 6airaa 601084 ypT XyrauaaHaaa 33CMHH XOMCA0N
HIM3rACIH X3B33p Batxaap H6aitHa. M3BY 33CMIAH YH3A 3PINTIIC rafHa XyAanjaaHsl JaiHaac
YYA3NT3M Togopxoit byc Gangan nxasp Heneenx bariHa. MeH 33CHitH HUIAT 3panTritH 50 opuum
xyBuiir BHXAY Bypayynaar 6ereed Tyc yACbiH 33CHIAH X3P3rn3a TorTBopxmx HaiHa. 34rasap xyumH
3yMNCIIC YYAIH 33CUIAH YH3 2017 OHOOC XOMLL XaMrWitH 004 TYBLIWHAZS Xyp334 baiicaH berees
2019 oHbl 4 ynupang anumryit ecd 6,077 aonnapbliH XxaHwWwWuA Xypu xaargnaa.

I'padwmk 6. 3acuiin yH3, doanap/mH

8,000

6,000

2015 2016 2017 2018 2019

Ix cypsanxk: OYBC, Copper, grade A cathode, LME spot price, CIF European ports, USS$ per metric
ton

Motron YncoiH 3acruitd FTazap 2020 oHbl TOCBUItH TECBNA HAT TOHH LL3B3P 33CUIH TIHUBIPKYYNCIH
yHuiir 5,991 gonnap baiixaap Teceenk33. 384 COVID-19 BUPYCMIH HENOBTeep 39CMIHH 3P3nT
Gyypcaap 2020 oHbl 3 capbin 24-Huii egpuitn 6aiianaap 4,811 aonnapt xypceaH 6aiHa. BHXAY-biH
CaHruitH lamMHaac 34MiH 3acrMitH @CONTMIAT A3MKMX 30pUATOOP A34 BYTUMIAH XepeHre opyynanTbir
HIMarayynx Baiiraa bereeg 3H3 Hb 33CMIAH YH3 XaHLWMHA 3€P3ra3p HeNeenex BoNOMKTOM oM.

Ant

[anxuit AaxvHA HWIAram, 3aMiAH 3acruitd Togopxoi Byc 6aigan HIMITAINK, rEONOSUTUKUIAH
acyyanyya, Ta3p AyHaaa AHY 60n10H BHXAY-biH xyZanaaaHbl MapraaH, XenNKWHIYM opHyyabiH Tes
BaHKyyAbIH X3ap3arkyynx byt MeHreHwnit 3eeneH 6oanoro, Ux Bputanu EBponsbii xonbooHoOC rapcaH
33par A3NXUNH 3AMIAH 3acarT yycaag baitraa Hexuen BaWanyyn Hb XOpeHre OpyynaryabiH ant
Xy/laNAax aBax COHMPXONbIT HIM3TAYY/IK, anTHbI YHUIT ecexen Heneenk baiHa. 2019 oHbl MUNUIAH
3Uc33p 1 TPOM yHL anTHbl XaHw (LBMA) 1,476 nonnapaap xaaracad Hb ©MHEX OHbl MeH yeac 18.3
XyBUAP ©CCOH Y3YYNINT 1OM.,
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Ipaduk 7. Anmuel xaHw, doanap/mpol yHy
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3x cypeanxc: OYBC, Gold, Fixing Committee of the London Bullion Market Association, London 3 PM fixed price, USS per
troy ounce

ONOH yANCbiH WWHXKI34MA anTHbl yHuitr 2020 owpg ypramknan ecd, 1,545 pgonnapt xypH3
Taamarnax 6aiHa.’ [JanxuitH 3aMitH 3acruith Topopxoi 6yc Baigan engep baitraaraac aroynry
XOPeHre OpyynanTaz TooUOrAA0r anTbiH XaHW HAIMArAax 6aiHa. 2020 oHbl 3 capbm 24-HWiA 6APUIAH
Baingnaap 1 yHy antHel yH3 1,632 aonnapt xaanitH3a xypcaH baiua.

Hyypc
Mapwucbid AraapbiH 6oxupaon 6010H A3AXMAH AyNaapAbIH 3CP3T X3N3AUIIPUIAH Aaryy UXIHX

OpHYyA T3p AyHAaa AHY ?? 60n10H EBpONbIH yNAC OPHYYA HYYPCHWUIA X3p3rnaaras byypyynax
TenesTen baiHa. TyxarMnban, AHY-bIH 3pUuMM Xy4 XaHrarymg Hyypcasp axunnagar ctaHuyyabliH yin
A)MNNaraar 30rco0X, CIPrI3NA3X IPUUM Xyuaap opayynax boncHoop 2018 oHA HYYPCHIAC 3punm
Xy4 yinaeapnsn 40 xysuap byypcaH. XapuH A3NXMIAA HYYPCHUIA X3P3rN33ra3pa3 Tapryynary Xatag
60NOH IHITXIr YACYYAbIH HYYPCHWUIA X3P3rn33 OMpbiH Kunyyaaa 6yypax Tenesryit 6aitHa. Ipumm
XYYHUIA HYYPCHWUI 3P3NTUIAH IHIXYY OTLLOM YHANTTan xonbooTOMroop HyypcHWi cnoT yH3 2018 oHa
TOHH Hb 106 gonnap 6aican 60n 2019 oHbl UAKIAH 3u3CT 70 gonnap 6ok, 33.6 xyeuap byypuas.

lpaduk 8. HyypcHuil yH3, donnap/mu

140
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2015 2016 2017 2018 2019

Ix cypsamx: OYBC, Coal, Australian thermal coal, 12,000- btu/pound, less than 1% sulfur, 14% ash,
FOB Newcastle/Port Kembla, USS per metric ton

?YncbiH Teces 2020
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XapuH maHait 3acrmitt Masap 2020 OHbl TECEBT H3I TOHH HYYPCHMIA TIHLBIPMKYY/ICIH YHUIAT 75.5
AONNAPAAP TOOUOX, MEH raanninH WWH3YNINNIAT XIPINKYY/IK AyycracHaap 60OMTbIH HIBTP3IX
XY4MH HYaANbIlr HIM3TAYYN3H MP3X OHA 42 CaA TOHH HYYPC 3KCNOPTOMK, 1.5 MX Haaa Terperniii
OpANOro TECOBT TOBNBPYY/I3X33P TOOLPK3I. 384 COVID-19 BMpycHitH Heneereep Hyypc akcnopt 2020
OHbl 2 capbiH 11-HuWit 8apeec 3 capbiH 22-Hbl ©APWIAT XYPTaN Typ 30rccoH BaitHa.

BHXAY-bIH 3acruiti Maspaac 3apum myxyyabiH XyuuH Yaaan 6ara, yp awmr MyyTaii HyypCHUiA
YYPXaiHyyAbiIr xaa, TYYHUNIH 034 BYTUMIAH XePeHre opyynantaa HIM3raAyyNCIHTIH
X0NBOOTONroOp TYC YNChIH KOKCKUX HYYPCHUIA MMNOPT CyyAnitH 3 un aapaanaH eceeq 6aiican
61n33. IHaxyy eceH Hamaraax 6yi IpanT 60NOH HUINYYNINT TanbiH WOK 600X ABCTPanM yncaa
6oncoH yypxaitH acyyaan 33prasc yyasH 2018 oHbl 3xaHa ABCTPaAMItH KOKCKMX HYYPC 1 TH Hb 260
Aonnap xyptan ecceH 6onosu byuaan 170 gonnap xypy 6yypcaH. KOKCKMX HYYPCHMIA YH3 HIN334,
xanb3n33x Banraag 2019 OHOOC TOTBOPXKMK IX3NCIH BOrees MunuinH aucuiH 6aanaap 1 TH Hb
121.4 ponnapt xypcaH 6aitHa. KOKCHMX HYYPCHUI YHUIH XyBbg, 2019 oH MeH yHanTTal 6ainaa.
IHIXYY YHANT Hb A3NXMIAH 33X 333/1MIAH TOAOpXoMryi Baiaan, XaTaabiH raHrMiH YIANAB3PNINUIMH
caapmankunt BONOH raHrMinH YUNABIPA3NUIMH alWKIT axunnaraa ByypcH 33prasc wantraanik
GaitHa'’. Laawmng BHXAY-bIH 3aMiiH 3acruith ecent caapuy baiiraa, xyAanaaaHbl MapraaH 33prasc
YYA3H WMHMKIMMA ABCTPANIMMH KOKCHKMX HYYPCHUIA YHUIAT Byypy, 2020 oHa 154 A0NnapT XyYpH3 M
Teceenk batHa. 2020 oHbl 3 capbiH 24-Huit eapuiiH 6aianaap 1 TH KOKCxKUX Hyypc 160 aonnaprtai
6aitHa.

TeMpuitH xyasp

BHXAY 6onoH Bycag xerskux By opHyya A34 6YTUMIAH 3apanaa ecrex MX3axXaH XaIMMKIIHUIN
XOPOHre OPYYNANT XMtk 3X3NCIH Hb 2018, 2019 oHyyAaA raHTMAH IPINTUIAT IPC HIMITAYYNCIH.
HereeTairyyp TeMpPUIAH XyAPUIHH TOMOOXOH HUnyynary 6onox Bpa3un, ABcTpanu 33par yacyyaas
BarranuitH ramwurT y33ra3n 60NCHOOC yy4334 3ax 33314 XoMcA0N yycax, 2019 oHA yH3 oruom
©OCCOH.

lpadwk 9. Tempuiin xydpuliin yH3, donnap/mH
140

| A

2015 2016 2017 2018 201

10 https://steelguru.com/coal/coking-coal-price-outlook-diis/554891
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Ix cypsanx: OYBC, China import Iron Ore Fines 62% FE spot (CFR Tianjin port), US dollars per
metric ton

XapuH 2019 oHbl cyyn 2020 OHbl 3X33p TEMPUIH XYAPMIAH TOMOOXOH 3KCNOPTAOMY OpoH Bonox
Asctpanu 6onoH bpasunuitn Vale SA 6onon Fortescue Metals Group-uilH TOMPUIAH XyAPWUIAH
HUIAYYNINT IPI3H CIPrax TeNnesTen bairaa Tyn WKUHXKIIUMA YHUIAT ByypaH 73 AONNapT XYPHI rax
Teceenx Oairaa. Uaawgaa O0NOH yACBIH WKHX33uKMA IHITXar 60noH bpasunuilH raHruiH
yinasapnanyys BHXAY-Tait 33paruaxyil, XaMm33HUIA raHrvild ron yinasapaaryng, 60nHO 13X y33x
bavraa ba opoornitH 6Gaipgnaap BHXAY 84.2 cam TOHH raH YWNABIPNIXK, TOMPWUHH XYOPUAH
X3p3arn33rasp3a3 1 ayraspt 6uunrgdag 6avraa 6on IHamxar yac 2 ayraapt byioy 9.2 cas ToHH, bpasun
yAC 2.4 can TOHHBLIT YANABIPA3XK 9 AyraapT buuuraask baiHa.

XATafah BMPYC XAHANTAL OPM, 34AWMAH 3aCrMH X3BMWAH YN amunnaraavg wwnmuk baitraartain
XonBoOTOMroOp raHrMintH YIANAB3IPN3N CIPraMK, YHI ocY, HYYPCHWIA xaaracad GaiicaH yypxaiHyys
H33rA3K 3x3/mK bBalHa. 2020 oHbl 3 capbid 20-Hbl eApuitH Gaignaap raHruitH Heeu, Byypu,
6YT33rA3XYYHUIA YHI CIPraK 3x3NCaH BaiiHa.
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4.2 MOHI O/l YNICbIH 3/1MAH 3ACAT

MoHron YACbIH 3aMiAH 3acruitH Y3yynanTyya 2018 oHp oruom caiixkupcan 6ereeg auaxyy 6aiigan
2019 oHbl 3XHWIA XaracT X3833p xaaranaracaH 601084 OHbI CYYN33p caapnaa. 2019 oHbl ypbAYMACaH
rYWUITI3N133p A0TOOAbIH HMIAT BYT3araaxyyH (2010 oHbi 33p3aruyynax yHasp) 19.0 ux Hasg Terper
6onx, emHex oHooc 5.1 xysmap ecnee. IH3 ecenTeq yyn yypxaiH byc canbap ronnoH HeneenceH
6anHa. Tyxainban, xepee ax axyiH canbap 8.4 xyBb, Xyaanaaa 7.2 xysb, caHxyyruitn canbap 10.3
XyBMap TyC TYC ©CCOH Hb rONNA0H HeneenceH baitHa. XapuH OHbl 3XHKUIA xaracT 13 xyeuap ecy HaiicaH
YyA yypxaiH canbapbiH yinasapnan yaaawmpy 2019 oxbl auact 0.6 xyeuap Gyypnaa.

XycHarT 24. [loTooabiH HUHUT ByT33ara3axyyHuit ecent, canbapaap, xyeb

D oTooabiH HUIAT BYT3argaxyyH 2.4% 1.2% 5.3% 7.2% 5.1%
Xe0ee ar axyh, OMH ax axyn 10.7% 6.2% 1.8% 4.5% 8.4%
Yyn yypxa, onbopnont 14.1% 0.2% -5.5% 6.1% -0.6%
Bonoscpyynax yunasapnsn 2.6% -0.8% 19.9% 15.7% 11.0%
LlaxunraaH, ycaH xaHram» 0.9% -2.8% 9.3% 5.9% 6.4%
BeeHUit BONOH MUKUINZH Xyaannaa -8.1% -2.6% 6.8% 2.2% 7.2%
Ta3eap, m3a3anan 2.9% 6.6% 14.0% 7.6% 4.7%
CaHxyyruitn 6onoH gaatran 14.6% 2.3% 9.1% 5.5% 10.3%
Yinumnraaumia Bycan yin axunnaraa 2.3% 0.6% 3.8% 4.4% 3.3%
ByT23ra3axyyHui L3B3p Tateap -22.1% 0.5% 18.5% 20.1% 5.4%

Ix cypBank: YHAICHMIA CTaTUCTMKMIAH XOopoo

JloTooabiH HWAT BYT33rA3XyyHWIA BCONTHIT 3a4apraaraap asy y3B3n xefee ay axyiH canbap 1.1
HINK, xyaangaa 0.9 HarkK, caHxyy 60n0H gaatransiH yin axunnaraa 0.7 HINK XyBUIAH 3€p3ar Heneer
y3yyncaH 6on yyn yypxaitH canbap 0.1 xyBuitH ceper Heneer yayyncax baiiHa.

XycHarT 25. 10TOOAbIH HUWAT BYT33r43XyyHUIA BCONT, TYYHWI 3aaapraa, XyBb

2016 2017 2019
[oTo0AbIH HUIAT BYTIarA3aXYYH 2.4% 1.2% 5.3% 7.2% 5.1%
X8466 a axyi, 0lMH ax axyi 1.3% 0.8% 0.2% 0.6% 1.1%
Yyn yypxai, onbopnont 3.2% 0.0% -1.4% 1.3% -0.1%
Bonoscpyynax yanasapnan 0.2% 0.0% 1.1% 1.0% 0.8%
LaxmnraaH, ycaH XaHramx 0.0% -0.2% 0.5% 0.3% 0.3%
BeeHuit BON0H MUKUINIH Xyaanaaa -1.1% -0.3% 0.8% 0.3% 0.9%
T33B3p, M343313N 0.3% 0.6% 1.3% 0.8% 0.5%
CaHxyyrvith 6oN0H AaaTranbiH 0.8% 0.1% 0.6% 0.4% 0.7%
YWnumnraanuii 6ycap yiun axunnaraa 0.3% 0.1% 0.5% 0.6% 0.4%
ByT23raaxyyHW LU3B3p TaTeap -2.5% 0.0% 1.6% 2.0% 0.6%

Ix cypBamK: YHAICHMIA CTaTUCTUKUIAH Xopoo
Llar araapblH HEXL®A XapbLAHryi TaaTai, ManbiH TOO TONTOM OTLOM B6CCEH, YP TapuaHaac bycap
rasap TapManaHruiti 6yTasaraaxyyHyya ecentTait 6ancaH 33par Hb X886 ax axyiH canbapbir 8.4
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XyBMap ecexeq Heneemx, 3H3 Hb [IHb-uitH ecentes 1.1 HaNK XyBUIAH 3epar HeNeer y3yyncaH BaiiHa.
Yyn yypxai, onbopnox canbapbiH Hamargan epter (2010 oHbl 33p3aruyynax yH33p) 2019 oHbl
YypPbAYMANCaH ryinuaTran3ssp 3.9 ux Haapg Terper 6onx, emHex oHooc 0.6 xyBuap byypnaa. IHaxyy
byypantapg ant, xalnyyp MoHWwHbl 6aamansiH onbopnonT byypcaH Hb FONNOH HBNBBNWII.
Tyxainn6an, Oy TONTOMH 33CHIAH DasXman gaxb anTHbl aryynamx myyacaH, 2019 oHbl 3 capaac
aNnTHbI POANTK TAaTBAPbIr H3M3rAYYNCIH 33P3rT3i X0N600TOWroOp anTHbl yinaeapnan 21.3 xysmap
byypcaH baiHa. HyypcHuii Tyxaing yH3 anryyp byypax xaHanaratain 6aicaH u yitnasapnan,
IKCNOPTBIH X3M¥KI3 XapbL@Hry cauH ryWusTranTai bainaa.

TaiinaHT XyrauaaHpa, raaaag Xy4anaaaHbl TIHUIN CAWMKMPY, L3BIP IKCNOPT 3AUMH 3aCTUIAH
QCONTUWT A3MKN33. 2019 OHA 3KCNOPT XyPATaK ecy (8.7 XyBb), MMNOPTBIH ©CONT OrLLOM CaapcaH
(4.3 xyBb)-Tait xonbooTOM ragaas xyAansaarol TaHUIA 1.5 Tapbym gonnapbiH awnrtai rapnaa. 343
Hb BMHEX OHbl MEH yeac 31.3 xyBnap eCcCeH Y3YyA3NT oM.

XycH3rT 26. lapgaap xypnanpaa, caa aonnap

Hunsap Sepunent
2015 2016 2017 2018 2019* 2018
Jprant 8,467 8,274 10,536 12,887 13,747 22.3% 6.7%
JKcnopT 4,669 4,916 6,201 7,012 7,620 13.1% 8.7%
Mmnopt 3,798 3,358 4,335 5,875 6,127 35.5% 4.3%
TaHudN 872 1,558 1,866 1,137 1,493 -39.1% 31.3%

Ix cypBamK: YHAICHUIA CTAaTUCTMKWIAH XOPOO

HUAT yyn yypxaiiH 3KcnopTbiH 45.6 xyBuiir gaHraapaa OypAYyNC3H HYypPCHUIA 3KCNOpPTbIH Guet
xam33 60N0H YHUIAH ayH eHgep BalcaH 33par Hb IKCNOPTLIN 8COXe/, rONN0H Heneennee. Heree
Tanaac, MMNOPT, X3P3rN33HNIA 333/MINH BCeNTUIT caapyynax 3opuaroop 2019 OHOOC X3PIMKYY/IK
3X3NCIH Makpo 30xucToit Boanoro yp ayHras ery, bonoscpyynax canbapbiH €CONnT yaaaliMpcaH
33prasc WanTraaNad UMMOPTLIH BCeNT MiAHXYy Byypuss. Moxron ¥nc 2019 ona HuWT 152 yncrai
XyfAanaaa xviK, ragaag xyaanaaanbl HUWAT Gapaa aprant 13.7 Tapbym gonnapt xypy @MHex 0HOOoC
6.7 xyBuap ecceH baiiHa. 2019 oHbl ryiuU3TraN3a3p 7.6 Tapbym AonnapbiH IKCNOPT XMACHIIC 89 XyBb
Hb BHXAY-pyy 3kcnoptaocoH 6on HMItT umnopTeiH 33.6 xyBb Hb BHXAY-aac, 28.2 xyBb Hb OXY-aac
umnoptaocoH Baiua.

Ten6epuiit T3HL3n 2018 oHp, 141.7 can gonnapbiH anparaantai 6aiican 6on 2019 oHa calxmpy,
452.9 can 4onnapbiH aWKITaid rapyss. Tenbepuitd TIHU3N caliXKMpcaH ro WanTraad Hb yyn
yypxaitH ByT33raaxyyHuit akcnopt ecceH, “MoHronsii Mnotekuiti Kopnopauu” XK Hb 300 can
AONNapbiH BOHA aMKUATTal rapracaH 33pruiir aypbaax 6onxo. Tyxaitnban, ypcran AaHCHbI
anparpan 2018 ona 2.2 Tapbym gonnapeid anaargantait rapy 6aican 6on 2019 oHg ragaas
XyAanaaaHbl T3HUAN caixupcaHTai xon6ooTon -1.8 caa gonnap xypy angaraan byypcan baina.
FapaaapbiH Wyya xepeHre opyynant 2.1 Tapbym A0NNaPT XYPCIH Hb EBMHOX OHTOW Xapbuyynaxas
TortBopToit Baican, MoHronbiH MnoTtekuitH Kopnopauw 2019 owbl 1 capa ragaaa 6oug rapracat He
6ariubiH XePEHTe OPYYNANTbIr HIMITAYY/ICIH 33PN Hb CAHXYYTMIAH AaHCHbBI TIHUAWIAT aWwunrtan
rapaxag HeneenceH baiHa. TenbepuitH TIHUIN alMITain rapcHaap ragaag, BantoTbiH YACbIH
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HeBUMIAT HIM3ArayyK, 2019 OHbI KUAKMIAH 3UCI3P 4.3 Tapbym AonnapT xypcaH berees 3H3 Hb
CYYNWIAH 3 capblH AyHAXAap TOOLUCOH MMMOPTbIH 7 OPYMM CapbiH X3P3TL33r XaHrax TYBLUMHA, XYPC3H
HaiiHa.

XycHart 27. TenbepuitH TaHW3AN, cas gonnap

Bepunent

2016 2017 2018 2019 2018 2019
Ypcran aanc (948) (700) (1,155) (2,207) (1,813) 91.0% -17.8%
XOPeHTUHH AaHC 116 91 78 92 117 18.3% 27.0%
CaHXyyruiH aaHc 788 812 2,599 2,091 2,375 -19.6% 13.6%
rwxo 83 -4,171 1,446 2,137 2,086 47.8% -2.4%
TenbepuitH T3HUIN (268) (18) 1,460 (142) 453 -109.7% -419.6%

. Ix cypsank: MoHronbaHk
YNCbiH TOCBMMH TIHLBIPKYYACIH TIHU3A 2019 oHpg 628 Tapbym Terpernini anaargantaii rapy,
OHB-nitH 1.7 xyBbA, XYpcaH 6aitHa. X34MWraap yACbIH TECBMIMH TIHUBIPHYYNCIH TIHL3N
anparpanTai rapcad 4 2016 oHooC XOWW yr angaraan Torreoptoit byypy 6akiHa. Tyxainban, 2016
OHA TECBUIH TIHUBIPKYYACIH anaaraan JHB-nitH 15.3 xyBbTaid TaHL Balican 6on 2017 oHg 3pc
6yypy, 2018 oHg awwrTai rapy baiicad 6un3a. TecsuitH Hexuen Bailgan calxpaxas HUIAT OPAOToO
©CCOeH, 3aCTMINH ra3paac TOCBUIH ypcran 60N10H XOPeHTUIAH 3apaaraj, TaBbcaH XAHANT yP AYHTIN
60NCOH 33P3r Hb YyXan HeNee Y3yyNCaH BaiHa. TECBMIAH TIHUBIPXKYYACIH HUIAT opaoro 2019 oHA,
10.8 X HaAQ TerperT xyp4, eHrepceH oHooc 17.0 xyBb, TAMNAHT XyrauaaHbl OPNOTbIH
TenesneresHeec 9.9 xysumap aasx 6uennsa'l. Opnoro TenesnecHesc Aasw buenaxas yyn yypxain
canbap, T3p AyHAaa HyypcHUi canbapT 3epar y3yynsnTyys rapcad meH opnoro bypayynant
caiwupcaH 33prasp Tainbapnaraaxaap 6ariHa'’, XapuH Heree Tanaaa Teceuiti 3apnara 6a aprax
Teneraex uasap 3331 2019 oxa 11.4 ux Terpert xypy, eHrepceH oHooc 23.9 xysuap ux, Tainant
XyrauaaHol 3apanbiH Tecseec 1.4 xysmap bara 6uencan baiHa.

XycHarT 28. YncbiH Teces, Tapbym Terper

YHWUIAH

Bepunent
AyH
2015 2016 2017 : 2019 2018 2019
T3HUB3PKYYNCIH OpAoro 5,974 5,852 7,239 9,235 10,802 27.6% 17.0%
HwWT 3apnara 6aussap33an 7,137 9,520 8,981 9,223 11,429 2.7% 23.9%
TecBuiAH TaHU3N (1,163) (3,668) (1,742) 12 (628)

Ix cypsBanmk: YCX

MeHreHui HMiAyynanT 2019 oHa 6.8 xysrap ecex, 20.8 ux Haap, Terpert xypas. 2016 ona 31.3
XyBb 8c4 BaiicaH MeHTeHWH HUAYYN3AT 2019 oHA 6.8 xyBUap BCCOH Hb MBHIEHWIA BOANOTbIH Te/188
YaHrapy 3xancHWin UNTIK BaiHa. MeHreHnin HUANYYNINTUIAH BCONTe A TOrPeruitH Xapuauax,

1'Yncoin Mx Xypnabid Tamreix Fazap “MoHron YAcbiH H3rACH Tec8unH 2019 OHbl YPbAYMACAH TYMUITIINMHAH
TOBY TaHMUAUYYNra
12 N3nxuitH BaHk “MOHTONbIH 3ANIAH 3aCTUIAH TOWM”
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xaaranamx 6.4 xyeb, ragaag BaNnioTbiH Xapuauax, xaaranamx 9.8 xysuap ecceH Hb ronioH
HENB8/1CeH.

XycH3rT 29. MeHreHUi HUNYYN3AT, UX HaAg Terper

YHWIH
Bepunent
AYH
2015 2017 2018 2019 2018
M2 meHre 101 121 159 195 20.8 22.8% 6.8%
Terpernitd xapunuax, xaaranamx 6.7 73 108 135 144 24.7% 6.4%
lFapaan BaniOTbiH XapuaLuax, xaaranamx 2.9 4.2 4.4 53 5.8 19.8% 9.8%
BaHKHaac ragyypx meHre 0.5 0.6 0.6 0.7 0.6 9.6% -8.4%

Ix cypBamK: MOHIon yncblH HUIAMAM, 34WIAH 3acruitH baligan, YCX

MoHronbaHK TerpervitH ereeXuinr H3Marayya3H, YHA3ICHUA MOHTEOH TIMAIITIA UTIIX UTMNNIAT
Xamraanax, Makpo 34MIH 3aCTMIH AyHA XyraluaaHbl TOrTBOPTON Bainanbir xanrax sopunroop 2018
oHbl 11 capg 6oan0rbiH Xyyr 1 HINK XyBMap HIMXK 11 xyBbA XypracaH. MoHronbaHkHbel MeHreHmi
6oan0rbiH x0pooHbl 2019 oHbl 12 ayraap capbid 20-Hbl 84PWIHH 33/1KUT Xypnaap bognoreiH xyyr 11
XyBbf, baHKHbI TErpervitH 3aasan bamnrax HeeumitH xysb xammaar 10.5 xyBbA x3833p xaaranax,
ragaag BantoTbiH 3aaBan Gainrax HEBLUMIAH XyBb X3IMXK33T 3 HINK XyBMap HIMIrAYYMXK, 15 xysuap
TOITOOX WHMWAB3IPUIAT rapranaa.

XapwuH Covid-19 BUpYCHIAH 3AMIAH 3acarT y3yya3x yp Aarasapbir Byypyynax 30puaroop g31xuitH 0N0H
OpOHA, TECOB, MEHTEHMI1 BOANOrbIH apra XaMK33r aBy axunnax baitraa 6unaa. YyHuit HarsH agun
MouronbaHkHaac 3 capblH 11-Huit egep MeHreHwin bBopanorbir 3eennex WWAAB3P rapranaa.
LwningBeapaap boanorsiH xyyr 1 Hark xysuap byypyy/k, 10 xysba xyprax, 6aHKHbI TerperviiH 3aasan
bainrax HeeUWH XyBb X3IMK33r 2 HINK xysuap Byypyymk 8.5 xyebg Tortoox 6onoH BoanorbiH
XYYHUIA Kopuaopsir 60AN0rbiH XyyH33C +1, -1 H3MK XyBWUIAH epreHTai 6oaroH eepunexeep 6onos.

2019 oHA yncbiH MHGNAUMIKH TYBLIMH MoHrono6aHKHbI 30puNTOT TyBLWKH Gonox 8 xysmac 6ara
6yloy 5.2 xyBbTak 6ainaa. JAUIH 3aCTMIAH MAIBXKUA ByypaxbiH X3p33p 8PXUIH X3parnas byypy
MEH MEHTEHWUI HUANYYNINT arwcaHaac wantraanan’® 2014 owxbl 7 capg, 14.9 xyBb xypy 6aitcaH
MHOAALM 3punmTai Byypcaap 2016 onbl 10 capp -0.2 xysb 6ytoy gednaaun 6oncoH om. Xapun 2017
OHOOC MHGNALM HIMITAIK CYYNUIRH 2 KN 5-9 XyBUIAH XO00POHA x3n63133K baitHa.

13 https://ikon.mn/n/ske
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lpaduk 10. MHAAYU, @MHEX OHBI MBH Yemali xapbyyyncHaap, xyss
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MoHronbaHkHaac meHreHuin 604n0rbiH Xyp33Ha 60ANOTbIH XyYT 88PYNACHE8P CaHXYYTUItH 3ax
333NMIAH XYY, 3331UIAH 3P3NT, HAWANYYN3ATA, YAMaap YUNABIPN3NUIAH XIMMII, XBPEOHTUIH YH3,
XYN331T, BaNOTbIH XaHLW, AOTOOA IPINTIA HONOBNeX 3amaap UHPNAUMIAH TYBLUMHT
TOITBOPMKYYNaxXbIr 30pbAor. TyyHUN3H, 2018 OHOOC 3XN3H MAaKPO 30XMCTOM BOJNOTbIH XYPIIHA,
CUCTEMMIH X3IMMKIIHA MBPAYYN3XYHL, BaHKHbI 30XMCTOM XapbliaaHbl X3P3rcAyyA33p AaMxKyyNaH
BaHKHbI 3331MIH X3T @cenT 6010H anb Har canbap, ByTa3arA3IXyyH ICXyN ragaan BanoTag xat
TesnepceH 6ainanbIr OHOBUTON yAMPAAXas YMIN3CIH apra XaMx33ar 60AN0rbIH XyYTal XxocnyynaH
X3parnax ctpareruiir bapumrtamk baiHa.

IAMIAH 3aCTMAH MAIBXKNNIAH VP AYHA 6PXKMIAH BOAUT OPNOTO YPranwA3H HIMIraax bakiraa v
3P3NTHIAH rapanTait MHPNALM xapbUaHryit TorreopToi 6aitHa. XapuH HUANYYN3NTWIAH WanTraaHTan
YH3 Hb eepunergex by ueeH bapaa ByT33ra3XyyHUIA YHUIAH 88pynent UHPAALMIAH Xan63n3amiAr
ronnoH Tainnbapnacan x3ea3p baiHa. Laawug 6yroy 2020 oua nudnaum MoHronbaHkHbl ayHA,
XyralaaHbl 30pUATOT TyBLIWH 60N0X 6%-4 TOITBOPXUX TENBBT3N baitHa. '

MHOAALMIAT TOAOPXOMNA0T X3IP3TNIFHMIA CarcHbl HUIAT XMUHIUIAH 57.1 xyBUIAT XyHCHKMIA Bapaa, xyBuac,
T3383p Bypayymk BaitHa. 2019 oHbl 5.2 xyBUAH MHOAAUMIAH 3.3 NyHKTBIr XyHCHWA Gapaa 6onoH
XYBLACHbI YHUWH @cenT bypayynkas.

XycHarT 30. UHbnaumitH 6ynryyAnitH OPONLOOHBI TYBLUMH, MUAWIAH 3UC33P

Bapaa, yiinunnraanmin Gynar HKUH 2016 2017 2018 2019

EpeHXui MHAEKC 100 1.3 6.4 8.1 5.2
XyHCHuiA Bapaa, yHaaa, yc 26.1 0.4 18 2.3 2:1
CorTyypyynax yHaaa, Tamxu 44 0 0.2 0.3 0.1
Xysuac, bec 6apaa, rytan 16.6 0.4 0.7 0.8 1.2
OpOH cyyLl, YC, Laxunraax, 9.3 0.2 0.7 1.6 0.3
M3p axyiH Tasunra, 6apaa 49 0.1 03 0.3 0.2
IM, Tapu1a, IMHINTHIAH YANUUATID 36 0.1 0.3 0.4 0.1

Taasap 14.4 -0.2 1.5 14 -0.2
XoN60O0HbI X3P3rcan, WyyaaHrMiAH yIRNuMnras 44 -0.1 0 0 0
AMpanT, 4eneer uar, coénbid bapaa, yinunnrsa 31 0 0.1 0.3 0.3

Ix cypsank: YCX
TamAasrnan: Xaparn3aaHuii YHUNRH yNCbIH UHAEKCUMIAH eepynent
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BONOBCPONBLIH YANUMAT33 4.8 0.2 0.3 0.3 0.5
3oumng Byyaan, HUATUWAH X00N, AoTyyp Banp 3 0 0.1 0.2 0.3
Bycag 6apaa, yinumnras 5.4 0.1 0.4 0.2 0.3

2019 oHA Ba/MOTHIH XaHL XapbuaHryi TortBoptoit 6aiinaa. 2019 oHbl 1 capbiH 2-Hbl 48P Aonnap
6010H aHuitH anbaH xaHw 2,648 6o0noH 386 Terper 6aicaH 6on 2019 owHbl 12 capbiH 31-Hui egep
nonnap 2,734 terper, w0aHb 392 Tterpertai TaHuk HaiiHa. 2016 OHbI CYYNMIAH XaracT ragaag,
BantoTbiH anban Heey ( uaawwug NBAH rax) wasxargax, y/ACblH TECeB eHAep angarpantait baik
TOrpervitH xaHw maw wx cynapy baican. Ynmaap MoHronbankHaac [BAH-miir Hamargyynsx war
fAapaancaH apra XaM33 aBuy XapankyyncHadp 2016 oHbl rypasayraap ynupang MBAH 1 1apbym
ponnap 6aicad 6on 2019 oHbl 12 capa 4.3 Ta3pbym gonnapt xypasg baiiHa.

FBAH TOrtMon HIM3ras, ragaaj xypangaaHol TaHU3N 3epar baiiraa xaguin 4 TerperMidtH xauuw
aakmaap cynapcaap HaitHa. TerpervitH xaHlWMWAH CyNpan Hb YpPCran AaHCHblI @HASp angarpantan
xonbooToi Gaipar'®. Ypcran AaHCHbI T3HU3A 3437 Hb 3HIMIAH33P ragaagas xyaanpax bapaa,
YWAYNUATI3, WWIKYYATMIAH OPAOTOOC ragHaac asaar 6apaa, yununnras, WWmKYyNruine tenbepuiir
XaccaH U3Bap AyH oM. Ypcran gaHc angargantaid 6airaa Hb BaNOTbiH OpNOro raaarwaa tenx byn
BaNKoTaa xaHras vagaxryi 6aiiraar unapxuink 6y lom. Ypcran gavc 6aiHreiH angargantaii bairaa
6ereep 2019 oHa 1.8 Tapbym gonnapeiH angargantaid baiHa.

Mpadwuk 11. Joanap 60A0H LWAHUTH XGHW
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Ix cypBamk: MoHronbaHk

15 https://www.mongolbank.mn/news.aspx ?tid=2&id=2449
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MoHron YncbiH 3aMiAH 3aCrMifH LaallabiH YMr XaHgnara

MoHron ¥YncbiH 34uidH 3acar 2017 oHOOC XypATai CIPra 3XaNcaH berees yyHa TOCBUIAH ryluITran
caliH rap4, Makpo 3AMIAH 3aCTMiiH 6OANOTBIH YANAAA CAMKMPY, TYYXWIA 3ANIAH YHI XapbLaHryii
TOTTBOPTOW TYBLIWHA XaAranarAacaH 33par Hb roNNoH HeneenceH baiHa. Tyxaitnban, 4oToOAbIH
HUWAT ByTaaraaxyyH 2017 oHa 5.3 xysb, 2018 oHg 7.2 xysuap Tyc Tyc ecceH 6aiHa. M384 Tyyxmit
3AMIAH YH3 A3NXWIH 3ax 39914 anryyp ByypcHbI 33p3ru33 ron 3KCNOPTbIH BYT33ra3XyYHUIA YaHap Hb
MyyAcaH 33par WwantraaHaap yyn yypxawH canbap arwwx, MoHron YNcbiH 3a4UIAH 3aCrnitH ecent
2019 oHg, 5.1 xysb 6omx Byypas'®. Llaawma MoHron YAceiH 3amnitH 3acruith ecent 2020 6onon 2021
OHA, ®BMHEX OHOOCOO0 ANbLIYIA Caapax Y TOrTBOPTOM TYBLIMHA XaAranargaHa rax A31XMitH TOMOOXOH
canxyyruinH Bairyynnaryypn y3ax 6aican 6unaa. Tyxainban, AanxuintH 6ankHaac 2020 oHbl 2 capa
rapracaH TainaHgaa “MoHron YAcbiH 34MIMH 3aCTMIH ©CONT CYYAMIAH XuayyanitHxaac bara 33par
caapcaH Y AyHA XyrauaaHbl TeNeB 3ep3r x3B33p baix Tanaap Tycracax 6ainHa. Men 2020-2021 oHp,
XYBUIAH X3P3rN33HUIA TOTTBOPTOM BCONT, YYN YypXaH, ax YUNL4B3pA3NUIAH canbapbiH XepeHre
OpYYNanTbiH HBNEBreep 3AMMH 3acar AyHaxaap 5.6 xysuap ecex TenesTan balHa raxda. M3sy
A3/1XWiIl Aanap XypATan Tapxam Lap TaxNblH X3MKIIHA xyp33a bairaa COVID-19 supycuitH ynmaac
3AMIH 3aCrnitH Teceenen eepunergex bairaa 6un3s. Yuup He MoHron YAcbiH 34MWH 3acar Tyyxuid
3A4MIAH YHWIAH caBanraa, bHXAY-biH 34MIAH 3aCTUIMH BCONT 33P3r rafHbl XYUMH 3YHNYYA33C HIN33A
m3apamTrui Bainpar 6ereeg yr BUpycuinH yamaac BHXAY-biH 34WIHH 3acTUitH 8CONTUIAH yaaalumpan
Hb MOHron YNCbiH 3KCNOPTUIAH canbapTt ux3axaH Heneenexeep baitHa. [anxuitH bankHaac 2020
OHbl 4 capbiH 2-Hbl 8aep rapracaH 3yyH Asn, Homxox [lanaitH 6yc Hytar COVID-19 TapxanTbiH yeq,
C3/A3BT 3AMIH 3acruitH Toima'’ 2020 oHbl MOHTON YACbIH 34WIAH 3aCTUIAH ©CONTUIH CYypPb
Teceennuir 2.4 xyBb, XamMruiH myy Hexuen Banpans 1 xysb 6aiHa rax Taamarnas. '3sy MoHron
YAcbiH 3aMIAH 3acrmidd ecentuir 2021 oHg, 5.1 xyBb, 2022 oHpg, 5.4 xyeb baiixaap 3eparaap
TeceenceH baiHa.

Bk

& NanxuitH BaHK “MOHrONbIH 3AWMIAH 3aCTUIAH TOUM”
17 www.worldbank.org
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4.3 MOHIon YNCbIH YH3T LAACHbI 3AX 333N

2016 oHooc MoHron YAcbiH 3AMIAH 3acar caupy, 3ax 33314 KOMNaHUYA, WWHI3P XyBblaa
raprax 3X3/1ICH3I3P YHIT L, aacHbl 3aX 3331 TOrBOPTOH BcY 3X3NC3H 6unaa. Tyxaitnban, 2019 oHpg,
MOHrON YACbIH YH3T LaacHbl 3aX 333AMIAH yYHINra3 (MXB-g 6ypTranTtai komnauu) 2.7 ux Haapg,
TOrPerT XYPCIH Hb TYYX3H 43X XaMruitH eHaep TyBWWH Baie. 3ax 3331MIH YH3I33 Hb MOHTONbIH
XepeHruitH bupxua 6ypTranTail xyBbLaaT KOMNAHUYAbIH X3IMM33, YHINT33T UN3PXMIANAar Berees,
IH3XYY Y3YYNINT eHAep Baix Tycam 34WIAH 3acruidr Bypayyn3ry KOMNaHWyAbIH TOO HIM3IT AN
baitraa acxyn TyyHMIA XyBbL@aHbl XaHWw ecex baitraar xapyyaaar. 2019 oHga 3ax 333AMIAH YHIN33
©MHOeX OHTOM xapbuyynaxag, 7.3 xyss, 2016 oHTOM xapbuyynaxag 82.5 xysuap Tyc Tyc ecceH baiHa.

paghux 12. 3ax 333AMAH YH3NTI3, UX HAAL Terper
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ix cypsani: MoH20nbiH XepeHaulH Bupxt, CaHxyyaulln 3oxuuyynax Xopoo

YH3T 4aacHbl 3ax 3331 X3P X6eNKCeH 60NOH XyUnH Yyasaan 6arraaMMKMIAT Hb TOAOPXOWIOXbIH T4 YHIT
L@aacHbl 3aX 333/1MIAH YH3NMI3T TyXalH YACbIH A0TOOAbIH HUAT BYT33rA3XYYHA XapbLyy/ K TOOLAOT
6una3a. Tyxainban, 2019 oHg MoHron YACbIH YH3T L@acHbl 3aX 3331MMH yH3Nr3ar AHB-Tai
Xxapblyy/caH xapbuaa 7.3 xyBbTai bailican bereen 3H3 Hb MoHron ¥YnceiH [IHB-MitH 7.3 XyBb Hb YHIT
LaacHbl 3ax 333/IMIAH YH3A33T MA3PXUIANK Baltraar xapyyk BaitHa.

Ipadwmk 13. 3ax 3331uiin yH3n233/HBE, xyso
16.5%

7.3%

0.0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3x cypeami: MoHzonbiH XepeHaulit Bupx, CanxyyauliH 3oxuyyynax Xopoo

MeH CYyYNUIAH MUAYYAIA YT XapbLaar YHIT BaacHbl 3aX 333/IMIHH YH3NT33 60AMT YH3 L3HI3CII
OHAPeep YHINITACIH 3CXyN Baraap yH3NIrACIHMIAT TOL0PXONN0XO0A aluMINaX 3X3ancaH baitHa.

76

00000076




b} i i ! i 1 ‘

£ .75, yumacrmi |
0y ;vam;.tnua’ QQD MEHEKVEHT
VO e - KOMIRAKIA

Tyxannban, yr xapbuaa Hb 50 xysuac 6ara BaitBan yHIT LaacHbl 3aX 333/IMIAH YH3AI33 BoaUT yH3
L3H33¢33 Hara YHINIrACIHUIAT UATI3A3r Berees 3AMIAH 3acar YHIT LLlaaCHbl 3aX 3930/, XaHranTTan
XepeHre opyynax BONOMMKTOM rax y33H XyBbLaaHbl XaHL ©CEX YUI XaHANarsIr xapyynaar 6aliHa.

MoHron YACbIH YH3T LaacHbl 3aX 333/1MMH XYBbLaaHbl XaHWWIAH ecenT, ByypanTbir xapyynaar
TON-20 nHuaexc 2019 onA 19,621.9 HaNKKA xypy, emHex oHooc 8.6 xyBuap GyypcaH 4 2016 oHTOM
Xapbuyynaxag, 57.5 xyBuap ecceH x3833p 6ais. TOM-20 uHaeKcHitr MOHronbiH XepeHritH
bupxxng 6ypTranTan xyBbLAaT KOMNAHWYAAC MAIBXTIN apu/Kaanaraaar, XamrmilH YHINI3 eHgep
20 KOMNAHWAH XyBblLL@aaHbl XaHWWA CyypuaaH rapragar 6ereeg aHaxyy y3yya3nT Hb YH3T L@acHbl
3ax 333/ /13X XyBbLAaHbl XaHWWIAH ecenT, byypanTeir xapyynpar. 2019 onwl 6alignaap TON-20
WHAEKCUIH XYPC3H A334 y3yynanT 21,888.2 Hank, aoog y3yynant 17,922.8 Hark, AYHAAK Y3yyA3anT
19,978.1 Hark BboncoH BaitHa.

Fpaduk 14. TOM-20 uHdekc

6 000

19,622
18,000

14 000

201( 2011 2012 2013 2014 2015 201¢ 2017 2018 019

Ix cypean#: MoHronbiH XepeHruiH bupw, CanxyyrmidH 3oxvuyynax Xopoo
2019 oHA, HMWAT 143.2 TIp6yM TErperniH yHaT Ljaac apMmkaanargcadaac 133.5 tapbym rerper Hb
XyBbuaa, 9.7 1apbym Terper Hb 3acrmitH Ma3pbiH YHIT LaacHbl apumKaa 6ans. MXb-33p HMiAT
133.5 Tapbym TerperniiH XyBbLaaHbl apu/rKaa XMArACIH Hb BMHEX OHbl MEH YEWIAH AyHrasc 36.4
xyBuap byypcaH y3yynsnT iom.

Mpaduk 15. Xyseyaausl apunxaa, mapbym mezpez
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Ix cypBamK: MoHronbiH Xepexruix bupk, Canxyyruidd 3oxuuyynax Xopoo

3ax 333/MIAH YHINM33HA XyBbLAAHbl apUAXKaaHbl YHWIAH AYHT XapbLyy/ X TOOLOX Hb YH3T U3acHbl
3ax 393/IMIAH Xepseex Yaasapbir 6ywoy 3ax 3331 43X apunKaaHbl MAIBXUIAT Xapyynaar.
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Ipaduk 16. 3ax 333auliH xepeex yadeap, xyes

0.U%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019

Ix cypBamK: MoHronbiH XepeHriiH Bupw, CaHxyyruiiH 3oxuuyynax Xopoo

2019 oHa MoHronbiH XepeHruitH bupsxua BypTranTai YHIT LaacHbl 3aX 333/1MiH xepsex yaasap 5.0
XyBb/ XypC3aH Berees 3H3 Hb XBPOHTMIH 3ax 33314 OypTranTai XyBbLAAT KOMNAHWYAbIH HUAT
XyBblLaaHbl 5.0 XyBbTal TIHLIX XIMMKIIHWUIM XyBbL@aHbl apumkaa 2019 oHA XMIATACIH IC3IH YT oM.
XepBex yaaBapbiH xapbuaa bycas xenkwk By opHyyATai xapblyynaxaj xapbuaHryi aooryyp
TyBLKMHA Baitraa 6erees 3H3 Hb KOMNAHWIAH XYBbLAa X3T TEBNBPCOHTIN X0N600TOM oM.

Monron Ynceix 3acruitd Fazap 6010H KOMNaHWY A XepeHre opyynarygaac eepT waapanaratan
baiiraa caHxyy»uaTa3s epuitH xaparcan 6onox GOHALIM alMrnaH wuinasapnax bongor 6unaa.
Tyxanban, 2014 oHooc 3acruitH [a3ap TECBMIAH anaaranaa CaHxyyXyyaax 30punroop 3acrmiu
la3pbiH YHIT Laac uxa3p raprax 6oscoH bereen 2017 oHA TyC yHIT LA@acHbl apumkaa 772.5 Tapbym
TOrpertT xypcaH baiHa. IHaxyy 3acrmitH [a3pbiH YHIT uaacHbl Xyy Hb BaHKHbI XyyTai xapbuyynaxag,
eHaep BancaH MeH TYYHWUI XyyTMAH OPNOro0C OPAOrbiH anbax TaTeap asaarryi 33par oNoH Aasyy
Tanyys 6arcan Hb BOHABIH 3aX 33314 MXI3X3H IPINTHIT YYCTIK, XBPOHIe OpyyNaryAbir MX3asp TaTcaH
tom. 384 2018 0HOOC 3acruitH Ma3pbiH TOCBUIH TIHLBIPMKYY/ICIH TIHUIN AWMITal rapy 3X3NCHIIP
3acruitd Fasap yH3T L@aac raprax yia axmnnaraaraa XyMux 3X3NCIH. IHIXYY Hexuen bainpan
yaawma ypranxknsx 2019 oHp 9.7 Tapbym Terperuidn 3YL, apunxaanaramas.

Mpadmk 17. 3aceuiin FaspelH yH3mM yaacHs! apunxaa, mapbym mezpez
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3x cypBanK: MOHronbiH XepeHruini bup:, CaHxyyriind 3oxuuyynax Xopoo

78

00000078




T T — QQ MEHISKMERT, 2
<\/> XVBUMRAN \ KOMPIAH

2017 oHA “Cyy” XK Hb MOHronbiH XepeHrmitH BUpxaap gamyynaH KOMnaHwinH borHg raprax

Baiican 6on TyyH33C XoMWw MXB-23p KoMmnaHuitH 6OHA, WKH33p rapaaryi BaiHa.
Fpaduk 18. Komnawruiiv 60HObIH apunxcaa, mapbym mezpez

10

2010 2011 2012 2013 014 201°F 2016 2018 2019

3x cypeami: MoHzonbin XepeHauliH bupx, Caxxyyaulin 3oxuyyynax Xopoo

XyBblLaaHbl X3T TOBNOPON YYCCIH, KOMNAHWUIH 3acarnan myy, MoHronbiH XepeHruiiH BUpuitH
Wwaapanara Wanryypoir XaHraxryw 33par WanTraaHaap XyBbLaaT KOMNAHWAH TOO XUA MPIX Tycam
6yypu 6aitHa. X3anitrasap xyBbuaaT KOMNAaHWIAH Too Byypu baliraa 4 yaHapTa xyBbuaat
KOMMNaHWyAbliH TOO WA MP3X Tycam HIMarAak baiiraa. Bepeep xanb3n, TOrTBOPTON YA aunnaraa
ABYYNAAr, YA a)KMANAraaraa xyBbliaa 333MIWMINA3A MA TOA, TalnarHaaar XyBbLaaT KOMNaHWIAH TOO
HaM3raax 6aiHa. 2019 OHbl KUNKIAH 3ucKiiH Balanaap MoHronbiH XepeHruith bupskua 198
XyBbLAaT KOMnaHu BypTranTait baiHa.

lpaduk 19. Bypmaaamaii xyebyaam KomnaHuiiH moo (MoHzoneiH XepeHauiin bupi)
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Ix cypsann: MoHeonbiH XepeHaulin bupx

MeH XepeHre OpyyNanTbiH TaaTai OpunH BypAYYN3X XaMIMIAH Yyxan Hexuen 6on KomnaHwyabiH
HOTA0AN awwr TapaanTt Byoy XepeHre opyynardapiH XyN33H aBcaH Horgon awur 6un3a. 2018 oHp
HWIAT 35 komnaHu 112 Tapbym TerperuiH Horaon awwr Tapaacad 6on 2019 ong 32 komnaxu 139
Tap6ym TerperuiiH HOrgoN alWKr Tapaaxaap 3apnacaH baitHa.
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lpadwmk 20. Hozdon awuz mapaacad KomnarHuiiH moo 6010H HO02001 QW2uliH XaMM33,
mapbym mezpez

KOMMNaHWUH TOO

Tapbym Terper

2010 2011 2012 013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

TapaacaH HOT4OAN aLumr,

W Horaon awnr Tapaacad XK s | apaacaH HOr4on aWrMiH ayH (Tapbym Ter)

3x cypsanm: MoHzonblH XepeHaulin bupx
*Ho2001 QWU MApPaaxaap 30pAacaH KOMNaHulH m3d33nan

2018 OHOOC XepeHrMHH 3ax 333/133p AAMMKYYNaH KOMNAHWYA, XepeHre Opyynant Tatax yun
akunnaraa HaN33g caprax 3xancaH 6ereen 2018 oHg 5 komnawu, 2019 oHA 4 KOMNAHK XEPBHIUIH
3aX 333714 WWHI3P XYBblLAa raprax 3amaap CaHXYYMKMAT TaTa, YWN aKuanaraaraa epremyynx
3xancaH 6aiHa. 2018 oHg 5 komnanu Initial Public Offering (IPO) bytoy aHx yaaa 0noH HUWAT XyBbuaa
caHan 60arox, HUAT 26.7 Tapbym Terperviir amxunTTairaap TataH Teenepyynaag baiHa. IH3 Hb
MPragnitH X8PeHTMIAH 3ax 333NUIAH Tanaapx M3AN3T, M333131 HIMITANK, IHIXYY canbapT xepeHre
Opyy/nax COHWMPXON H3IM3FACIHTIA xonboH TaWnbapnax 6onox M. XepeHre opyynarygbiH
apuXKaaHg OpoNLoX MA3IBXM, COHMPXON HIMITAIX Hb L@allung, 3ax 3331 TOrTBOPTOW ©CexX YHAICAIN
tom. 2019 oHg 4 komnanu IPO xuitxk 42.5 Toapbym TErpervidr amunTran TataH TeBnepyyncaH baiHa.

lpadwmk 21. IPO xuiicaH KoMnaHuliH Moo, mamax MesnepyynciH xepeHze, mapbym mezpez
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3x cypeani: MoH20abiH XepeHauliH Bupx
MeH MoHronbiH XepeHruinH bupskug 6ypTrantain xyebuaat komnanuyg Follow on Public Offering

(FPO) Byroy H3IM3NT xyBbuaa raprax 3amaap AaXWH XOpeHre TaTaH TeBNepyyN3ax yin axkunnaraa

asyyngar. 2018 ong MoHronbiH XepeHruiti bupkuna 6ypTranTsin 2 KOMNaHW H3IMXK XyBblaa rapraH
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4.7 Tapbym TerpernitH xepeHre opyynant TatcaH baitHa. YyHa: “Xescren Antangyynra” XK 3.7 1apbym
Terper, “LlemeHT LWoxoi” XK 1.0 Tapbym TerperuiitH HIMINT XyBbL@a rapracaH baiHa.

Ipaduk 22. Hamu Xyebyaa 2ap2acad KOMNAHU, MamaH meenepyyncaH xepeHae, mapbym
meepez
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3Ix cypeani: MoH201biH XepeHauliH bupx

2016 oHooc xepeHre opyynardng “YHaT LaacHbl Teenepcen Xagranammuin Tes” XXK-g pauc
H331r3X Hb Oruyom ecceH Oerees 3H3 Hb 3acruin laspaac “Caiu  Xyebuaa” xetenbep

~ 7

X3P3rKYYACIHTIH xonbooTor wom. Mex 2019 ona “Ipp3aH3c TasanTonron” XK-uiH xyBbuaar

bavpwyynaxtaih xonbOOTONIOOp XOPEHre Opyynardyng WWHI3P AAHC HI3MTM3X Hb OTLOM HIM3TACIH
baiHa.

lpaduk 23. YH3IM yaacHe! 8aHEC, MAH2AH WUpPX32
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Ix cypeany: Canxyyaulin 30xuuyynax xopoo, YLUTXT XXK

YH3T uaacHbl X0EpAordy 3ax 333/IMUH apu/Kaa 3X3/ICHIIC XOWLW TEBNOPCOH XaaranamKug, ecceH
AyHrasp HUWAT 1,827,724 xepexre opyynaryvitH aaHc byptrantain HaiHa. Yyuuin 99.9 xyeb 6yioy
1,825,245 Hb fOTOOABIH aX axyi HINK, upraH Bairaa 6on 0.1 xyeb Byoy 2,479 Hb rafaagbiH ax axym

H3MNK, XyBb XyH Daliraa 6onHO. TalnaHT xyrauaaHz yH3T UaacHbl TOBNOPCOH XaAranamMMmui, HUAT
523,353 AaHC WKUH33P HI3TAMK33.
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2019 oHp, xepeHruitH 3ax 3334 143 13pbym Terpervitd YH3T LaacHbl apukaa asaracaH bereep,

YYHUI 96 xyBb Hb AOTOOALIH XBPEHTe opyynaryna, 4 Xysb Hb rafHbl XOPEHre OpyyNar4ablH XMNCIH
apumkaa baitHa.

lpaduk 24. XepeHze opyyna24yo0biH Apun¥aaHo 33/13X Xyeb
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Blapaas M [Notooa

2018 oHooC rafiHbl XepeHre opyynardyus MoHroNbIH XBPEHIMIH 33X 333/IMIAH apunKaaHa, OPOALLOX
MA3BXM HIMIrACIH 66ree s 3H3 Hb YHIT LLaacHbl 3aX 333/IMAH YH3/IM3I3r 8Crex, MHCTUTYLMOHANb
X8PeHTe OpyynaryfibiH COHMPXAbIr 8aeex, Tenbepuith 6anaHcoiH ronnord BypanaaxyyH 6onox
KanuTanbiH HanaHCbir TIHUBIPMKYYN3X, ypcran BanaHcbiH anaaranbir HOXeX, 3AMIAH 3acruiiH BoauT
8CenTuitH 6onoMmKUIAr BypAYYN3X34 WyyA HeneeTsin 6munas. Nsu 2019 oHA HUIAT apuAKaaH4 3313X
rafiHbl XOPOHIe opyynard/iblH 3313% Xyeb byypy 4 xysba, xypcaH BaitHa. XepeHruitH 3ax 333 43x
ragHbl X8PeHre opyynardybiH 0PONUOOT HIMSIAYYNIX YHACIH apra Hb YHIT LaacHbl 3axX 3331MIAH 3pX
3YWH 30XULYYNanT, A3A ByTUMIAT caikpyynax 3amaap yya yypxait 6010H ax yinasapnanuitH
canbapT MHCTUTYLUUOHANb XOPOHTe OPYYNaNThIr TaTax 66rees 3H3 Hb 8PS XerKAunitH 60AN0TbIH
Bonommut xysunbap 1om. YyHTan xonbooTonroop C3X-Hooc 2020 oHbl 3 capbiH 31-Huit eapeec
YH3T uaacHbl Tenbep ToouooHbl T+2 ropum Byoy TenbepuilH 3Cpar HUMAYYN3AT 3apUMbIT
HIBTPYYNC3H BaiiHa. IHIXYY CUCTEMUWIAT HIBTPYY/ICH33P YHIT LI@acHbl 3aX 33314 OPOALLOrYAbIH
apumkaaHbl WUMTrIN, 3apaan byypy, 3ax 333/1IMIMH X6pBeX YagBap capax, ragaas AoTO0AbIH
XOPOHIe opyynardyuj yH3T uaacHbl apumkaaHi, 0pouoxo  TaaTain Hexuen bypasx aepar HeneeTal
raxx C3X-Hooc y33x baiiraa 6unaa.
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4.4 TON-20 UHAEKC
XepeHruitH BUupyya TOMOOXOH XyBbLEAAT KOMNaHWYAbIH XyBblaaraap bary 6ypayynx, aarasp

KOMNaHWYAbIH XyBbLUaaHbl YHUAH €POHXMIA 80 PUYNBNTUNT MNIPXUANCIH MHAEKC TOOLOX rapraaar
61n33. IHaXYY MHAEKC ecy, Byypax Hb XBPEHIMIAH 33X 333/IMIMH YAT XaHANara Laalinaas xysbluaaHs
OpYY/ICaH XEPBHTMINH BreeXuinr Togopxonmk 6aiaar. Tyxannban ToKMOrMiAH XepeHruitH Bupk
ANOHBI XamruitH Tom 225 KomnaHmap 6aruaa 6ypayynx, HUKK3M 225 (NIKKEI 225) uHaeKkcwiir
ToOUOX rapragar, JIOHAOHIMIAH XepeHruitH bupx @YU 100 (FTSE 100) nHAeKC TOOLOX rapragar
HaiHa. Tarean MoHronbiH XepeHrnitd bupx 2003 oHooc TOM-20 MHAEGKCUIAT TOOLOX 3X3NCIH
6ereen TOM-20 nHaeKcHitr MOHIONbIH XepeHruilH bupxua bypTranTai xyBbLUAaT KOMNaHWygaac
WAIBXT3M apuaKaanaranar, XaMruidH yHanras eHgep 20 KOMNaHWiH XyBbLI@aHbl XaHLW KA CyypUnaH
rapragar berees aHaxyy y3yynant He MOHIOAbIH YHIT LL@acHbl 3ax 33311 A3X XyBbLAaHbl XaHLWMWIH
ecent, Byypantbir xapyyngar. 2004 oHbi 1 capg TOM-20 nHAGKCHIAH AyHAAXK xaHwWw 850 Hark baitcaH
601 2019 oHbl 12 capa 19,978.1 Harkua xypy, 22.5 aaxuH ecceH baiHa. 3H3 Hb MOHIoNbIH
XepeHrnitH BupiKaap apuakaanaranar xysblaat KOMNaHWitH XxyebLaar XyaanaaH ascad 6on
xepeHre opyynant 22.5 paxuH ecex bonom:kTon balicaH raaruir xapyymx baHa. 3amiH 3acar
OrLLOM BCEMX, XBPOHIe 0pyyNanT Hamargax baicad 2011 oHg TOM-20 nHAEKC TYYX3H 4334 XaHLW
6yroy 32,955 Hankua xypy Baitkaa.

MOHIoNbIH X8PEOHTMAH 3aX 3331, XOPOHre OPyy/ax Hb X3P 8reeKTaNr xapyynaxoiH Tyng MoHronbiH
XepeHrnitH BupX XyBbLAaT KOMNaHWyAblH XyBblLaaHbl YWr xaHgnarsir Togopxoinory TOM-20
WUHAEKCUIAH ecenTritr HUKKIM 225, dYL3 100 MHABKCYYAUIAH 8CONTTIM Xapbllyynas.

Fpaduk 25. 2010-2019 oMbl x00poHOOX HcunuiiH ecenm 200 edpuliH 2yncax dyHdxwaap 6a
dyHOax ecenm

FOP 20 NIKKEI 225 FTSE 100

150% 150%

10/18/2010

Hundide acent (200 aapuiH ryncax ayHaam) o ;()() day MoOVING average enm——
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Tamparnan:

MMunuln ecenmuliz mooyoxdoo TOM-20, ®YL3 100 uHdexcyyduliH xyebd Mund OyHOMaap
apunxcaaHel 252 edep balidaz yyup apunwaaHs! 252 edpuilH emHexmsill He xapeuyyncaH bon
HUKKIM 225 undekcuiin xyesd wund dyHdmaap 244 apunxcaaHsl edep balican myn apummaaHs!

244 8dpulin emHexmali He xapbyyynx mooucoH. MeH xapsyyyaxc xapaxad xanbap 6alix yydH33c
2paghurulin 6ocoo maHxnsauliz adunxaH balayynas.

®YL3 100 MHAEKCMIAH XyBbA CYYNUIAH apBaH MKUA4 Maw TOrTBopToil BaicaH baiHa. IH3 xyrauaaHs,
H3M XUAKIH ecenT (200 XOHOTUIAH ryncax AyHAKAap TOOLUCOH) Hb XaMIMAH Uxa33 24 xyBUIAH
ecenTTai baicaH 6bon xamruitH baragaa 9 xysmap yHax33. NIKKEI 225 nnaekcuitn ecent
XapbLaHryil TOrtBopToi Balm xamrnitH uxa3s xung 57 xysuap ecex xamruidH baragaa 14 xysuap
Byypuaa. XapuH TOM-20 MHAEKCUIAH XyBbA, CABaNraa UXTain Baik xaMruitH uxass wung 149 xysuap
BCOMX XaMIMiNH Myyaaa 24 xyBuap yHamw33. Xaguiarasp TOM-20 uHaeke caBanraa uxTai bairaa
X34MIM 4 ayHAaX ecenTuitH xysmap FTSE 100 6onon NIKKEI 225 uHaekcTsi xapblUyynaxas eHaep
ereexT3n 6aitHa. TOMN-20 MHAEKC CyyAWIAH apBaH xung 1 xung ayHaxaap 23 xysuap ecceH bon
FTSE 100 nnaexc 5 xysmap, NIKKEI 225 nnaekc 11 xysnap ecceH baiHa.

TOM-20 MHOEKCHIH LaalablH YWr XxaHanara

XyBbLaa 60N0H MHAEKCUIH YHUIAT OHOBYTOW TaamarnaxblH Ty WWHMI34YMA MaLl ONI0OH 3arsap4nan
X3Parnax, Typwaar. ANMBaa y3yyA3nTUAr Taamarnaxag awurnax by 3arsapyyabir epeHxving Hb
6yTumith xangnara (ARIMA, VAR, VAC), xarac Bytumitn xaugnara (SVAR, FAVAR, SVEC) 6onoH
6yTumniii xaHgnara (SEM, DSGE) xamaaH aHrnmk 60onHO. 34rasp 3areapyygaac MHAEKC, XyBblaaHbl
YH3 Taamarnaxafd XxamruidH Tyrasman xaparnargaar apraynan 6on ARIMA (Autoregressive Integrated
Moving Average) 3arsapuynan om. IHaxyy 3arsapslir aux 1971 onp Mopr W.M.Bokc 60n0H MBUABIM
HaIHKMHC Hap rapram upcax bereep eepeep Box-lenkins apraunan u rax H3pn3A3r. IH3xyy 3areap Hb
CaHXYYrMWH Taamarnan xuixag Tyaxyy awwurnargnar berees anavryaa 60OrMHO xyrauaadbl
Taamar/ianbir Mall OHOBYTOW XWIAAT33p33 angaptav. ApraynansiH XyBbj, €pPeHXUInAes TyxaiH Har
XyBbCAryMitH UP33AYHH YTTbIT OHrEPCeH yTryya 60N0OH anfaaHyyAaac Hb YHINIK Taamarnagar iom.

lpaduk 26. TOM-20 undekculin upax 10 munuiln maamaznan, 2020-2029

o

Q

Q - “

2 ARIMA 3arpapaap TOM-20 wHAEKCWIAr
3 4 TAaaMarnar y3axaa upax 10 ung TorreopTon
I o ~ ~
2 § | /“*"‘\; . A\M ecex xaHanarataw baiiraa bereeg 95 xyBMIH

9 o WAL o uTrax TyBwuHg 2029 oH raxag 72,243 6onox

A\
o — BONOMIKTON.

2005 2010 2015 2020 2025 2030

Xyrayaa
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X3auirasp upsagyir 6ypaH Taamarnax Hb HONOMMKIYIA X341 4 MOHTONBIH YHIT LlaacHbI 3ax

333/1MIAH XYBbA, 2€P3r XyN33NT 0N0H BaHa. MOHIONbIH YHIT L@acHbl 3aX 33371 AOHTEM X8NKMK
6aliraarMiH XyBbA Laaluuz ecex, TOMpox 6ON0OMK Mall UX, XBPOHTUIMH 3aX 333/ IMIAT A3MMKAIT roNn
Tornorung 60N0X XepeHre opyynanTbiH CaHTyy LeeHryi baitryynargam axank bairaaraac ragHa
Wprag, XepeHre opyynardabiH YHIT LAaCHbI 3aX 333/IMIAH Tanaapx M3413r ynam HIMargax baiHa.
MeH Tepeec T3Tr3BpUitH pedopm X1k XyBUItH TITIIBPUIAH CaHryyd Buit 6010X, TOPUItH eMUKT
KOMMNaHWYAbIH XyBbY/IaN XMHTA3X 39P3T YHIT LL@ACHbI 3aX 333/IMIMH XOMHKAWAT ypariinyynax onoH
AMAYYA XININUBTAIK OMPLIH XyrauaaHa Xuiraaxasp xynaaraax baiiHa.

TON-20 MHAEKCHMIAH CYYNUIAH YEUIMH M3433/13

TOM-20 MHAEKCUIH Taamarnan XMWCH33C XOWIW 3ax 33304 r3HITMAH Wok Byroy COVID-19-33c
YYA2NTIN WoK yycask TOM-20 uHAaeKc oHbl 3xH33c 15% yHark 2020 oHbl 4 capblH 16-Hbl 8ApUitH
Baitanaap 16,679-4 xypaag baiHa. COVID-19 svpycasac YyYA3IH 3AMAH 3acar XYHA3PY, ON0H ax axyi
H3MKYYAMIAH OPAOro, YA auanaraa goronao/mk bairaa Ho Wyya XysblaaT KOMNAHWIAH XyBbLi@aHbl
XaHWWHA, Heneemx bBaiHa. M3BY Bua aH3axyy Hexuen bBananbir Bonomx rax xapx baiHa. CaH
Bairyynaraar xepeHre opyynant Tatax 3H3 ye BUAHWIA XepeHre opyynax yHIT UaacHbl YH3 XAmAaapy
Batiraa Hb CaHrMIAH yp aWwunrT Bainanbir HIM3IrAYYN3X OM.
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4.5 MOHION ¥YNCbIH XYBBYJTAN

MoHron YAc Hb TENIBBNBCEH TENBBNBreaT 3ANINH 3aCraac 3ax 393NMMH 3AUWH 3acarT WHIKUXAID
34AMIMH 3aCTMINH WWH3YN3NKMIAH Bary apra XamiKaar aByY X3PINKYYNCHUIA HIM Hb ©MY XYBbYNAN KOM.
AHX 1991 oHbl 5 capbiH 22-Hbl 8a6p YackiH Bara xypnaac “Omu xyBbunax Tyxaw xyynb”-uidr batanx,
TOPUINH OMUYMIAT UPraAA33 XYBbUNAX TYYXIH WHAAB3P rapracaH Bun3a. 1992-1995 oHbl xoopoHa 475
YNCbIH YUNABIP, aXK axyW HINKMIAT MXB-a 6ypTryynx, Ta34r33puidH 8.2 Tapbym Terperuini yHanra3
Byxuit 96.1 can WKWPX3r XyBbUaar MPraasg 333MWyyACc3H oM. MHMxXA33 MpraH bypTt xepeHre
OpPYYNANTbIH IPXUIAH BUYTHUIAT TITWMTIIH XyBaapu/XK, XyBbLLAaT KOMNAHWIAH XyBbL@ar 333MLUMX
BonomMKMIAr onrocoH Berees HUIAT 1.2 cana UpraH Byroy TyXalMH yeUAH HUIT XyH aMblH 52 0puMm
XyBb Hb XYBbliaa 333MLWMry 60NCOH. IHIXYY XYBbYNAN Hb XOPOHTUIAH AaXUH XyBaapunanTbir buit
6oNrox, Uprag ONOH HUIAT3A KOMNAHUIAH XYBbLAAT 333MLLMX MKW HEXLUAKWIAT caHan BONrocoH xaaui
4 upraguiin 6anTran caiTap xaHrargaaryi, magnar, M3g3anan aytmar baicad Tyn MxaHx xyebLaa
333MLWIMIYMA XyBbli@aaraa XAMZA YH33p M3AN3I, M3A33/13NTIN IX LEEH XYMYYCT 3apK, YYHUIA YP AYHA,
ueeH rap byn KomnaHWyablH XyBbLaaHbl XAHANTbIH Barubir 333mwcaH bangar.

YYH33C X0 TOPUItH Bycap eMuMiAr XyBbunax yiin axunnaraa ypraakayyncau berees 1996-2012
OHbI X00poHA, 1,088 KomMNaHK, yN Xe4N16X XEPOHTUIT AyyaNnara Xxygangaa, COHIOH Wwanrapyynax
apra 33pruir awurnax xysbunmk, 81.02 tapbym Terperuiir xysbunansii opnoro 6onroH
TEeBABPYYNC3IH DBaiHa.

3Ara3p xyBbuNanbiH yp ayHa MoHron Yac 6oruHo xyrauaaHa TepuitH emMUuidr XyBUIAH emung,
LUM/BKYY/IK Ya[1CaH 4 MPr3A XyBbYAanbiH YPT XyrauaaHbl Yp @reexuir xypTax, basnarviiH 3334
6ok yagaaryi anacaH om.

XapuH 2015 OHOOC TEOPUITH BMUYMT KOMMNAHWIIH MEHEXMEHT, OPCEAABX YaaBap 33Pruir
CaXpyynax, yp alumrrai axunnyynax 30puaroop XyBb4Yianbir ABYYIK 3X3NC3H Hb MoHron Yncapg
XyBbYA/bIH WWH3 AaBanraar axAyyncaH iom. 2015 oHbl 7 capbiH 3-Hol egep YMX-aac Hap Byxwit 19
KOMNaHWIAT XxyBbunax Tyxau 70 ayraap tortroon 6atancad 6un3a. 34r3sp komnaHuygaac “MoHron
LWyyaaH” TOPUIAH ©MUYUT KOMMAHKU Hb HUIT XyBbLLAaHbl 34 XyBbTai TIHLIX XIMMKIIHA HIMINT
XyBblaa raprad MoHronbiH XepeHrnidH BUPKI3p 0N0OH HUNTIA HIINTTIW apU/IMKaancaH. IHIXYY
XYBbYNaNblH FON 30PUATO Hb ONOH HUIATIIC TaTaH TEBNBPYYNICIH XBPEOHTUIT KOMNAHUWH Yitn
arunnaraar caixpyynax ax yyceap 6onron awwurnax 6aicaH.

Fpaduk 27. “MoHzon Wyydan” XK-uiiH xysbyaaHsl 3p3am Hulinyynsam
¥12 Huiar

Tapbym  3axuanra

XyBblUaar 0N0H HUIAT3A, caHan bBonrox yes 0NoH HWUATIIC 2
AaXMH WX XyBbliaa XyAaNaax aBax caHan opX UpcaH Balina.

F6 Tarau
Tapbym TEBNGPYYNCIH
XSpeHre
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lpaduk 28. “MoHzon LWyydaH” XK-uliH xyebyaaHbl XaanmMbiH XaHW, meapez
IHIXYY XyBbY/ANbIH YP

684 125
oyHa “Monron Wyyaan”
240 XK-WiAH XyBbl@aaHbl XaHLu
185 . Hb XOEPA0rY 3ax 333/IMIH
- 3IXHWMW 00100 XOHOrT 70

2015 2016 2018 019 xyBuap ecy 325 terpert
XYBbYNArAaxbiH XyBbYnaracauol gapaa XYp4 ecCceHeep Xysblaa

s 333mMwmryaag 75.7
XYBWIH eHAep ereex aByupcaH balina. Men 2019 oHbl bailgnaap xyBbuaaHbl XxaHw 725 Terpert
xyp4 290 xyBUitH ereexTai bais. MeH xyBbunan asarfcaHbl gapaa KOMNAHWUAH MEHEXMEHT,

OpCengex YaaBap Camxkupy, Mayy yp alwurtanm axkunnax 6oncoH.

Ipaduk 29. “MoHzon Wyydarn” XK-uiliH mameapeiH dapaax y383p auiuz, caa mezpez
1,560 Tyxain6an, 2015 oHp
560
' “Monron Wyyaan” XK Hb

1,007 1,103 .
94 cas TerpermmH
A . . awwurrait, 0.7 xyBUAH
e—— 334MAH BMUYUIAH

2015 2016 018 2019 ereeT3an baican 6on
XyBbYNarAaxolH XyBbYNarAcaHel gapaa XyBbYnaracaHbl gapaa
6ytoy 2016 OHbI MUAWIAH
3uca3p u3B3p awwmr 1.0 Tapbym Terper, 32AMIHH eMUMitH ereex 4.9 xyBba XypcaH baiHa.

Llaawmna X34 X343H TOMOOXOH TEPUIAH BMUYMT KOMNAHWY A XyBbYnaraaxaap xyn3araak baiHa. YacoiH
Mx XypnbiH DaniH 3acruitd BaHrolH xopooHbl 2018 oHbl 6 capbiH 12-Hbl 8APUIH XypangaaHaap
“TepuitH emumiir 2018-2020 oHA xyBbuiax, eepuneH bairyynax yHACIH YMrnan” xyyaunH TOCAMAT
X3N3NUCIH. IHIXYY TOCAMIAH y33n GapumTnan Hb XyBWMWAH X3BLWMNA CYYPUACAH 3AMIAH 3acruiH
Torronuoor Bypayynsx, KOMNaHWAH 3acarnansir caixpyynax 3amaap TOPUWNH BMUMT XyyAWiH
3Tr334MMH YH3 U3HMWIAT BCrex 30punrotoi berees HMNTA33 27 TEPUINH ©MYMT XYYNUIAH 3Tr33guunr
MoHronbiH XepeHruitH bup B0ONOH H33NTTIN Ayygnara xypangaaraap xyBb4naxaap TycracaH
6aitHa'®. 3araap komnaHMyaaac Aypbasan:

MoHronbiH XepeHrnitn Bupm XK

MoHronbiH XepeHruitH bupx Hb 1991 oHbl 1 capbid 18-Hbl eaep bairyynaracan 6ereepg xyBbuaa,
60HA 33p3r YHIT UaacHbl apuaxKaar 30xmoH bairyyngar 100 XxyBb TEPUAH BMUMT XyBbLL@AT KOMNaHK
oM. 3acruid Masap MoHronbiH XepeHrnitH Bupxuiar 100 xyBb xyBbuWAHA 3C3H 6alip cyypbTau
bairaa Ha xOTblH TEBA, 66PUIAH 3IC3IH YN X64NeX XepeHreTan, JIOHAOHTMIAH XepeHTWiH BUpMKUidH
XOPEHIMINH 3ax 3331uMAH yory a3a 6yTumidr cyypunyyncad 33par Aasyy Tanayyaaac ragHa gortooga,

18 https://vip76.mn/content/53458
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rafaafblH CaHXYYMUNT TaTax BuU3HeC apxnaryasg xAamg 3x yyceap tatax ryyp 6ok erger Hb
MOHronbiH XepeHrminH BUPKUIAH yH3 U3HKMIT ecrex baitraa.

lpaduk 30. “MoHzonbiH XepeHauiin Bupxu” XK-uliH xepeHze, mapbym mezpee
2018 oHbl balgnaap Tyc KOMNaHW Hb 4.6 OpYMM
Tapbym TerperuniiH xepexreTain baiHa.

46

2016 017 2018

3Ix cypeanwc: MoxzoneiH XepeHaulis bupxcuin 2018 oHel wunulx madnaH

TepuitH baHk

Tepuith baHk He MoHronbankHaac 2009 oHbl 11 capbiH 23-Hbl 848p 0NrocoH BaHKHbI 36BLWEBPNANITH
XYP33HA YN axkmunnaraa asyyngar 6ereeg MoHron opoH gasap 500 rapyi canbap Hank, 308 ATM,
3,054 rapyi KapTaap yinunary bairyynnaraap AamxyynaH yin aunnaraaraa asyynx 6ainna®®.

Ipaduk 31. Tepuiin 6aHK, HUlim xepeHze, mapbym mezpez

Tyc 6aHK Hb 2019 oHbl Baitanaap 3.3 opuum
MX Haag TerperuwiH akTtmeTaW, 2.1 can
Xapunuarytai 6aiHa. IpCcA3NMAH CaHTUIH
2,990 3,297 3appan 6onoH TaTBap TOOUCOHbLI Aapaax
u2B3p awwmr 2019 oHg 20.3 Tapbym Terpereep
XaMKuracaH TepuitH Gankwir 100 xyBb
XyBbynax 3apumbir  bapumrtank  baitHa.

TepuiH H6aHKHbI TOAOPXOWN XYBUWIAT
2017 2018 2019

CTpaTerMiiH XepeHre opyynar4gag erHe.
YNAC3H XyBUIAr Hb MOHTONbIH XepeHruitH Bupaap apunkaanax 3ypar rapaag baixa.

“MWAT" TEXK
“MWUAT” TOXK Hb 1956 OHbI 7 capbiH 7-Hbl 8gep yycrad bairyynargcaH MoHron YAcbiH YHA3CHWIA

araapbiH TI3BPMIAH KOMNaHW oM. Tyc KOMNaHu Hb 7 oHroy, (3 Hb MoHron Yncaa Byptrantai, 4 Hb
ragaag yncag byprrantai)-Ton yin axunnaraa ayy/mk 6aiHa.

19 https://www.statebank.mn/w/content/2020/04-13/Annual report 2019.pdf
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lpadmk 32. 0A0H yncolH azaapeiH M338puilH 3aX 333/, MAH2AH XYH

2019 oHbl 6aingnaap “MUAT” TOXK Hb ONOH YACbIH
yurnang 5894 MaHraH 30puydry  TIIBIPNICIH
6eress 3H3 Hb HAWT 3aX 333NKMIAH 50 XyBMIAT 333K
6aiiHa. XapuH OPOH HYTITMIAH 3aX 333/ IMIAH XyBbp,
HUIAT 433.4 MAHTaH 30p4YMrY T33B3pN3cHI3C MUAT

TOXK Hb 45 xyBuWIAr T9383pN3C3H BalHa.
2017 2018 2019 CyyaniiH 5-H ®uNuiAH xyrayaavg “MUAT” TOXK-
B ON0H yNCbIH 30pynry T3383p B MMAT TEXK HMmii 30pYMr4AbIH TOO XMUIA AyHAMaap 9 xysm‘in
ecentrei baiina.”’
3acruitd Maszpaac MUAT-biH 49 xyBUIAr MOHIONbIH X@peHTMiAH bupaap gamiyynaH HIINTTIAMIP
apumkaanax 6oNoMKTON rax y3axk BaiHa.

2 https://www.mcaa.gov.mn/?p=685
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5.HIMK IPXUIAH TAHWALIYYTA

5.1 HUMT34 CAHAN BONTOX H3MK 3PXUIH TAHUNUYYNTA

“YHA3CHMI XyBbunanbiH Can” xamTbiH XOC Hb H3T Byp Hb 100 TErperuitH HIpA3caH yHITIN
50,000,000 wupxar H3MK 3px rapram, yyHui 95 xysuiir 6yroy 47,500,000 Wrpxar HINK 3pXMiAr 0N1oH
HWIAT3A caHan 60roHO. XepeHre Opyynardua Xxapuauard yHaT UaacHbl KOMNaHuapaa AaMmKyynaH
MoHronbiH XepeHruith Bupx a3ap3ac CaHruiiH HIMNK 3pXMIAT XyaanaaH asax 6010MKTON.

OnoH HMIT3 A caHan Bonaro By HIrK 3PXUIAH M3 433130

BT 23 000 P FTID ot s A S SR S “YHaacHuin XysbunansiH Can”
XamTbiH XOC
H3MK 3PXMIAH X3M03P..coceiieieccrieee e Buet Byc
H3rx 3pX1itH CaHaN BONTOX YHI .ooiiiiiiiiiice e 100 rerper
OnoH HuitTag canan Bonroxw 6airaa HarK apx
= H3mK 3PXMIAH TOO.cc.ociiiiiiiiciiecee e 47,500,000 wupxar
= HUNT HIMK 3PXIA 33N13X XYBb..vvoveeirieiieceesiaecineisessinens 95%
TaTaH TeBNOPYYNIX XOPOHTMIAH XIMMIT ..o eeeciaiee s 4,750,000,000 Terper
TaTaH TeBNOPYYNIX XBPBHTUINH 30PUYNANT....cveieciiiieeiiiereeriens XepeHre opyynant xuix
CaHAN BOMTOX XYPID ceeiciiiriariieiiieiiesseesveesaseevaessraesrsessesssaesresinns ONOH HUIAT
CaHam BONTOX @Pra XINBIP...coieeicireiciiiiiiee e is s TorTcoH yHWiAH apra
Apunaar 30XMoH Bairyynax Banryyanara. ... “MoHronbiH XepeHruinH Bupx” TOXK
CaHr YWEraH GaMTYVIRTY v s s isiisassses “Apa MeHexmeHT YLIK” XXK

5.2 H3MK 3PXUIAT HUAT3 [, CAHAN BONTOX LWWIAABIP

MoHron YaceiH KomnanuiiH Tyxai xyynmiad 13 gyraap syitamian 13.1 aax xacar, XepeHre
OpYYNanTbiH CaHrMIAH Tyxal xyynuidH 14 ayrasp syitanitn 14.1 asx xacruir yaacnan 2019 oHbl 7
capbiH 17-Hbi 4P Apa MeHexMeHTHiIAH TeneeneH yaupaax 3esnen 19/05 toot Tortoonoop
“YHA3CHWIA XysbunanbiH Can” xaanTrail XaMTbiH X6PEHTe OpyynanTbiH caHr 50,000,000 Harx 3pxXTan
6aiixaap yycran bairyynaxaap WHMAABIPNICIH. IHIXYY TOITOONbIH Xyp33HA 2020 oMbl 6 capbiH 2-Hbl
eaep Apg MeHexMeHTHItH TeneensH yampaax sesnenuiit 20/10 tortoonoop “YHA3ICHWI
XyBbunanbix Can”-ruitH 47,500,000 HIrK 3pXMIAT ONIOH HUIATIA caHan BOATOXK, XyBb HUIAYYACIH
xepeHruir 5,000,000,000 terper 60nroxoop WHAABIPAICIH. YT IUMIAABIPTII XON600TONHIroOp
YHA3CHMWIA XyBbunansiH CaHrUiiH AyP3aMA, HIM3INT @6PUNENT OpyyicaH beree xascpantaap HIMINT
eepunenT opcoH CaHrvMitH AYPMHUIAH HaWPYYATbIr Opyynas. XepeHre opyynard Ta CaHg XxepeHre
OpPYYNanT XWitx WWHABIP rapraxaac ®©MHe XaBcpanTag TYCracaH HIM3INT eepunent opcoH CaHrmitH
AYPMUWIAH HallpyyAraTtai caiTap TaHWALAXK, WWIAABIPI3 rapraHa yy.

5.3 H3MK 3PX 333MLUMIMKUIAH BYTIL

“YHascHuit Xysbunanein Can” xamTbiH XOC Hb HMitTA33 50,000,000 wupxar Har« 3pxTait bereeg,
YYHWIA 5 XyBWiAT yycraH Bairyynary “Apa MenexmenT YLLK” XXK Hb 333mwaar 6onHo. Apg,
MeHeXMEHT Hb caHr yycraH baiiryynax yen caHruitn 5 xyeb 6ytoy 2,500,000 cas WWpXar HIMK
apxuiir 250.0 cas Terpereep xyaangax ascad 6a CaHrmiin ynaax Hark 3px 6onox 47,500,000
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LUMPX3T HIMK IPXUIAT ONOH HUIMT3A caHan bonrox baltHa. UHracH33p CaHTMIAH HINK 3pPX
333MLWIMIYKMiAH ByTay goopx ByTautain bonHo.

Harx apx 33amuwimry Harx apxuMiH T00 XyBb
Apa MeHexxmeHT YLK XXK 2,500,000 5.0%
ONOH HUIT 47,500,000 95.0%
51717 RO RPN, BT 50,000,000 100.0%

5.4 H3MK 3PX 333MLUMIMYHUIAH 3PX

CaHIMIH HINK 3pX 333MLIKMIY Hb Aapaax 3pxTai baiHa. YyHa:

- CaHruviH yitn akmnnaraaHbl OpAOrooc 88puitH Opyy/caH XOPOHTUIAH XIMMKIIHA XYBb
TIHUYYNIH HOTAON ALUUT XYPTIX;

- CaHrMiH H3MK 3PX 333MLWIKMIYAUIAH XYPang HINK 3px Tyc Bypasp caHanbiH IPXT3H OPOALLOX;

- bycag HIrK 3px 333MWMUMYMIAH CaHANbIT Xapran3axryirasp eepuinH 33amwmnx 6airaa Hank
3IPX33 4ENeOTIN 3axMpaH 3apuyynax;

- Canr TaTaH byyraax yes eepT HOTA0X XOPEOHTUIAT XyN33H aBax;

- CaHrMiH H3NK 3IPXMIAT 333MLIKMIY Hb B6PUIAH 333MILIMK Dy HIMK 3PX33 UPraHuii xyynba
3aacaH 30XMUYYNanTbiH XYP33HA 3axupaH 3apuyynax /xyaangax, 6anarnax, bapbuaanax, es
sanramxnyynax 6onoH xyynmnap 3esweepcen bycag xanbap/;

- CaHrWitH HIrK 3pXMiAr 33amwmry Hb CaHraac HIMK raprax By HIrK 3px33c eepuitH
333MLUMK BYIA XyBb XIMKIITIN XYBb TIHLYYNIH TIPTYYH I3/DKMHA Xy AaNAaH aBaX IPXMIAT
KomnaHuiH Tyxait xyynuitH 38 gyraap 3ying 3aacaH XypmblH 4aryy X3parkyynsx;

- XepeHre opyynanTbiH CAHTMIH Tanaapx Xxonboraox M343341UMNAT aBax, CaHXyyruilH bonox
bycag BapumT BUUNITIN TaHUNLAX;

- KoMnaHWiAH TyxaW XyyNb, XBpeHre OpyynanTbiH CaHTMIAH Tyxan xyynb 6onoH xonborgox
XYYy/lb TOITOOMMKMA, 3aacaH bycag apx.

- CaHruitH gypamga TycracaH bycapg, apx.

XepeHre opyynary Ta CaHa XepeHre opyynant XMinx WHHABIP rapraxaac @MHe xaBcpanTtag TycracaH
H3IM3ANT @epunent opcoH CaHrMitH AyPMUIAH HaWpyyaraTain caiTap TaHUALAX, LWWWAB3P33 rapraHa

yy.
5.5 H3MK 3PX APUNKNUX

YH3T UaacHbl AaHC

Hank apxuitH apwnkaa Hb MoHronbiH XepeHrnitH bupuilH apunkaaraap asargax bereep 1a yHaT
Li@aacCHbl apuaKaaHg OpoNLOXbIH TYN “66pUIH XapuaLuard yHIT LaacHbl KOMMNAaHWA YHIT LaacHbl
[AAHC HI3Nr3C3H baix WwaapanaraTaid. YHIT LaaCHbl A3HCHIT XyYBb XYH, @)K axyw Hank balryynnara
racaH 2 avrunantairaap H3a3r 60NHO. [JaHC H33X TaNaap A3NM3P3IHIYHA MIAIINNMAT XapuaLary
YH3T UaaCHbl KOMNaHWacC aBHa.
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Harx 3pxuitH 3axmnanra

XepeHre opyynardug, HIrK 3pXMnr XyaanaaH asax 3axvmanroir YHIT LLAaCHbl KOMNAaHWYAa [, erex
6ereeg 3axvanreiH 6ypTranuidH axnax 6onoH ayycax xyrauaar CaHxyyruitH 3oxuuyynax Xopoo
6010H MoHronbiH XepeHritH bup BypTrax 3eslweepen rapcHaac xonw Apa MeHeXMeHT Hb
xonborpox bairyynnaryyatain XxamTpaH TOTOOHO.

- H3nK 3pXMir HUAT3A TAHWLYYNK 3XINCIH 64PpO6C IXNIH 3aXHUasra aBy 3X3NHI.

- XepeHre opyynard Hb 3axuanroir BypTrax xyrauaaHg xapunuard yH3T BaacHbl KOMNaHWAaa
XyAanaaH aBax HIrK 3pPXUH T0o BONOH HINKKMIAH YH3, HUIAT YHUIAH ayHT berneceH
3axuanrbiH Maartbir 6ypan Berne 3axmanra erHe.

- XepeHre opyynard Hb 3axuanra byprrax xyrauaaHg eepuitH erceH 3aXxuanrbiH TOO WKUPX3T
VHUIH AYHA eepunenT opyy/mk bonoxooc ragHa uyuamnk 6onxo.

- YH3T 4aaCHbl KOMNAaHW Hb Xy/133H aBCaH 3axuanreir e4ep byp MoHronbiH XepeHrnitH
BMP33C TOITOOCOH apMAKaaHbl LArT nporpamg bypTrax asHa.

OnoH HWIAT3A caHan Bonrox yH3

“YHaacHui Xysbunanbid Can” xamteit XOC-r yycran 6airyynary, xyBbuaa 3samwury “Apg,
MeHexmeHT YLLK” XXK-uitH ToneeneH yanpaax 3esneneec 2019 oxbl 7 capbid 17-Hbl eaep 6onox
2020 oHbl 6 capbiH 2-Hbl 8APYYA34 TYC TyC rapracad 19/05 Toot 6onoH 20/10 TooT TOrTOONYYARA
AYPbACAHbLI AAryy HIMK IPXUIAT 0NOH HMIATIA cavan bonrox yuuiar 100 Terper baixaap TOFTOOCOH
6onHo.

ONOH HUIAT3A M3A33N3N XYPrax

CaHxyyrviH 3oxuuyynax XOpooHOOC HIMK IpXUir BypTrax 3eBLIeepen rapcHaac xomw Apg,
MeHeXMEHT Hb “YHA3CHUIA XyBbunanbiH Can” xamTbiH XOC-vidH Tanaap M34331/1MAT ON0H HUIATIA,
XYPrana. Maaasnaumidr 3axmanroid GypTran 3xn3x33c amAblH 5-3ac A0OWYA XOHOTMIAH BMH® H3MK
IPXMIH TaHunLyynra BoNoH Tapaax MaTepUanbir YH3T LLaacHbl KOMNAHWYAAa XYPryyaHa.

Harx apxuiir Gaitpwyynax '
H3rK 3pXuMitH 3axmManra asax xyrauaa gyyccaHaac xouw axnbiH 3 xoHorT 6arraad buensx
BONOMIKTOM 3axnanra Tyc Bypasp HIMK IPXMIAH XyBaapUAaNTbIr XMIHI. JH3 yea 3axmanra erceH
3Tra3AMIMH AaHCcaHA YHIT uaacsir 6aipwyynaxryi berees ypbauuncar baingnaap TyxaiH
3axmanarymj Horgox H3MNK 3PXUAH TOO WKPXTMIAT TOrTOOHO. CaHxyyrnitH 3oxuuyynax XopooHooc yr
XyBaapWAanTbir 36BIISBPCHOSP HINK IPXUIAH HUANYYNINTUIT XMIAXK, aHXAATY 3aX 393NUIMH apuaKaar
ABYY/Ha.

Xoépaory 3ax 333/1MiH apumkaa

YHA3CcHMIA XyBbunanbid CaH xamToiH XOC-00C HIMK 3PXMIAT 0ON0H HUWT34 aMK1NTTal cadan bonrox
Wwaapanaratan CaHxyyXunTuiur BocrocHel gapaaraap MXB-uitH ypmMbIH Aaryy YHIT LaacHsl
XOBPA0ry 3ax 333/IMIAH apunKaar axnyynax 6a ans yes HINK apx xyaanjaH aBCaH XepeHre
opyynarymg HaNkK 3pxaa 3apw bopnyynax apx H33NTTaH BonHo.
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5.6 TATAH TOB/IOPYY/IC3H XOPOHIMIAH 3APLYYNANT

CaH Hb 010H HMIT3A HKMIAT 47,500,000 WKPX3T HINK 3pX33 caHan 6oAroH HUIT 4.75 Tapbym Terper
TaTaH TEBABPYYNCHIIP 5 Tapbym Terperuitt xepeHreTain 6010x oM. TaTaH TEBNBPYYACIH
xepeHreep CaH Hb XBPEHIe OpPYyNanT XMIX33C rafiHa XepPeHre opyynant Tatax 60NOH xepeHre
OpYYNanT xuinxg33 xonbooTon 400pX 3apANYYAbIT TENHSE.

3apanbiH Tepen YHUIAH ayH/XyBb Tain6ap
1 | Ca Baiiryynax sapaan 40,000,000F CaH baiiryynaxrait xonborgoH rapcaH
3apA/ibiH AyH.
MGHRMSIH RepanT U HanK 3pxuitH MOHronbiH XepeHrmiiH
2 | BUpxuitH bypTranuitH 50,000,0007F (1%) o fass SyDrmvi ISk FR R
Xypaamm
MOHroNHbI X8peHIMiH Harx apx 6ypTraxag MoHronbiH
3 | BUPKMIAH XAHaX 2,000,000% XepeHruinH BUPHKUIAH XAHANTBIH
YANYUNTIIHUIA XONC YHAYMATIZHKIA XOnc.
H3arK 3pxuitH Hark 3pXWiAH TaHUALyyra
4 | TaHunuyynra 20,000,000% 6onoBcpyynaxrtan xonboraoH rapcaH
6onoBCpyynax 3apaan 3apANblH AYH.
B | B 237,500,007 (5%) XepeHre opyynanT TaTax 3yy4aanbiH
Xenc.
Hwiat 349,500,000%

Huiit 349.5 cas TerperuitH yycraH baiiryynax 6010H XepeHre opyynax Tataxtai xonbooToi 3apaneir
TaTaH TEBNBPYY/ICIH XOPOHTeec rapraHa. JArasp 3apAnyya Hb H3T yaAaarnitH Gyioy uaawmg aaxux
rapaxryi 3apanyya oM. XapuH ynacas 4.65 1apbym Terpereep xepexre opyynant xuix bereep,
yyHUi1 70 XyPT3N XyBUAP HIINTTIH XyBbLAAT KOMNAHWIAH XYBbLAAH/ X8PBHTe Opyynant XMIAH3.
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6. 3PCASNMIAH LLUHXWUANTII

CaH Hb XxepeHre opyynar4aac TataH TeBNEPYYACIH CAHXYYKUATIIP YHIT LLaacaH XepeHre
OPYYNAnNT XWX TYN 3PCAINUIAH YANPANATLIT OA8P TYTMbIH YN aXKUANaraaHaaa xapankyymk asax
3ainwryit waapanara tynrapy baitraa 6un33. Ipca3nuii yaupanara He 3pCA3INMAT TOAOPXORMK,
YH3/DK, yANPAAX r3C3H YHACIH 3 YHA amunnaraanaac 6ypaaar. bug goopx 6aianaap spcaanaa
Baruanx, Topopxoitmk bairaa 6erees TyyHIC ypbAYMAAH CIPIMIANEX, YAMPAAX apra X3IMKIIHMIA
Tanaap Tyc bypa Hb BuucaH BonHo.

e XepeHre opyynanTbiH 3pcadn;

e Yin axunnaraauol 3pcaan;

o Hank 3px 333mMwWMrya3a yycax apcasn.

XepeHre opyynantbiH 3pca3n

IH3 3pCcA3INg xepeHre opyynantbiH baryrait xonbooTo yycy 6onox apcaanyyauninr
6arraacan 60nHo. Tyxailnban, 3ax 333NMIH IPCAIN, XBPBOX YaA4BaAPbIH IPCAIN, XBWYYPrMItH 3pCca3n,
XOPOHIUITH YH3Nr33 BONOH xepeHre opyynantrai xonbooToit yycax bycaa 3pcasnyya om.

XepeHre opyynanTbiH 3pcA3n r3A3r Hb yaupaax byi xepeHre opyynantoiH barubiH ereex
TYYHT31 Xapbuyynax xepeHruinH 6arupbiH (benchmark) ereexeec bara TyBwMHA xypaxag yycaar
IPCAIN IOM. XBPOHI® OPYYNaNTbiH MEHEKEPYYA Hb M'YIHLITI3N133 Xapbuyynk byt xepeHre
opyynantbiH BarubiH ereexeec ux 3cBan Hara xamk3373H baliraaraac xamaapy 3pCAINMIAT XAHAK,
Toxmpyynk Bagar, TortMon xyrauaaHg XepeHre opyynant 6010H TYYHUA ereexuitd ryiuatTranuiar
TOOLLOO/IK, XAHACHaap 3H3 TEPAUIH 3pcaanuir Byypyynax bonomx bypasar.

3pCAINMIAH HIP pcaanniAr yaupaax apra 3y

XepeHre opyynantbiH 3ax 3331 60N0H 3AMAH 3aCTUIAH HBXLeN, 3aX 33314 WWHI3IP rapcaH
x3n63puiiH (Investment | 6yTa3ra3axyyH YHAYUATrIZaHIIC yyAdH Bary aaxb xepeHre

style) apcgan OpYYNanTyyAbiH XaMm33, xanb3p eepunergex baipar. Tyxaiinban,

ANraaTtail XxepeHre opyynantbiH xanbap GapumTancaH xagui 4 KM
XOPOHIe OPyyNanT XMICIH TycAaa AaHCHbI ereexyys eep baiaar.
Bua xepeHre OpyynanTbiH CTpaTernyabir uar Tyxain byp eepunex
3amaap 3H3Xyy 3pcadnuir yaupaax bonxo.

Xepsex 4anBapbiH X3AMIAraap XyBbLEaT KOMNAHMYAbIH YHIT LL@ac ONOH HUATIA
(liquidity) apcaan yeneeTan apumkaanarggar 601084 apumKaaHbl Xamka3 bara Haix
Toxuonaon bangar. Xepeex 4aasap Cyn YHIT LaacaHa XepeHre
OpPYYNaNT XMACHI3P IHIXYY 3PCAIN Hb yycaar. Ananryaa MoHronbiH
XepeHrnitH BUPHUIAH BHEBIMIH YaJamMKaac WanTraanaH xepsex
yapgBap apcganTai Bapar. IH3 apcaanuiir bByypyynaxbiH Tyna
XOPBeHre opyynanTbiH 6ary 6010H YHIT uaac bypuitH XyBbj, xepBex
yagBapbir TOAOPXONNK, TYYHA Toxupox Boanoreir 6apumrnan
axunnax 60nHo. MeH CaHrMidH XePeHTMIAT ON0H TEPAMIAH XyBbLIaa,
Bonpaoa TapxaaH BalpluyyncHaap aHIXyYyY 3pcA3INnMiAT Byypyynx
YagaHa.
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TepenyynantuiiH
3pca3an

ANb HIT TBPAMIAH YHIT waacaHg CaHrMitH X8PBHTUIAT TEBNBPYYNCHIZP
XOPOHre OpyynanTbiH Bary, H3T yH3T UaacHaac XaT xamaapantai
bonk, apcasn Hamaraaar. MMMaac H3r TOPAUIAH XBPeHre
OPYYNANTbIH X3P3rCaNg, X3T UX XOPEHTUIAT TEBNBPYYNIXIIC
3aNNCXKIK, anb BONOX ONOH TEPNUIHH XBPBHTEep XBPBHre
opyynanTteiH Barubir 6ypayyncH3I3p 3H3 3pcaanmiar byypyynax
60N0MKTOI oM. IHIXYY IPCAINMIAH XYP33HA CaH Hb XBPeHTe
opyynantbid 60AN0ro0A00 3AWMIAH 3aCTUIHH H3T canbapT xepeHre
opyynax g334 xa3raap Hb CaHTUIAH HUWT aKTUBbIH 25%-aac X3TPIXryr
MEH H3I KOMNAaHWIMH XyBblLaaHbl 10-aac A33W XyBUWUT AaHraap
333MLUMXIYA XIMIIH TYC TYC 3aacaH.

CaHxyymiiH
XOLWYYPruinH apcasn

33313x BONOH YyCM3N YHIT LaacaHa XxepeHre banpLluyyncHaap aHxHbl
Opyy/NCaH XepeHre opyyianTaac yycax awur 6onoH angaransir
eepunex 60NOMKTON 1OM. CaH Hb 333133D XOPBHIe OPYYNANT XMNXTYI
6aix 6oanoro bapumrtank 6aliraa Tya 3H3XYY 3pca3Nn33c bypaH
YPbAYMNAH CIPrUANIX BONOMMKTOM HOM.

YHaNrasHuii apcaan

TyxailH egpeep CaHTMIAH AaHCAH AaXb XOPEOHTUAH YHINTID XYN33K
baicHaac ux acxyn baraap yHanarasx 6oNoMKTON. IH3 Hb AyTYY
M33313A, 33X 333/1MIAH TOrTBopryM 6ailgan, CaHxyyruidH 3areap
60noH yH3a Heneenex HONOMMKTOM YHIT Laac, 3apAan 33p3r 0ON0H
XYYMH 3yMNCIIC XxamaapanTtan. IHIXYY IpcAINMIAT ByypyynaxbiH Tyna,
MEHEKED Hb 3aX 333/IMMH YHINIII, YPbAYWIK rapax 3apaantan
X0N60OTOM rap33 33pruinr awmrnax boauT YH3INr3ar TOA0PXOMN0X00P
aAXKUNNAX IOM.

YH3T uaac raprarymiH
apca3an 6onoH
Xapuauary
(counterparty) TanbiH
apcasn

MeHexep Hb YHIT Laac rapraryzblH 3pCAINMIAT YHINA3IT PERTIHIMIAH
areHTnaryyabiH (rating agency) yHanraang, cyypunar wuinasap
rapragar 600 3HIXYY PERTIHIUIAH areHTAaryyaaap YHINIrA33ary yHaT
Llaac raprardMiH 3pca3nuiir Toouox Waapanaratan bongor. IH3
TOXUONAONA, M3IPIIXAUAH KOMNAHWUYAbIH XMACIH YHINTI3H A33p
3CXYN KOMNAHUIMH CYYPb WWHXKUATI3 XMIAX 3amaap WWIAAB3P rapraHa.

3arsapblH 3pcasn
(model)

MeHexepyya Hb OPreH Lap Xyp33T3i TOOH WWHXKUAI3 60N0H
XOPeHre OpyyNanTbiH 3arsapyyabir awurnaaar 6erees 3araspuiar
awmrnax yes xynask bacHaac eep yp AYHT y3yyn3x TOXMONL0N
Bangar. IH3 Hb XYHWIA XyUMH 3YIANC, TOOH angaa acxyn nporpam
XaHTaMK r3X M3T ONOH Xy4MH 3YIANCIAC WanTraanaar. bua anaxyy
apcaanuniar byypyynaxbsiH TYN, YHINTIIHMIA MOAENMIAT TOTTMON
Wwanra, 3ax 333NMiH eepunenTTain xonborayynk eepynex, bycapg,
M3Pra}nmiiH Bairyyanaryyatan xapbLyy/ K AsaxbiH 33pary3s
MeHeKepyya MOAeNUIAT 388 alwmnrnax bairaa 3cax, moaenby,
awwrnargax by TOOH ererga-nyya yH3 3e8 3C3X 33PTUIAT XAHAXK ABAX
6onHo.

XYYrMiH TYBLUHWIA
apcaan

XYYTMIAH TYBLUHWIA ©0p4YnenT Hb CaHTMMH MOHIBH X8PeHTeec 010X
ereexuinr espunex 6ereeg CaHrMilH HUIAT XBPBHTe A HEeNBenex
Bbonomtoi 6onHo. Miima 6mua CaHrMiiH MBHTBH X8PeHTUHT
baHkyyaan baiplyynaxgaa TOrTBOPTOM yiln awunnaraa asyynaar
BaHKyyabir COHIOX 3apYnMm bapumTanHa.
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KomnaHuitH BoHabIH
apcaan

KomnaHuith 60HABIH 3pCAdN Hb TyC KoMnaHw 6oHABIH AyyAaracaH
XyrauaaHsg kynoH 60noH yHAC3H TenbepuiiH yypras buenyyax
yapaxryi 6aix ABAAN 1OM. IHIXYY IPCAINMIAT ByypyynaxbiH Tyn4,
6OH/A raprardniid Yl axumnnaraa, yampanara, alurt axunnaraa,
XepeHruiiH bytau, TenbepuitH Yaasap 6010H ByT3arA3XyYYHUN 3paNT
33PrUIAT CyJani XxepeHre opyynantaa xuix 6oaHo.

MHbnAauMiH 3pcasn

MHONALKM Hb MBHTOHWIA YH3 UIHWIAT Byypyynaar Tyn xepeHre
OPYYNANTbIH YP Bree, XepeHre 0pyyAanTbiH YH3 U3H3 Hb Mp33ayig,
bara 6aitx apcadnTIi oM. UHDNALM BCBXMIAH X3P33P IHTUIH
XyBblLaaHbl 60AMUT YH3 LIH3, TIAM3P XyBblaaHbl TapxanT Byypy
bonHo.

Lednaumitn apcgan

Debnaunitny apcaan bytoy aaAniiH 3acar xymurgam byraargaxyyH
YANUMNTIIHKMIA YH3 Byypy Baiiraa Hb KOMNaHWYAbIH 33X 333/1MAH
VH3NT33, YN aXunnaraa, opnorog cepreep Heneemk bonsowryn
apcadn oM. YyYH33C ragHa Aednaum Hb YHIT Laac raprardyminH
HanasapTai bapang cepreep Heneenk bonsowry berees yHIT
LLAacHbl YH3 UIHMIAH ByypanTt buin bonrox maragnantai.

XepeHruiH 3ax
333/IMIAH 3pCcaan

CaHruitH xepeHre opyynax A0Tooa 6010H ragaas xepeHruinH 3ax
3331 yHax CaHrmitH xepeHre byypax apcaantan. Annsaa XepeHruitH
3ax 33304, YHANT CIPranT 33 mkumK 6aipaar. CaH Hb XepeHre
opyynaxaaa CyAanraa, WUHXWUAMIIHA CYYPUNaH ypT Xyrauaaxp,
©CeNTTIN, TOrTBOpPTON 6aix xysbuaa, boHAO A xepeHre opyyK 3ax
333/1MiH BOrMHO XyralaaHbl yHaNTaac CapruiHa.

Makpo 3aMH 3aCruinH
3apcaan

MOHroAbIH 34MIAH 3aCTMIAH YHANT CaHrMitH YIAN aunnaraaHg
cepreep Heneenex apca3NTan. MOHIoNbIH 3AMIH 3acar Hb ragaag,
3aX 333/IMIAH TYYXUIA 34UAH YHUIAH x3n631393C MX33X3IH XamaapanTtan
6erees yyH33c 3pcadan yycax 6onomkToi. CaH Hb IHIXYY IPCAINUAT
CaHrMiiH XepeHTMitH xepBex Yaasapsir caiH bainrax cyypb
LWMHKWUATI3 CallH KOMNAHWAH YH3T L@aacaHa XepeHre opyynax
3amaap byypyynHa.

BantoTbiH XaHLWWKH
3pca3sn

CaHrvitH TEBNBPYYN3X 3X YYCBIP Hb TErPereep UN3IpPXMnAaraax yump
XaHWWIAH 3pCA3N WYY HONeenexryn.

CaHrMAH MEeHeXepuidH
apcasNn

CaHruin meHexepuiH apcaan Byioy canrmith meHexep bypyy
WHWAABIP raprax, Ux XamMx3aHuiA angargans, xyprax Xxepexre
OpYYNanNTLIH WWIAABIP raprax apcAanTai. IHIXyy IPCA3NIAC
CIPrMinNaxmMinH Tyna CaHrMiiH AYP3IMA UX XIMMKIIHWI XINUAWIAT
Canruitn TY3 rapraxaap wuias3apnacaH 600 XepeHre opyynantbiH
wuinasapuitr XOMK-uitH TY3-uith a3pragax XepeHre opyynantbiH
Xx0p0oo 60noH CaHTUIAH MEeHeXKEep 33P3T rapraxaap 30XULYY/ K 8rceH
6onHo.
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YiAn axunnaraarbl apcasn

CaHruiiH yin axmnnaratain xonboraoH gapaax apcasnyya yycax 6onomKTon.

3pCAINMIAH HIP

IpCAINMIAT yaupAaX apra 3yh

TexHonoru, ToHoOr
TOXOOPOMIKUINH 3PCA3N

Yin arunnaraanbl XypasHIdC xamaapaas xepeHruitH bary, TyyHuUi
IPCAINMIAT TOAOPXOMNOX , TOOH CYAANTaa XMIAX, apu/iKaaHbl CUCTEM,
apyaKaaaHbl M3A33NNMIAT Xaaranax 33par CUCTEMYYAMIAT alimraax
waappnaratain bonpor. Miama 6ua TOrTMOoN xyrauaaHa MeHexMeHTUIH
KOMMNaHWg Waapanaratail cuctemyyauir awwurnargax bairaa acax
60N10H OMpbIH Xyrauaasa aAMap cMcTemyya Wwaapganaratai 6010x 33parT
CyAantaa xAHaNTbIr XMidsK axunnax 6onHo.

M3433131 XaarananTbiH
apcasn

MeHexXMeHTUIH KomnaHu CaHrnitH Buunr GapumT, TOOH ereraen
33Pruiir Torrmon xagranHa. Mex kactoguan 6aHk CaHrMiAH XepeHruiar
xaaranx, xaHax 6aix bereen Kactoanaubl yitn axunnaraang 4otoogq
XAHANTbIH XOPOO XAHANT TaBbX aXKUNNAHA.

BONoOBCOH Xy4HUIA
apcaan

MeHEeXMEHTUINH KOMNAHWIAH XyBb/, FON 3PCA3INYYANAH HAT Hb BONOBCOH
XYYHWIA 3pCA3N IOM. IHI IPCAINMUIAT YAUPAAXBIH TYAA YALITIIX 3axupan,
mMeHexep BonoH Bycaa axununanaa maprakun A33WAYYA3X, yp YaaBap
H3IM3rAYYN3X CyprantaHj TOrTMon xamparayynax 6ereep, ypr xyrauaaHg,
TOITBOPTOW aXUNNyynax Tan A33p aHxaapHa.

3acarnanbiH 3pcasn

CaHruitt 6yTay BONOH XAHANTBIH MEXaHW3MT3 Xx0NB0rA0H rapy Mpasr
3IPCA3N HOM. IHI IPCAINMWT YP aWMITal yampaaxeiH Tyng CaH Hb ByTay
30XMOH BaWryynanTbiH X3MMKIIHA, XAHANTAAP XAHTAK, IPCAINUIAT
yxamcapnax éc 3yWur cyynrax xapartai 1om. CaH Hb YW aWANaraaHsl
TYBLWMKH BYPT XAHANT TaBuX 30pUAroop foopx ByTumiir 6uia 6oarox
axunnax 60nHo.

[oToO4 XAHANTLIH YA aunnaraaHol 6YTay 30xuoH bairyynant

Har» apx 333MWUrYyamimnH xypan

MeHexMeHTUIH KomnaHu 6onoH KactognaH BaHKUHA XAHAAT TaBbXK aXKUANAHA.

TeneeneH yaupaax zesnen

| ® 3pcaanuintH yaupanara 60N0H A0TOOA XAHANTLIH TOFTOALOOT 368 30XMOH Baiiryynax,
|

Xadant

‘ X6peHre opyynant 60N0H CaHXYYTWIAH YN askMnnaraar yp awnrtaii asyynax Tormonuoo
BYPAYYN3X, IPCAINUAT MEHEKMEHTIZP XaHrax HIFAC3H YN auanaraar xapuyuHa.

® AyAWUTbIH XOPOOHbI YMT YYPIUAT X3P3NKYYAHI.

XepeHre opyynanTbiH 3pCa3NNitH

JoTtooa XaHanTeiH Xopoo Apa MernexmenT YLK XXK

| 3pacasanuiti yaupanarsi 6oanoro,

yaupanaroiH buuur BapumT, Xaparkuntag TOITONUOOHbI AAryy 3PCAINNIAH
XAHANT TaBUX, YH3N3X | YAUpANnarbir XaparnkyynHa.
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3H3 byTua3p [oTooa XaHanTbiH XOPOO Hb YA axunnaraa 60NoH yyccaH Hexuen baingneir xapaar
bycaap TY3, ryiuatrax yaupanarag m3a3rasx 60nomKTon. IHaxyy ByTUWIAH ron 30pUATro Hb 38BXEH
3apcaanuiar Byypyynaxag opwaorryi, 3pca3MIiAr 3eB YHIIK ToAopxoinox ba TyyHWIAT yaupaaxag
opLaor.

CaH Hb 3PCAINMIAT OWATOX, YAUPAAX Hb aXWUNTaH BypuitH yypar racaH coénbir bmuin 6onroxoop 30pbix

axunnax 6ereeq MHI3CHIIP aNUBaa WHHAB3P rapraxas TOMOOXOH Cyypb Hb BOIK YaaHa rax
Hanpam baiHa. CaHrviiH Byx TyBwuHA Tyxannban, TY3, ryiiuatrax yaupgnara 6onoH 6ycag apx
BYyXUIA AXMUATHYYA 3PCAINUIAH MEHEKMEHTUIAH Tanaap Byp3aH Ayyp3H M3433131 BONOH M3AN3ITIN
Haiix écToi. IH3 Torronyoor 6uin BoNroxbiH TyAa TOITMON XyrauaaHa axunuyaaa cyprantang
XampyynK axunnax 6onHo.

[oTooa xAHaNTaac ragHa XeHANSOHTMIAH XAHANT TaBbK aXMANACHAAP 3acarnanbiH 3PCAINMIAT
Loruoop Hb Byypyynax 60NOMIKTON. IHI XAHANTAAP IPCAINMUIAH YAUPANAra, XyYNb, XAHANT, CAHXYY
60N0H ayAUTLIH raspyya Hb HIT LOTLY YAUPANAraj TeBNepex 3CBaN TyC TycAaa yaupaax 3apyMmaap
axunnax 6onox 6a XxeHANSHIMIAH XAHANTLIT Bua HIP xyHA Byxui ayauTbid Baitryynnaraap xuinnrax
ABax bonHo.

CaHruiiH HIrK 3pX 333MLWMIYA3A YYCIX 3pCA3n

IpCAINMIAH HIP dpcA3nvir yampaax apra sym
LLIMH3 yHIT Laac CaH Hb MoHron Yacag, aHx yaaa baitryynarpax 6airaa xamtbiH

xaantrai caH oM. Tuiimaac CaH Hb YW akunnaraa, apuaxKaaHsl
nA3BXUIAH Tyyx Balixryih 6erees MOHIONbIH XOPEHIMIAH 3aX 3331UAH
XyBbZ, WKWH3 ByT33r43xyyH oM. M&H XaMTbiH XBPEHIe OpyynanTbiH
YW aXuANanaraa XxapxaH asargaarvidr Maaasaryi bytoy oWaronTbiH
30pYYrasc YYA3IH HIMK IPX 333MLWMMNASA 3PCAIN YyC3x BONoMMKTON.
Tuitm yypaac CaH Hb MOHIONbIH X@PBHTMIMH 3aX 3331 A33pP WKWH33P
rapy By# aH3axyy ByTIara3axyyHMiX33 Tanaap ONOH HUMT3A TaHUyNax
aXNbIr @6PHIAH B36 CalMT, COWMAN CYNKI3, X3IBNIN MIA33N1N133P
AaMKYY/aH BPreH XYP3sHA TaHuAuyynax bonHo.

XepeHre opyynant 6a CaHp XepeHre OpyyNanT XMiX Hb XyBbLLE@AaH/ XBPeHre opyy/caHTai
3ax 333/ \MIAH 3pCAdN aannxaH apcasnTaii tom. CaHa, XepeHre opyynanT xuix He wyya byc
bainanaap xysbuaaHg, xwitx xepeHre opyynant bonx baitgar. CaHruitH
H3MK 3PX Hb 3ax 333/ A33px Bycan xepeHre opyynanTyyabiH agun
HorMHO xyrauaaHg xaHw x3nb3n3ax, ypbAunaaH TOOLOON0OTYH
banpang xypax 6onommxToin. CaHrMiAH XBPBHIe Hb HOTA0A almnr
B60N0H AaXWH XBPBHIe OPYYNanNT XMIUCHUIA Aapaa 4 aHXHbI XOPBHTe
opyynantaac 6ara 6aix bBonoMKTOW. CaH Hb IHIXYY IPCA3NBAC
YPbAUMNAH CIPTMANIXUIAH TYN L CYAANTAa WMHMXUATIIHA, CYYPUNCaH
XOPeHre OpyynanT xuMiix, XepeHre opyynanteiH baruaa onoH TepanitH
YH3T uaacaap bypayynax 33prasp apcasnas byypyymk amuanana.
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Hark 3pxuitH 3ax CaHrMiH H3M IPXMIAH L3B3P XOPOHTeA CYYPHUICAH YHIMI Hb

333/MiAH YH3 CaHTMiAH CaHrMinH HUIAT L3B3P XEPEHTMITH YH3 LU3H33p Togopxonnoraox ba
L2B3P XBPOHIUWH YH3
L2aH33c Bara bakx
apcaan

XapWH H3NK 3PXMIH 3aX 3331 433p apuakaanargax 6airaa xaHw Hb
XOpeHre opyynaryabiH yycrax by apant, HUiAnyynanTaap
TOAOPXOMNOTAOHO. UAMA HIMK 3PXUIH 33X 333/IMIAH XaHL Hb HIMK
IPXUIAH YH3 L3H33C AnraaTtan baix 6onox bereeg 3H3 Hb BormHo
XyrayaaHg awur Xuitx 30puaroTon xepeHre opyynardgag apcasn buim
6onroHo. Twilmaac CaH Hb YPT XyralaaHbl X6peHre opyynaryaaa nayy
TOXUPOMIKTOM oM.

Horpon awrniH CaH Hb HOTAON awrKMitH BognoreiH garyy awruitHxaa 30 XypTan xyBuir
3pcasn HOTAON awWwur x3n163P33p HINK 3PX I39MWKIYA3A XyBaapunaxaap
Tenesnex baitraa 6Mn33. 384 TeNeBNEK Oy XIMMKI3IHA aLLMT
OPNOTOTON aMUANANK YaAAXTYI TOXMONL0NA HOTAON alumr
xyBaapunaxryi 6aix 6onomxton tom. Miamg CaH Hb MP33AYIAA,
TENOBNBCOH X3IMMKIII3P TOITCOH XyrauaaHa HOrA0N alur TONexXuir
6aTanraaxkyynaxryi 6onHo.

XepBex 4agBsapbliH CaH Hb XaMTblH XaanTTall XePeHre opyynanTbiH caH byy eepuitH
3pcasn rapracaH yH3T Laachir 3pryy/aaH XxyAanaaH aBax yypar Xyn3asaarryu.
X3p3B HIMK 3PX 333MLLMIUMA HIMK IPX33 XyAANAaXbIT XYCBIN
MoHronbiH XepeHruinH BUpK33ap aamyynaH X0€paory 3ax 433p
apumkaanax bonommTon bapar. XapuH 3H3 yea xepBex YagsapbiH
3pcaan Byloy 3ax 3331 433p XyAaNAaH asard onpoxryi 6aiix apcaan
yycax bonHo.
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7. XABCPANT

7.1. YANYUNTIIHWUMA 3APA/IbIH XYBb X3IMMK33, BYTIL|

Canraac rapax HHIT 3ap/aJ1 /XepeHIHilH TyXailH YeHilH yH)
LPHIIC KU OYp Teex XyBb XIMKID/

%o

HuiiT YATIAIrIIHMI 3apATbIH XYBb XOMIKI3, KHIIIP

2.7%-3.5%

1.1 - XepeHre UTrIMKIIH YAUPAAX YIITUMIrIdH 2.5%
1.2 - XepeHre xanranax YHTIHITI9HI 0.35%
1.3 - baru 6ypayymanTina /apumKkaaHsl IAMTII, Xypaamk/ 0.28%-0.86% (xyBbcax)
1.4 - Bycan /3ap cypramaniri?, ayauT rax Mat/ 0.43%-0.69% (xyBbcax)
Horax 3px 333MIIHIYI3¢ rapax 3ap/iaJ /XepeHre opyynaiThiH
IyHIr39¢/
2 Hork 3px XyaannaH aBax, Xy/JAailaxrtail Xon000Toil 3apan Hoars 3px 333MIIHTY Hb

yimwryy/pk Oy# YHIT LaacHsl
KOMIIAHHIH TOI'TOOCOH
apHJKAaHbl ITHMTIIJIHAT TEITHO.
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7.2. “YHA3CHUM XYBbYNIA/IbIH CAHIMIAH AYPIM/, HIM3NT 8OPYNGNT OPYYNAX” TYXAN
20/10 TOOT TENE6/16H YAUPAAX 36BNONUAH TOITOON

f - .._..._-,_- 3

S

1o1d ol sl 1a[10

TOJ1O0J0H YIMPAAX 3OBJAOJHHH XY PJLIH TOITOON

Y umscumi Xveswaamsin Canrmin

i ZYPIMI HIMTT SEPUIGIT OPYYAEX
Komnamuitn Tyxai xyymmin 62,11 aaxs saant, “Y wocnsi Xysetansin Can”™ Xamroin XOC (taauma
XOC rox)-win gypmuan 1021 1ox saanr, Teneenen Y aMpaax 3o80amiH 34HY) CAHAT XYPaaTThr TyC
rye ynaemn TOITOOX Hb
| XOC-nin HIrA HPXUAT 020K HMATI canain HOITOX. XOPOHTe TATaH TeRNePYYIIXTH x0A000T0H
“Yiurcnun Xysswramsn Can” Xamrem XOC wor Gyp e 100 Torperuitn wipascon yHs Oyxui
47.500,000 (gouMH 40A00N CAS TABAH TYYH MAHIA) WHPXIE HINK SPXHAT ONOH HMATI canat
Boarocyran
2 XOC-uin nuiT rapracant Hrs spxwir S0.000.000 (tasuy can) wHpxsr, HART XYBb HHATY YICOH
-
XepoHTHAT HoMIEayy K 5.000.000.000 (Tasan Tapbyw) Terper Goarocyrai
3 XOC-mitn 151 1o pxuir 100 Terpereep o0n HHiTA canan Boarocyran
4 XOC nmsk 1k Ipx rapraxk Gadiraarai xonborayynan Apa Mesexsent YLK XXK #b eepuitn

yiamuida Oy HOPK IPXTIR XYBB TIHUYYIOH TIPIYYH IUOKMH/L MK IPX XYIALIaH asax pxad
XIPICKY YOy H Dafxaap wHRIBIPIACY A
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XOC WMk RO IPX Faprask,. ON0H HHATA canan boarox Oalraarai xonborayyaamw XOC -uim
TYPMMHAL YOI TO0ABIH HIAYT P xascpasraap bararcyran

XOH -rb MK IPXHAT 010K HMATYT CaHAn DOINOX, XOPOHT® TATAN TOBAGPYY/NXTIH X0M600T0R
WATWT YAHPAAH 30XHOH Dalryyiaax amaxyy

TOrTOOALIH XOPWRHITHAT xamrax, XOC-witn
AYPMHHH  OOpYIeNTHAT

yiackH Dyprioaa Oyprryyaoxuir  ryHuoTox saxuwpan Y Xawnnaa-n
airacyran

Y IAHXYAI
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7.3. HAM3NT BOPYNONT OPYY/ICAH “YHAICHUA XYBbY/IANBIH CAH” XAMTbIH XOC-MItH
AYPMUWIAH HAMPYYNTA

“YHdacHull Xysbunansin Can” Xammein XOC XXK-ulin
Haax 3px 333mwuz40ulin 2020 oHel 6 capeiH 2-Hol 80puliH XypasiH
Ne 20/10 moom wuiidespuiis 1 dy233p xascpanm

“YHA3CHWI XYBbYIANBIH CAH” XAMTbIH XOPOHIe
OPYY/IANTbIH CAHTUIAH AYPAM

Har. HuiATnar yHaacnan

1.1 “YHO3CHMI XyBbYNaNbIH CaH” XaMTblH XepeHre opyynantbiH caH (uaawwmg “CaH” rax) Hb
MoHron YncsliH MpraHunia xyyne, KOoMnaHuidH Tyxai xyynb, YH3T LaacHb! 33X 333/IMIMH Tyxai
XyyNb, X6peHre opyynanTbiH CAHTUIAH Tyxai xyynb, CaHXyyruinH 3oxuuyynax xopoo (uaawmg
“Xopoo” rax)-ooc rapracaH gypam, xypam, xonborgox Bycag xyynb TOrroomx 6010H 3H3IXYY
LYpPMWIAT yiAn awunnaraaHpaa yaupanara 60NrOH alWriidH TeNee XepeHre OpyynanTbiH
CaHTUIH YIAN aXXKAnaraa spxnsx Tycrai 30puynanTbiH KomnaHum GaiiHa.

Xoép. CaHrMilH OHOOCOH H3p, Xaar
2.1 CaHrMiiH OHOOCOH H3p:
2.1.1 Mouronoop: “YHA3cHuI XyBbunanbiH Can” XamTeiH XOC XXK;
2.1.2 Audrnmap: “National Privatization Fund” closed-end fund.
2.2 CaHruiH opwwuH baitraa rasap, anbaH cHbl xaar:

Mowuron ¥nc, Ynaanbaarap xot, Cyx6aatap gyypar, 8 ayraap xopoo, Epenxuin Caita AmapbiH
ryaamx-2, Apa, Canxyyrmitd Hargnuind baiip, 2 paexap;

Ytac: 77078080;

Llaxum xasar: info@ardmanagement.mn

2.3 CaH Hb eepwuiin 631rapan (3mbnem), anban BUUTMIAH X3BNAIMIN XYYAAC, OB8PUIAH HIP Byxuin
TIMAIM X3P3rNIHI,

2.4 CaH Hb ©epMWitH “YHA3CHMI xyBbunanbiH caH” Xamteih XOC racaW Hapwir Byx yiin
a)KunnaraaHgaa awmurnaa.

25 CaH Hb yycraH Bawryynax 6apumrt Buuur 6oNoH yncbiH BypTranuiiH »arcaantag aryynaraam
6airaa Bycag M3433131[ OPYYACaH ©OPYNONTUWT Xyy/NbJ, 3aacaH YPMbIH Aaryy y/iCbiH

6ypTrang bypTryynHa.

lypas. CaHruiiH Tepen, xan63p, yin axunnaraaHbl YMrnan, xyrauaa
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31 CaH Hb XaMTblH XBPeHre OpyynanTbiH caH (XamTbiH XOC)-ruitH xanb3aprain Haiua.

3.2 CaH Hb yycraH bailtryynar4aac TOrTOOCOH XOPEHIMIMH X3MX3I3HA 6GartaaH HUWT3A caHan
Honrox xanb3paap HINK IPX rapram, 3ax 333/IMIH YHIZP XyAaNaaar, 8epPUIAH rapracaH HImnK
IPXMIAr IPIYYA3H XyAanpark aeBax yypar xyns3garryin 6yloy xaantrail TEPAUIAH XepeHre
OpyynanTblH caH baliHa.

33 CaH Hb 38BX6H XOPOHTe OPYYNANTbIH YN aXKKunnaraa apxaax 30punroTtoit baixa.
3.4 CaH Hb yitn axunnaraaraa 10 (apsaH) MUNWIAH XyrauaaTait AsByynHa.

35 CaH Hb X@PeHIe OpyYyNarymMitH 3px awruinr BypaH TeNee K aMUANAM, CAHTHMIAH XOPeHTUIAT Yp
alwmurTairaap ecreH HIMarayy/n3x 30puaroToit baiHa.

3.6 Canr yycraH baitryynary Ho yycraH 6airyynax 6uuur bapumrbir XopooHg, bypTryynk, XepeHre
OPYYNanTbiH CAHTMIH Tyxait XyyauiiH 14.9-4 3aacaH axunnaraa 6ypan xmitrgax, CaHrnitd yiin
aMunnaraa 3pxnsax Tycrain 3eBLISSPSN OATOCHLIN XyYAUHH 3TrasAuiAH yacbiH BypTrang
6ypTryyncHasp Caur yycraH banryynaracan TOOUHO.

3.7 CaH Hb XOpOOHOOC Tycrai 3eBlueepen aey, CaHTUIH YIAN awunnaraar axXNyy/NCcH33IP 38BXeH
XOPOHre OPYyNanTbiH YMI3N33P YN aXWanaraa AByynax Tycra 30pUynantbiH KOMNaHU
baiiHa.

[lepes. CaHruiiH XepeHre, CaHa XBPeHre Opyynax Xaparcan, akTuebIr 6aipwyynaxan
TaBMraax Waapanara, XepeHre opyynanTbiH Xaparcan Tyc bypuitH
3pCAINUMIAH yaMpANnara

4.1 CaH Hb H3r 6yp Hb 100 (H3r 3yyH) Terpernith HIPA3C3H yH3 Byxuit HuitT 50,000,000 (TasuH
can) WKPXar 3apnacaH H3INK 3pxTan baiHa.
4.2 CaHz TOBNOPYY/I3X XOPEHTMIH HUIT XaM#33 Hb 5,000,000,000 (tasaH Tapbym) Terper baitHa.

4.3 CaH Hb H3r Byp Hb 100 (H3r 3yyH) TerperwitH H3pA3caH yH3 Byxuit 50,000,000 (TasuH cas)
WKUPX3r HINDK 3PXMAr 3pranTag rapracaH berees HWIAT XxyBb HUANYYACIH XBPEHTe Hb
5,000,000,000 (tasaH Tapbym) Terper 6onHo.

4.4 CaHrMiH HINK 3pX TyC Byp Hb CAHTMIAH TMILYYAWAH Xypang CaHaNbIH Har 3pxT3i oponuox ba
H3MK 3PX 333MLMIY WMPI3H, XYYAUAH 3Tr334 Tyc GYPUiAH CaHaNbiH 3pX Hb TIAM3PUIAH TyC
BYPUItH ©MUNBN, I33MLIMA AIX HINK IPXMIAH TOOTOOP TOAOPXOHNOTAOHO.

4.5 CaH Hb CAHXYYTMIH XOLWYYP3T X3P3rN3CIH, 3CXYN YHIT LAacHbl YHUIAH Byypantaac awmr xyprax
HOXLLONTIN XOPOHTe 0PYYNanTbiH X3P3rcan akTUBbIH BYT3L,433 OPYYNaxbilr XOPUTNOHO.

4.6 CaHruitH aKTMBT Japaax XepeHre opyynanTbiH xaparcan baitk 6onHo. YyHa:

4.6.1 3acruiiH raspbiH 8PUNH X3P3rcan;
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4.6.2 Anmar, HUACN3NMIAH 3acar AaprblH rapracad epuitH X3aparcan;
4.6.3 H33nTT31 xyBbLLAAT KOMNAHWIH XyBbLLaa;
4.6.4 3oxuuyynanTrai 3ax 3331/, HIINTTIN apuaKaanaraaar KOMNaHUMH @PUIH X3P3rcan;
4.6.5 XepeHreep batanraaxcaH yH3T Laac.
4.7 CaH Hb 30xUUYyyNanTTal 3ax 33314 HIINTTIN apuxaanargsar xonborgox xyynb wypamg

4.8

4.9

51

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

6.1

6.2

TycraracaH 6ycag Xxaparcayyasg xepeHre opyyk 6onHo.
CaH Hb 3H3XYY [lypama 3aacHaac eep CaHXyyTMNH X3parcang, XepeHre 0pyynaxbir XOPUrnoHo.

CaH Hb [lypmuidH 4.6- 3aacaH XepeHre OpyynanTbiH X3P3rcnyyass XepeHre opyyacaHTan
xonbooToi yycax bonox apcasang Tyxai bypa waapanaraTtai apra XaMmKI3r asy amunnaHa.

TaB. CaHrMHH HINK 3pX 333MLIMMY

CaHrMitH rapracaH HamK 3PXMAT 30XMX KYPMbIH Aaryy xXyfAanfaH asy 333MLIC3H 3Trasf
CaHrMiH HaNK 3pPXKMIAH 333Mwury BonHo.

CaH Hb TYYHWIA H3MK 3PXUAT 333MLLMIMY XYYAUAH 3TrI3AUMH 8MYNEN A3X CAHTMIAH HINK 3PXUAH
XYBb, X3MMXIIHIIC Y1 Xamaapu TYXalH HIMK IPXUIAT 333MLLMIY XYYIMAH 3Tr33433cC xapaar byc
baitix berees KomnaHuiiH TyxaW Xyynbj 3aacaH oxuH DOONOH xapaaT KOMNaHW, TONTOM
KOMMAHWIH XO0POHAbIH 3PX, YYP3T, XapuyLara Xya33xryi.

CaHIMIMH HIMK 3PXMIAT 333MIUMIY XOPBHre OPYYNanTbiH CaHMMIHH ByCAbIH @MHE XYN33C3H
YYPFWIAT 36BXOH TyXalH XOPeHre OpyyNanTbiH CAHA OpYy/AcaH xepeHreep xapuyuHa. CaHruitH
HIMK 3PXMIAT 333MLIMMY Hb CaHTWiAH ep Tenbep 6onoH anusaa yypruiir eepuiti xepexreep

Xapuyuaxryi.

CaH Hb HINK 3PXUMAT 333MLWKIY 60N0OH caHg, YUnunnras yayynx baiiraa XepeHre opyynantbii
MEHEXMEHTUIH KoMNaHu (Laawuna “MeHeXXMeHTUHH KomnaHKu” 13x), KactoauaHbl BycabiH
@MHE XYN33C3H YYP3T, XapuyLNarbir Xyn3axryu.

CaHruiiH H3NK 3PXMIAH BYPTIaNWIAT CaHA YUAYNATII y3yy/k Galiraa KactoauaH xeTenHe.

XepeHre opyynard Hb HINK 3PXMAT aHXAary 3ax 333/14 XyAanacHaac oncoH Tenbepuidr cans
6yp3H TeNCHBBC XOWLW awbiH 1-3 eapuitH aoTop Bpokep 3CxXyn KAacToAWaHaap AaMKyynaH
CaHrMiH H3NK 3pxuiAr 33amwwmnry BoncHeir BypTryyax, 6atanraamyynHa.

3ypraa. XepeHre opyynantbiH MEHEXMEHTUIHH KOMNaHK

MeHEeXMEHTUINH KOMNaHWAH YHACIH Yiin awunnaraa Hb CaWr yycraw baitryynax, Caup
XOPOHre UTIIMMAN3IH YAMPAAX YWNUMATIST rIP3dHWIA YHACIH A33P Y3YYA3X, TYYHWMAT, yian
arKunnaraar IpxN3x Teneenex axunnaraa banHa.

CaHr yycran Baiiryynary MeHeXmeHTUItH KOMNaHWIAH H3p, OplUKH Baliraa raspbiH XaAr:
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Ne | XepeHre opyynantbiH Perucrpuiti Xasar Yrac,
MEHEMMEHTUHH Ayraap, Tycran Laxum xyygac
KOMMNaHKW 36BLUSOPAHIAH
Ayraap
L “Apa MeHemmeHT 5510759 MoHron ¥nc, Ynaanbaatap 77078080,
YUK” XXK xot, Cyxbaatap ayypar, 8 88114679
Ne: 380/09 Ayraap xopoo, EpeHxuit
Cang AMapbliH ryaamx-2, ardmanagement.
Apa CaHxyyrmitd HargnminH mn
6aip, 2 gasxap

6.3 MeHeXMeHTUIH KomnaHunm Hb CaHpg Xonboraox yMA4YMAraar y3yynaxass TyxanH CaHruiH
TMWYYAWAH 3PX alIrMiAH TeNee, COHUPXAbIH 3epuunryil, bue paacau, xapaar byc yin
a)kunnaraa asyynHa.

6.4 MeHeXMEeHTUIH KoMnauuTan bairyynax “XepeHre WTTaMAaH yaupaax rapas” Hb 3H3IXyY
Aypmuiad 3.5-4 3aacan xyrauaaTtam aann xyrauaaHg xy4mH terengep ynnunax bereen ranyya
XapuauaH TOXMPOALCOHbI YHAC3IH A33p ayycrasap Bonroconbon xyuuH terengep bycapg,
TOOLOTA0HO.

6.5 MeHeXMEHTUIRH KOMNAHW Hb 3H3Xyy [lypMuiiH 6.4-4 3aacHbl garyy CanTait baryyncau rapas
ayycrasap boncoH bytoy Lyunargcad ToXMongons aapaarmind MeHemeHTUMH KoMnaHuTan
rapaa baitryynax, yr rapas xyuuH terengep 60nox XypTan rapasHg 3aacaH yypraa Tacpantryi
X3PIMHKYYHI.

Donoo. KactoanaHbl YWAYUATaI3 y3YYN3X XYYNURH 3TrIag,

7.1. KactoguaH Hb YyWA a)unnaraa 3pxn3x Tycrail 3eBLUSSPAMWH YHACIH A33p CaHruiH
XxepeHruitH BypTran, xagrananteir Cavtam 6GairyyncaH “XepeHre xapgranax rapas3”-Hui
YHAC3H 033p 3PXINHI.

7.2.  CaHp KactoguaHbl YANYMAra3 y3yynax XyynuiH 3TrasguidH Hap, opwwuH Gaitraa
ra3pbiH XaAar:

Ne KactoguaHbl PerucTpuiiH Xasr Yrac,
e Ayrap Llaxum xyyaac
1 Fronomr 2075377 Ynaanbaarap xor, custody@golomtbank.com
i Bank XXK Cyxbaatap ayypar, 1-p
x0poo, ONMMNUIAH ryaamix,
Ouunp Tes, lonomt
KacroauaH, 503 Toor
73, Kactoguan Hb Cang xonborgox yHMAYMArasr y3yynsaxass TyxalH CaHTMHH TULLYYAWIAH 3pX

alrMitH TeNee, COHMPXAbIH 3epunnryil, bue gaacaH, xapaat byc yin amunnaraa asyynxa.
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8.1

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

9.1.

Haim. CaHrMiH HIMK IPXMIT apUTKKUX

CaH Hb HIMK 3pPX33 HMIATIA caHan Bonrox 3amaap xepeHre Teenepyynax bereen apunixaa
3pxnax 6anryynnaraap AamiyynaH ONOH HUATIA YONeeTIN apunKaanHa.

CaHTMAH H3MK 3pX Hb XOEpAOoTrY 3ax 3331 A33p yeneeTain apumkaanarpgax bereeg CaH Hb
XOEPA0ry 3ax 3331 A3Xb apUKaanargax YHUNAr TOrTOXo4 Yypar Xyn33xryi.

CaH Hb N'YMNr3sHA rapracan Harx apxa3 Byuaar Xyaanaax asax yypar Xyn3axryi.

CaH Hb HUWT3I3C XBPOHTe OPYyNanT TaTax aXWUanaraar CaHrMnH HIMK 3PXUIAH TaHUALYYArag,
YHAICNI3H X3P3NKYYIH3.

XepeHre opyynary Hb H3MK IPXWIAT Xy4anaaH asax rapaar Balryyik, HIrnK 3pxuind Tenbepuitr
6ypaH TencHeep CaHrMitH H3MK 3pX 333Mwury 6omk aHaxyy Aypam 6onol bycas xyynb
TOTTOOMMMUA 33aCaH IPXMIAT 303K, YYPIUIAT XYN33H3.

Ec. Hamk 3pX 339MWMIYAWIKH 3pX, YYPar

CaHrMMH H3DK 3PX 339MLLUWIY Hb flapaax 3px, YyparTain baiHa. Yyua:

9.1.1. CaHrviH yin axunnaraaHol OPAOTrOOC 8BPWUIAH OPYY/ACaH XBPBHTUIAH X3MMIIHA
XYBb TIHLYY/3H HOTAON ALLWUT XYPTIX;

9.1.2.  CaHrMiH H3MK 3PX 333MWMUIYAMIAH Xypang HIMK 3px Tyc Bypasp caHanbiH 3pXTai
OPONLOX;

91.3; Bycag H3MNK 3pxX 333MWMIYMIAH CaHANbIr Xapran3axrymirasp eepuiiH 333MLMK
6airaa Hank apx33 YeNeeTal 3axMpaH 3apuyynax;

9.1.4.  CaHr 1ataH byyraax yes eepT HOTAOX X6PBHIWUIAT XY133H aBax;

9.1.5.  CaHruidH H3MK 3PXMIAT I33MLUMIY Hb BEPWIAH 333MILIMNK By HIMK 3PX33 3IHIXYY
[ypamp, 3aacaH 30XMUyyNanTbiH XYPI3HA 3axupaH 3apuyynax (xyaanaax, 6anarnax,
6apbuaanax, B 3anramknyynax 60noH xyynuap 3eslwespceH 6ycas xanbap);

9.1.6.  CaHruiH H3MK 3PXMIAT 333MILMMY Hb CaHraac HamK raprax By HaIrK 3px3asc eepuitH
333MLLMK BYH XyBb X3IMM33TIW XyBb TIHLYYNIH TIPTYYH 33/KMHA XyAanaaH aBax
-3pxuidr KomnaHWiH Tyxaill xyynuitH 38 ayraap 3ying 3aacaH KypMmbiH Aaryy
X3P3IMKYYNIX;

9.1.7. CaHrMiH H3MK 3PXMWUM 333MWMIY Hb XOPBHIe OPYYNanTbiH CAHTWAH Tanaapx
TOXMPOX M3A33N/IMAT aBax, CaHxyyrmilH 6onoH bycag 6apumT BMUMITII TaHKWNLAX;

9.1.8. KactoguaH GaHKHbI Yill aXunnaraaHi XeHAneHreec Heneenexryi 6amx;Hark apx
333MWMIY Hb @OPWIH H3P, OPLWWH Cyyraa raspolH xaar 6onoH 333mwuK bairaa
HIMK 3PXMUH TOOr H3MK 3PX 333MWMIYMAH BypTran xetnex 3Trasgss maasdsnax,
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10.1

10.2

10.3

1 |

11.2

TYYHUYNIH 3Ar33PT OPCOH HIM3AT, B6PUNONTUIr Tyxait Bypa Hb M343TA3X yypar
XYN33H3.

9.1.9. IHaxyy 9.1.8-T 3aacHbl Aaryy BYpPTryyACHI3P HIMNK IPX I33MLLMIYMIH IPX YYCHI.

9.1.10. KoMnaHWitH Tyxail Xyynb, XepeHre opyynanTbiH CAHrMIAH Tyxai xyyns 6ono bycan
XyyNb TOrTOOMKMA 3aacaH bycag 3px, yypar.

Apas. CaHruitH yaupanara
CaHruiin apx 6apux a334 Bairyynnara Hb CAHIMAH HINK 3PX 333MLIMIYAWIAH Xypan BaiiHa.

CaHruitH TeneeneH yaupaax 3esnen (“TY3”) Hb CAHTMIAH HIMK 3PX 333IMLWIMATYANIAH XYPAbIH
4eneeT LarT XepeHre 0pyyNanTbiH CaHTMIAH 3px bapux Balryynnara 6aiHa.

CaHrvitH eaep TYTMbIH YN axunnaraar ryiuatrax yauwpanara spxnsx 6ereep yr 6GypaH
IPXMIAT XOPOHTe UTI3MMKNZH YAUPAAX TIP33HMI YHACIH A33p MeHEeMMEHTUIHH KOMNaHu
eepee 3cxyn yr MeHeXMeHTUIHH KOMNaHWac TOMWUACOH 3px Oyxuid CaHrmilH meHexep
X3P3MKYYHI,

ApBaH Har. HarK 3px 333MLWKUIYAWIAH XypabiH 6Yp3aH 3px

CaHrMiAH H3IMK 3PX 333MILUMIYAMAH XypabiH BypaH 3px3a KomnawuwitH Tyxail xyynauiiH 62
Ayraap 3yin Har agmn xamaapHa

Japaax acyyanbir CAHTMAH HINK 3PX 333MLUMIYANIAH XypNaap WURAB3IPN3HI. YYHA:

11.2.1 CaHrviH Ayp3mz HIM3AT, eepunent opyynax Oywy CaHrMiH OypMuidH
WWH3YKUANCIH HaWpyyArbeir baTtnax;

11.2.2  CaHr HMiNyynax, H3ITrax, xyeaax, Tycraapnax 6ywy eepunex 3amaap eepuneH
bairyynax;

11.2.3  CaHrviH 8pPUIAT HIMNK IPX3I3P COMMX, HIMMK raprax HIMK 3PXUAH TOOT TOTTOOX;
11.2.4  CaHrWiiH H3MK 3PXMAT XyBaax BONOH HIITIaX;
11.2.5  Canr TataH Byynrax 6010H TaTaH Byyarax KOMMCCbIr TOMUNOX;

11.2.6 TeneeneH yaupaax 30BNEAWAH TULIYYAUAT COHIOX, BypaH IpXMIAT Hb XyrauaaHaac
Hb 8MHe ayycrasap bonrox;

11.2.7 KomnaHuiH Tyxail xyynuitH 11 ayrasp 6ynart 3aacad, TY3-eep wWWiAaB3IpR3x
Yapaaryi ux XxaMmuasHUM xanunuiir 6aTtnax;

11.2.8 KomnaHuiH Tyxalh xyynuiH 12 ayraap 6ynart 3aacaH, TY3-eep wWWABIPNINK
Yaaaaryi COHUMPXNbIH 38PYMNTIN XINUAMIT BaTnax;

11.2.9  CaHruitH MUAKAH yidn axunnaraansl 60N0H CaHXYYTMAH TalNaHIMIAH Tanaapx TY3-
MIH BONOH MEHEXMEHTUIH KOMNAHWAH AYTHINTUIAT X3N3nuax batnax;
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12.1

12.2

2.3

11.2.10

11.2.11

11.2.12

KactogunaHbl xepeHre xaaranax yMAuMArIIHUA MUAWAH TalinaH

CaHrMH HINK 3PX 333IMIINIYAWIAH Xypaaap xananuyynaxasp TY3-aac opyyncaw
acyyanyya,

KomnaHuiiH Tyxail Xyynb, XepeHre OpyynanTbiH CaHIMiiH Tyxah xyynb 60noH
Canxyyruith 3oxuuyynax XopooHbl XamTelH XepeHre Opyynanteid CaHruitH Yin
AMnnaraaHbl Tyxai xypamg 3aacaH bycag acyyanyya.

ApBaH xoép. TeneeneH yaupgax 3esnen

CanrviiH TY3 Hb 5 (taBaH) ruwyyHTan Batix 6a Taaraspuiti 1/3-aac bararyit Hb xapaar

Byc ruwyyH BailiHa. XapaaT byc ruwyyg Hb KOMNaHWinH Tyxail xyynuidd 79.1-4 3aacaH

WwaapAanarbir xaHracaH baiHa.

TY3-nitH ruwyyamitd BypaH 3pxuitH xyrauaa He 2 (xoép) wun 6aix 6erees ynupyynaH COHrox

bonHo.

TY3 Hb Aapaax 3px, YYPrMur xaparkyynHa. YyHa:

1231

12:3.2

12.3.3

12.3.4

1235

12.3.6

12.3.7

12.3.8

12:3:9

12.3.10

12.3.11

CaHrMH H3MDK 3pX 339MWMKINNAMAH  33/KMT BonoH 33mwut Byc xypaeir
Xypangyynax;

MYALITIIX YAMPANArbiH 3PX X3MKIAM TOrToox, [YWMUITraX yampanarbiH Bypad
IPXUIAT XyraLaaHaac emHe ayycrasap bonrox;

CaHrMIH KUAWIAH yiln axunnaraanbl BONOH CaHXYYIMIAH TalWnavrvMilH Tanaap
rapracaH yiuaTrax yaupanarsii AyrHINTUIAT X3N3143X;

TY3, TyiusTrax yaupanarsiH yinn axunnaraanol 6010H KOMNaHWIAH 3acarnanbiH
[0TO0A XypMmbir BaTtnax;

CaHrMiH ayanTOPLIr COHIOX, MP33HUIA HEXLBNUAT TOITOOX;
Horaon awrkitH XamMX33r TOrTOOXK, TENeX Kypmbir batnax;
X xaMM33HWMI BONOH COHMPXNbIH 38PUYUATIH XINLUIN XMIAX 38BLUSEPSN ONTOX;

CaHrMiAH H3ITIaX, HUIANYYN3X 3amaap eepqneH Bairyynax Tanaap CaHTMH HINK
3pX  333MWMIYAMIAH  XYPAbIH  WWIAABIPUIAH  Tecawiir  63nTrax, rapracad
WHAABIPUIAT X3IP3MKYYN3IX;

CaHrnitH A0TOOA XAHANTbIH XOPOOHbI TULYYAUAT TOMUNOX;
3Haxyy lypama, 3aacaH 3apnacaH Hank IpXuitH TooHA, 6artaaH H3NkK apx raprax;

JHaXyy Ayp3M BONOH CAHTMIAH HIMK 3PX I33IMIIMMYAUAH Xypnaac 3pxX OArOCOH
Bycan acyyanbir WHRAB3IPNIX.
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12.3.12 KomnaHWiH Tyxah Xyynb, XepeHre opyynanTblH CaHrMiAH Tyxal xyynb BonoH
CaHxyyruitH 3oxuuyynax XopooHbl XamTbiH XepeHre OpyynantbiH CavruiaH Yin
AunnaraaHbl Tyxa }ypamg 3aacaH bycapg, acyyanyya.

12.4 TY3-viiH rMwyyH Hb yp[aaH xyrauaaraap (3ypraaH capaac f433W) yypras X3parKyynsx
Bonomxkryii BoNCOH, YeNneeneraex XycanTas rapracaH, 3cxyn Hac bapcaH TeneeneH yanpaax
30BNONWAH TMLLYYHWUIAT OPNOX 3TrI3AMIAT HEXBH COHMYYAbL XypTan TY3 Typ TOMUAHO.

12.5  TY3-vidH paproir TY3-WAH rMWyyaUAH HAWAT TMLWYYHWIA ONOHXbIH CaHanaap COHroHo, TY3-uidH
[aprbiH 33ryna TYYHUA TOMUACOH TY3-MHH anb HIr FTMLIYYH YYP3r NYMU3TraH3a.

12.6  TY3-viH xypnbir TY3-uidH gapra, ruwyya, CaHrMiH ryidusTtrax 3axmpan 6onoH TY3-uiAH yin
aXMMUNNaraaHbl }ypama 3aacaH bycag, 3TrasguiiH caHaauunra, Wwaapanaraap Xxypanayy/iHa.

12,7 TY3 Hb YN axunnaraaHbixaa wypmbir Tortoox batnax bereeg TY3-wiH 34H33 caHan
Xypaantaap WwWuinasap raprax 6onHo.

12.8  TY3-WiH 22/1KMT Xypabir yaupang 1 (Har) yaaa xypangyynHa.
12.9 TY3 Hb ayauTbiH XOPOO, AOTOOA XAHANTbIH XOpooToi Baixk BonHo.

12.10 TY3-WHH Xypan ryuilyyauinH AMMN3HX 0NOHX OPOALCOHOOP Xy4uH Terengep 6onHo. TY3-uiiH
XYpang OpoALCOH MMILYYAWIAH ONOHXbIH CaHanaap acyyanbir WWRAB3IPNIHI.

12.11  TY3-WMiH XypAblH TIMA3MN3NA Xypang, oponucoH TY3-WidH ruwwyya rapbiH yCar 3ypHa.

12,12  TY3-vidH wmMiAaBap Hb Tortoon xanbaptain baix Gereep TY3-MitH gapra rapbliH ycar 3ypx
BatanraaxkyynHa.

ApsaH rypas. lN'yiuatrax yaupanara

1341 MeHeXMeHTUIHH KomnaHu, CaHrMAH MeHeXep Hb 3H3XYY [ypam 6010H XepeHre UTr3MMmA3H
YOMPAAX YWIHUAT33HWIA r3P33HA 3aacaH 3pX X3MMIIHMK XYPIIHA, XBPEeHre OpyynanTbiH
CaHMMIMH XOPBHIMIT YAUPAAH 30XMOH BairyynHa.

13.2 Myuatrax yaupanara 6ytoy MeHexMeHTMMH KomnaHu Hb CaHTail BairyyncaH xepewre
MTr3MKN3H YAUPAAX YANYMNTIIHUA rIPI3HUA YHACIH A33P YN amunnaraaraa asyynHa. JH3
rapaaHg MeHeXMeHTMIAH KOMNaHWWH 3pX, YYP3r, XapuyuwnarbiH X3mM33, Xapuyunaraac
YeNe6eNex YHIAICN3N, YANUUArIaHWA 3apa/ibiH Tenbep, ryWusTrafviAH ypamiuyynan 33par
acyyansir TycracaH baiHa.

13.3 MeHeXMEeHTUIMH KOMNaHW Hb CaHraac ONIrOCOH 3PX X3MMK33HWIA XYP33HA XBPeHre opyynanT,
X3NU3IN XUIX, rapa3 Bairyynax, Teneenex 33prasp CaHrMitH H3PUIHH BMHBeC YW akunnaraa
ABYYNHa.

13.4  MeHeXMeHTUAH KOMNaHW Hb CaHraac 0NIroCoH 3pX XIMM3I3HIIC AaBCaH XOPeHre OpyyianT,
X3NU3N XWX, rapaa bairyynax Tyxan bypaaa TY3-aac 61urasp 3esweepen aBHa.
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13.5 MeHEXMEHTUIAH KOMNAHW Hb Aapaax 3px, YYparTan. YyHa:
13.5.1 XepeHre opyynanTbiH WWIAAB3P raprax;

13.5.2 XepeHre UTraMK/13H yAUPAAX IAPIFHMIA XYPISHA, TYXalH X8PEHTe 0pYYNaNTbiH CaHT
Teneenex BypaH IPXMIT X3IParkyynax, yun asunnaraaraa TY3 GONOH HIMK 3px
333IMLUMIYAUIAH Xypana TaHWALYYNax;

13.5.3 CaHrMitH XepeHruir MTIIMKA3H yAUPAAX YWN aMunnaraaHpaa TyxanH CaHruiu
H3MK 3PX 333MILMIYAWIAH 3pX alLTMIAH TeNee, COHMPXbIH 38pYMNryit, bue aaacaH,
xapaaT 6yc yin aunnaraa ssyynax;IHaxyy [ypma3sp 3apiacaH HIrK 3pXMIAH
X3IMMIZHUA [A0TOP LWKMHI3IP HIMK 3PX raprax XepeHre opyynant Tatax yin
akuanaraar 30XMoH banryynax;

13.5.4 CaHrMiH H3MK 3pX 333MWMMYAUAH 331MUT BONOH 33/KUT ByC XypAabir 30XMOH
bairyynax;

13.5.5 CaHa yWNuunrad yayynsx KactoauaH, ayauT, YHINrIUHUAT COHTOH LWanrapyynax
YA axkunnaraar 30XxvoH Banryyk TY3 60A0H HIMNK 3pX 333MWMIYAWMIAH Xypang,
TaHWALYyNax;

13.5.6  CaHr TataH byyarax yWn axunanaraar 30XMoH bauryynax;
13.5.7 Cawr TaTaH byynracaH TOXMONA0N4 XBPEHTMIAT XyBaapunax;
13.5.8 Horagon awwur Tapaax yin axuanaraar 30XMoH banryynax;

XepeHre UTF3MXN3H yaupAax r3pasHg eepeep 3aaraaryi bon xepeHre
OPYYNaNTbiH WWAABIPUIAT XBPOHTE OPYYNANTLIH MEHEMEHTUWH KOMMNAHW raprax;

13.5.9 XOpOOHOOC TOITOOCOH XyrauaaHg xonboraox }ypmblH Aaryy TainaH m3gas raprax,
XYPryynax;

13.5.10 Xyynb TOrTOOMMMUA 3aacaH bycaa.

13.6  CaHruitH egep TYTMbIH YA axkunnaraar MeHemmeHTUIAH KOMNaHKUac TOMUACOH CaHTUiiH
MEHEMEp yaMpAaHa.

13.7  CaHrMiiH MeHexep Hb Aapaax 3px, YYparmai. YyHA:

13.7.1 Xyynb Tortoomx BonoH 3Haxyy [ypam, XepeHre WMTIIMMNIH yAUPAAX 3P33HA
3aacaH BypaH 3pxuitH xypaana CaHrMitH eaep TYTMbIH YIAN amunnaraar yampaaH
30XMOH Baitryyn, apx M3AN33 XIPINKYYNIX;

13.7.2 CaHrMiH XOpeHre Hb CaHTWWAH Aypamg TycracaH 6onoH XOpoOHOOC TOFTOOCOH
HOXLEeN LWanryypbir xaHraxk 6Haitraa Tanaap 6alHIbIH XAHANTBIT X3P3IFHKYYHK
axunnax, -
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13.7.3 KactogmaHbl YN aMunnaraaHg XepeHre UTraMKA3aH yAUpAAxX r3P33HUin 3PXUIAH
XYP3IHA XAHANT TaBUX IPXTIN;

13.7.4 KactoguaHbir ©epunex, eep KacTOAWaHA XepPeHruir xagranax 3pxuir onrox
TOXMONAONA YI awunnaraar 30xvoH bOalryynax, wWwaapanarataid 3eBN18MXK,
yaupanaraap xaHrax;

13.7.5 MeHexep Hb MIP33HUA YHACSH A33P YHAC3H [33P HIMNK 3PX 333MLLUMIYUIH
TyxalncaH OypTranuMiAr yH3T uaacHbl Tenbep, TOOUOO ryWU3TraIX 3px Byxuid
3Tr33A33p rynuaTryynx 60nHo,

13.7.6  CaHtait xonboOTON XepeHrMMH ByXWid N TYUNr3IaHA XAHANT TaBuX, IPCAINMAT
TOOLOX;

13.7.7 CaHIMIH XBpeHIWiHH XeaenreeHT3 xonb0o0TON CaHXYYTMHAH aHXaH wWaTHbl Oyx
BapumTbIr yWnacaH BONOH XyN33H aBCaH AAPYHS XYBHUIAT Hb XON60TA0X CaHXYYIMIHH
BypTranuir ryiiuaTtrax bairaa maprawcad Hartnad bogory GonoH KactoguaHg
XYPryynax;

13.7.8 CaH Hb 66PUIHH XYBb HUWAYYNCIH XOPOHIMINH X3IMMK3I3, HIMK IPX I3IMIWMMYAUAH
bonoH 3px byxui anban TywaantaH, TeneenerdynitH bypanasxyyHa eepunent
opyynaxaaa XopooHOOC 36BLLEOPeN aBax;

13.7.9 CaHrvitH Ayp3am, H3NK 3PXUIH TaHuauyynra, Bairyyncad rapasanHg 3aacHaac wayy
X3IMMIIHMM, ICXYN TIAMIIPT 3aargaaryi 3apaan, Tenbepuiir caHrmilH XepeHreec
ryiuaTraxryin 6aix;

13.7.10 CaHrMitH AYP3M, HIMK 3PXMIAH TAHWALYYATa, MYpPamz 3aacHbl Aaryy H3mnK 3px
333MLUMIY FULLYYAWMAT M34331133P XaHTaX amunnax;

13.7.11 CaHruiH yin axxunnaraaHbl MAMIAH 3UCHMIAH BONOH Xarac XUAWIAH TaWnaHg HINK
3PX 333MWMIYAMIH BYTaL, TyXalH CAHIMIAH HWIAT rapracad H3NK IPXUiH 5 xyeb Ba
TYYHI3C A3 XIMMKIIHWUM HIMK IPXMIAT 33IMWMIYAMIAH HArcaanTbIlr TyCraH HUAT
H3MK 3PX 333MLUMMYA3A MIA3TAIX;

13.7.12 CaHruitH Yy aXunnaraaHbl KUAWAH SUCMIAH GONOH Xarac XWAWIAH TainaHg
CaHrMiiH MeHexep Hb ©epWIH YN amunnaraaHbl TalNaHr Tycrax XopooHg,

XYPryynax;

13.7.13 CaHp xepeHre opyynax BONOMKTOI anusaa 3Tras3ada M3433NHMIAT YHI Tenbepryv
rapraH erex, 3eB1eree erex;

13.7.14 Yiin axunnaraangaa CaHrvidH 3px awWrvir 433403x 3apyumMmblr BapumTanix, xyyib
60n0H 3H3aXYy [lypM33p TOITOOCOH YYpPras yana buenyynax;

13.7.15 CaHruvitH Hyyuaa xamaapax magasnnuir bycaap 3agpyynax, XyBUAH COHMPXAbIH
30pUAroop awurnaxryin bax;
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13.7.16 Caur TataH Oyyarax MypmblH TecAuAr OGONOBCPYYK, CAHTMHH H3IMK  3PX
IIIMWMINANAH  Xypraap Xan3nuyynaH Tatad Oyyarax wWWMAABIPUAH  XxamT
batnyynax;

13.7.17 Xyynb bonoH CaHraac TOrroocoH bycag apx, yypar.

13.8  CaHrMiiH MEHEMEP Hb CaHIMIIH XBPBHIMIAT 3H3XYY AYPaM, CaHTMitH ypampa, 3aacHaac bycag
30puWynanTaap caHaataWraap awmrnacaH xyynb byc yinasn Hb caHrmitH akTus Bonox
XOPOHIUiAH ByTU A Xamaapax XepeHreg XOXMpoa y4pyyacaH Hb TOrmrooracoH 6on yr
XOXUPAbIT CAHTMIHH MEHEXep eepuitH xepeHreep BaparayynHa.

ApBaH gepes. XepeHre opyynanteiH 6opgnoro
14.1 CaH Hb xepeHre opyynanteiH boanoreiH bapumt Buunrraii baitHa.
14.2 CaHrMiiH aKTUBbBIT IH3IXYY AYPMUIH 4.6-1 3aacaH X8peHre OpyynanTbiH X3P3rcang opyynHa.
14.3 CaHruitH boanorbiH 6apumT BUYKUIT gapaax 3yWnWiAr TycracaH baHa. YyHa:

14.3.1 XepeHre opyynanTbiH YAN axunnaraaHbl YHAC3H 30PWATO, YMIN3/M, CAHTMWH
XOPEeHIUIAT YP alKnrTairaap ecred HIM3IraAyynax yHA3cn3n, Toouoo;

14.3.2 XepeHre opyynanT XMinX XepeHre OpyynanTbiH X3P3arcIWMH XKarcaanT, XA3raapnant,

14.3.3  3H3xyy AypMuiAH 14.3.2-T 3aacaH X8peHre opyynanTbiH X3parcan Tyc bypa xepeHre
opyyncaHtan xonborgoH yycax  60N0X  3PCAINMMH  YHINMII, 3PCAINMIH
YAMPANArbiH apra xaparcnuinH Tyxai;

14.3.4  CaHruiiH akTMBbIH ByTU3 A TaBMX Waapanara;
14.3.5 CaHruitH opnorooc ruwyyasn opaoro xysaapunax bognoro.

ApBaH TaB. KactoguaH 6ank

15.1  CaHruidH xepeHrMiH BypTran, xaarananTbir KaCTOAMAHbI YN axuanaraa apxasx apx byxui
6airyynnara caHTain bairyyncaH XepeHre xaaranantbiH r3p3saHUiA aaryy AasyyaHa.

15.2 CaH Hb KacToguaHTan banryynax xepeHre xaaranax rapasHj Aapaax 3yWavir 3aasan TycraHa.
YyHA:

15.2.1 CaHruiiH Byx xepeHruinH BypTranuir xeTnex Tyxan;

15.2.2  Xyynb Tortoom GonoH 3H3xyy [ypama 3aacHbl Aaryy CaHIMHMH H3MNK 3PXWIAH
GYPTraNMIAT XBTNeX, HINK IPXMIAH BMYNBX IPXUIAH BYPTranuiAr xetnex;

15.2.3  CaHruiH XepeHruitH 3apuyynanTtbiH TyXa, NyYWAraar XapxaH ryiuaTrax Tyxam;

15.2.4 CaHrMiH XepeHruiH BypTran, XepeHruiH YHIAM3IIr Xyynb TOTTOOMMMA 3aacaH
apravnanbiH Aaryy ryiudTrax Tyxai;
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15.2.5 CaHruMitH 0paorbIT Xyyab TOFTOOMMXK BONOH CaHMMIAH AYPamA 3aacaH 30puynantaap

dalnraax axunnaraaHa XxAHanNT Tasux Tyxaﬁ;

15.2.6  CaHruMiH xepeHreTai xonbooTon caH BONOH XePEHre OPYYNaNThiH MEHEKMEHTUIAH
KOMMNaHWIAH AaanraBpbir Xyydb TOrTOOMM 60noH CaHrMiAH Oypam, wypamTaid
30PUNNABeTryH HEXLEANS Caaarym X3pankyynax Tyxai;

15.2.7 XepeHre xagranax yWnuunrasHuin tTenbepuinH xammxas, Tenex Tyxau.
ApBaH 3ypraa. CaHruidiH opnoro, opnoro sapuyynant,
HOTAON aWwur XyBaapunax
16.1 CaHrviiH opnoro fapaax ax yyceapaac bypaaHa. YyHa:
16.1.1 XepeHre opyynanTbiH OpAoOro;
16.1.2 bycag opnoro.

16.2 XepeHre opyynanteiH opnorod CaHruilH xypangaH asy 333mwmx Oyl caHxyyruitn
X3P3rCNMIAH XaHLWWIAH 3@pYYHWI OPNOTO, XYY, HOTA0N aWrMiiH opnoro BoAOH Xyynb, Xypama
3aacaH bycag opnoro xamaapHa.

16.3 CaHrMiH HOrOoN awWrviH xysaapunax Tanaap MeHeXMEeHTWIAH KOMMNaHWTail xapuiuaH
TOXMPOALUCOHBbI Aapaa TY3-eec WuABIPA3HI.

ApBaH A0N00. XepeHre OpyynanTbiH CAHTMIAH 3apAan

1751 CaHrMitH XepeHIMIr 3axXMpaH 3apuyynaxaaa CaHruiH YN axunnaraasg xyyavap opoauoxbir
36BLIOEPCOH 3TrI3AYYAIA TONeX YNNUunraaHuin xenc, CaHrMiH yiAn amunnaraar yaupaaH
30xuoH BaWryynax, X3BWMWH, TacpantryW, TOTMTMOA YN @xwunnaraaraa 3pxnsxaj
lWiaapanaratai 3apAan 43sp yHA3ICN3IrA3xX 3apuum bapumTanHa.

17.2 CaHrviH xepeHIMir gapaax 3apaang sapuyynHa. YyHa:

17.2.1  TY3-uidH rMiuyyaniaK xapaat Byc yp AyHT3H yiln axkunnaraar xaHryynax 30puaroToi
[lypamga 3aacHbl garyy TOrTOOCOH UanuH Xenc;

17.2.2 XepeHre MWTI3IMMN3H yAWUpAaxX [3P33HUIA YHACIH [330 XOPOHre OpyynanTbiH
MEHEMMEHTUIH KOMNaHKWA Tenex Tenbep, ryiuaTranuinH ypamilyynan;

17.2.3  XepeHre xaaranax rapasHuil YHAC3IH 433p KacToguaHg Tenex tenbep;
17.2.4  BaHKHbI YANYUATIZHUIA WWMTIIN, XyPaaMKyya;

17.2.5 bBpoKepuiiH YRNYUATIZHUIA LUMMTTIA, XypaamK;

17.2.6  Ayaut BonoH Hartnan boaox BypTran xetnex yinunnrasng tenex renbep;

17.2.7  XyynuviH YRAYWAra3HWA 3apaan;
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17.2.8 CaHruMilH aKkTMB XepeHretdi xonbooTol Xyynb TOITOOMMKMA, 3aacaH YACbIH

TIMAITUIAH BYX TOPAUIAH XypaamxK;

17.2.9 CaHrMilH aKTMB XepeHreT3n xonbooTol xyynb TOTTOOMMKMA 3aacaH Byx TepAMIH
TaTBap;

17.2.10 CaHrMitH H3MK 3PXUIAH 333MLWMIYAWAH XyPAbIH 3apaan;

17.2.11 H3rmk 3pXUAr M3pPrakauinH xepeHre opyynarygag caHan 6onrox, xyganpaxrtai
xonbooToM rapcaH CaHrMitH MEHEeXEePUItH YN axunnaraaHbl 3apaan;

17.2.12° Xyyns Tortoomug CaH xapuyuaxaap 3aacaH 6ycag 3apaan.

17.3  CaHrviH 3apA/ibiH ryinnraa Hb CaHrMidH MEHEMEP ICXYN TYYHUAT 0pAoX 3Traag, Hamk apx
333MWMIYAMAH Xypaaac WWnABapnacaH 6on xypnaac 3e8lUE6PCeH ITrI3ANIAH rapbiH yCar
B0n0H canrnitn Tamaar (tamra)-33p Batanraaxcax baiHa.

17.4  CaHruitH xepeHreHeec MeHexmMeHTUIH KomnaHuiH 6onoH CaHrmitH meHexepuinH BycabiH
©MHO XY/133C3H YYPIUiH N'YAUITIIIMAT XaHraxryi.

17.5 3Suaxyy Aypmuidn 17.2.2, 17.2.3-p 3aacaH 3apanblH HUAN63p ayH Hb CaHTMIAH TyxalH
MUAWAH aKTUBbBIH AYHAAM YAA3TANMAH 3 XyBUAC X3aTpaxryi BalHa.

17.6  XepeHre UTI3MMKNIH YAMPAAX YN aXUNnaraaHbl P33HA X6PeHre OpyyNanTbiH
MEHEMMEHTUIMH KOMNAHWIAH TYMUITI3INMIAH ypamLLyyian erexeep TOXMPOALCOH
TOXMONAON X3IMHKI3 Hb CAHTMIAH awwrmidH 30 XyBUaC X3TPYYN3XTYHrasp Tycraua.

ApBaH HaliM. XepeHre opyynanTbiH CAHIMWH HArTAaH 6ogox GypTran

18.1 CaHrunitH Hartnad 6ogox 6ypTrannitr ByYpPTrasiviiH ONOH YACBIH CTaHAapTbiH aaryy MoHron
YNCbIH XyyNb TOITOOMMKMWAH Aaryy XeTenHe.

18.2 CaHruiin Hartnad Bogox BypTranmitr MeHeXMeHTMH KomnaHu ryiusTrax 6ereeg acxyn
XyyNbg, 3aacaH 3PXT3M XyyAuHH 3Tr33a 6onoH maprawcaH HArTad 6ogor4oop rapasHuMi
YHAC3H A33p rydusTryynx 6onHo.

18.3 CaHruitn HArTnad 6oa0x BypTranninr xeTNex 3Trasg Hb TyXalH caHg YHAUWNras yayynx bairaa
KacToAWaH, ayAuTblH KOMNAHK, TYYHUIA auntaH BONOH T3Ar3I3PTIN HIFAMIN COHUPXONTON
3Tra3g 6akxbir XOPUINOHO.

ApBaH ec. XepeHre opyynanTtblH CAHIMIAH XAHANTbIH TOFTONL00

19.1 CaHrMitH yian aunnaraaHsl XAHaNT Hb Aapaax xAHantaac bypaaHa. YyHa:

19.1.1. [JoTtoopg xAHanNT;
19.1.2. AyauTbiH XAHANT;
19.1.3. XopoOoHOOC X3P3NKYYN3IX XAHANT, 30XULLYYNANT.
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19.2 JHaXYy AyPMMAH  19.1-T 3a3acaH XAHANTBIT X3P3INKYYN3X 3Tr334YYA Hb  XapuauaH

xamaapanryﬁraap XAHANTbLIH \(ﬁﬂ aXunnaraar XxaparkyynHs.

19.3 [oTooa XxAHANT WanranTbir XepeHre OpyynanTbiH CAaHTWIH TeneeneH yaupaax sesnen (Ty3)-
eec TOMWUAOTACOH 3 (rypas) rvwyyHTai [loToOA XAHANTLIH XOPOO NYHUITIIHI.

19.4  [doToog XAHaNTbIH XOPOOHbI TMWYYAUMH H3M Hb ayAWUTbIH YIAN axunnaraa Asyynax apx
aBCaH, 3H3 4MrnaNn3ap 3 (rypas)-aac AOOLWIYH MU aXKUNNACcaH 3Traag, baiHa.

19.5 [oTooA XAHANTLIH XOPOOHbI TUWYYA Hb Aapaax HexXLen, lWaapanarbir xaHracaH 6aiHa. YyHa:

19.5.1. TyxalH a*Kung xamaapanTai, waapanarataid M3gnar, yp YaABapbir 333MWwcaH baix;
19.5.2. C3X-00C TOrTOOCOH TOXMPOMXMKTOM 3Tr334MIAH WANryyp xaHracaH baix;

19.5.3. Xonborpox anbiH Typlinaratai baix;

19.5.4. Xapaat byc, bue gaacaH, COHUPXAbIH 3epunnryit baix.

19.6 AyauTbIH XAHaNTLIr KOMNaHWIAH Tyxal xyyib, XepeHre opyynanTblH CAHTMIH TyXah Xyy/b,
YH3T LaacHbl 3ax 3331MIAH TyXail Xyynbg 3aacHbl AATYY X3PIMKYYAHI.

19.7 CaHruiH yitn axunnaraang tasmx C3X-Hbl XAHANT Hb TYXalH X8POHre OpyyAanTblH CaHTUWAH
yAn asunnaraa Hb xyynb DONOH TyyHO HWAUYYN3H rapracaH Aypam, Kypam, Tycraw
36BLUGBPNNIAH HEXLEN Waapanarsir xaHraxs banraa 3caxsg XAHaNT TaBUXas OpLUMHO.

Xopb. CaHr TataH byyarax

20.1 CaHr aapaax Toxvongong tataH byynrana. YyHa:
20.1.1 CaHruidH yirn axunnaraa asyynax xyrauaa gyycrasap 60ncoH;

20.1.2 CaHrMH H3MK 3pX 339MWMINAMAH Xypnaac caHr calMH AypbiH YHAC3IH A33p
XyrauaaHaac emHe TaTaH byynraxaap WWHABIPA3CIH;

20.1.3 XepeHre opyynanTbiH CAaHTMH TyXaW XyyabJ, 3aacHbl Aaryy XepeHre opyynantbiH
MEHEMMEHTUHH KOMNaHu CaHrMiAH HINK 3PX 333MIWKMIYAWAH XYPAbLIT 3apnaH
xypanayyncaH berees CaHrMiH HINK 3pX 333MILMIYAUAH AMIKNIHX ONOHX CaHT
TaTaH Byyarax WWAAB3IP rapracax;

20.1.4 XepeHre opyynanTbiH CAHTWIAH TyXai Xyy/bf 3aacHbl Aaryy OHUroi Hexuen bangan
yyccaH bereeg anbagaH TataH Oyynrax wWyyxuMidH WWIAABIP XY4WH Terengep
6oncoH;

20.1.5 CaH gamnyypcaH;
20.1.6 TenbepuiiH yuagsapry 6onox;

20.1.7 Xyynb Tortoomxug, 3aacaH bycag,.
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20.2

21.1

21.2

22.1

22.2

223

22.4

XepeHre opyynanTbiH CaHr TataH Byynrax WWAAB3IPUIAT Aapaax 3Trasf] rapraHa:
20.2.1 XepeHre opyynanTbiH CAHTUIAH H3MK 3PX I33MLIMIYANAH Xypan;

20.2.2  CaHxyyruitH 30xuuyynax xopoo 60n0H apx byxwit bycaa 3Trasguing xycanTuiar
YHAICN3H WyYX;

20.2.3  JHaxyy AypmumitH 20.1.1-20.1.3-4 3aacaH YHAICN3N133p CaHr TaTaH byynrax
WKWAABIPUIAT HIMK IPX I33MLLMIYANIH XypAaac rapraHa.

20.2.4  3muaxyy aypmmind 20.1.4-20.1.5-4 33acaH YHAICNINIIP CaHr TaTaH Byyarax
WKt aBIpuitr CaHXyyryitH 30XMLyynax xopoo 6onoH 3px Byxuit aTrasaguinH
XycanTa3ap MoHron YNcbiH Wyyx rapraxa.

XopwH H3r. CaHTMIAH XePeHrMWAr XyBaapunax

TaTtaH byyracaH XepeHre OPyynanTbiH CaHITMAH XBPeHTWMIAr aapaax AapaanibiH aaryy
xyBaapunHa. YyHA:
21.1.1 CaHruitH Tenex TaTeapbiH ep, Tenbep;

21.1.2 Cawup yinununras yayyncaH bycag 3trasgas tenex ep, tenbep;

21.1.3 Cawr TataH Byyarax yin awwunnaraar apxamx baitraa tepuitH 6onoH 3px byxuit
bawryynnarap tenex tenbep;

21.1.4 XepeHre xaAranax rapasHui Aaryy KactoAnaHg Tenex yunuunrasaHui tenbep;
21.1.5 XepeHre opyynantblH MEHEMMEHTUINH KOMNAHWIAH YWNUUArI3HKIA Tenbep.

IHaxyy AypMHAH 23.2-4 3aacHbl garyy XOpPeHTWAr XyBaapwm AyycCaHbl gapaa yaacaH
XOPOHIMUI CAHTMIH HIMK 3PX 333MLUMIYA3A OPYYACaH XOPBHTUWH X3IMMIKIITIA Hb MEHIeH
XOPOHreep xyBb TIHUYYNIH ONTOHO.

XopuH xoép. CaHrMiiH Aypam xyuuH Terengep 6onox

Inaxyy Aypmuiar 4 [aepes] xysb yiunacaH Bereep yycran bairyynard Har xysuiar, CaHxyyruin
30XMLYYyNax XOpoo HAr xyBuir, OroyHbl @My, YACbIH BYPTraNniH €peHXKit raspbid XyyaWiH
3ITra3AuiAH BYPTranuniaH razap Har xyBuir, YWNAC3H HIr xysuiir CaH eepTee xaaranHa.

JHaxXyy Ayp3m Hb CaHTMAH H3MK 3pX 333MWMIYAMIAH xypnaap 6atnargax, OwyHbl emu,
YncbliH BYPTI3NMINH €PeHXMIA TaspbliH XYYNUIAH 3Tr33guMnH BypTranuidH rasapt BypTryyncaH
e4peec 3XN3H Xy4uH Terenasp 6onHo.

IH3axyy Aypam Hb CaHruiiH yHAC3H BapumT Buuur baiHa.

JHaxyy [ypmazp 3oxmuyynaaryi bycag xapuauaar XepeHre opyynantbiH CAHIMIAH Tyxan
xyynb 6onoH xonborpox Gycag xyy/ib TOrTOOMMKOOP 30XMLYY/HA.

-----00000-----
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7.4. “YHA3CHUM XYBbYANBIH CAH” XAMTbIH XOC-WAH XOPOHIe UTIIMMK/I3H YAUPAAX
rapPa3a

XOPOHI® UTIIMMN3H YAUPOAX 3P33
2020 oHbl 6 capbiH 2-Hbl 8ABP Oyraap Ne: 20/14 Ynaanbaatap xoT

JH3axyy XepeHre UTI3IMMKN3H yaAUpAax rapa3 (uaawwug “Mpas” rax)-r MpraHuii Tyxai xyynb,
KomnaHWiH Tyxail Xyynb, YHIT L@acHbl 3aX 333/1MIAH TyXal Xyynb, XOpeHre OpyynanTbiH CaHTMWAH
TyXal Xyynb, X8PeHre opyynanTbliH CAaHTMIAH AYP3IM, XKypam 6onoH CaHXyyrMitH 30XMLYYNax XOPOOHbI
3yraac Aarak Mepaexeep TorroocoH bycag xonborgox xam xamuaar yaupanara 6onrou;

Har tanaac Mouron Ync, Ynaanbaatap xot, Cyxbaatap ayypar, EpeHxuid caily AmapbiH
ryaammx-2, Apg CaHxyyrvidH Harganuith 6aitp xaartm yin amunnaraa apxanpar “Apg MeHexMeHT
YUK” XXK (Per.N2:5510759, uaawua “XOMK" rax), TyyHuitr Teneenx MNyinuatrax 3axupan Y.Xavaaa;

Heree Tanaac MoHron Yac, Ynaan6aartap xot, Cyxbaatap ayypar, EpeHxuit cailg AMapbiH
ryaamx-2, Apa CaHxyyruind HarganuinH 6anp xaart yiln axkmnnaraa apxangar “YHA3CHUIA XyBbunanbiH
Can” xamtbiH XOC (Per.Ne: 6457983, uaawwug “XOC, “Can” acxyn “Yununyynard” rax), TyyHWir
Teneemk TY3-uitH gapra Y.MaHxyar Hap (Tyc Tycag Hb “Tan” acxyn “T3p3sHmia Tan”, xamTag Hb
“Tanyya” rax) Hb XapunuaH TOXMPOALLOXK, Aapaax Hexueneep bairyynas.

H3T. HUWATN3T YHO3CNIN

1.1 M3p33Hmid 30punro Hbe XOC-UAH XEPeHTUIAT WTIIMMA3H YAWPAAX, 648p TYTMbIH Yin
a)kunnaraar Asyynaxtaih xonb0OTOW XEpeHre OpPYyyNanTblH MEHEKMEHTHUHH YWNUMAr3ar
M3PrIKAWMAH  TYBLUMHA, Y3YYA3X, YWANYWUAT33HWUA XONCMIAT TenexTam xonbooToW yycax
TanyyAblH 3pX, YYP3r, XapuyLaarbir 30XuULyynaxas OpWwmrHO.

1.2 Mp3ana Tanyyn xapuwnuad Tarw 3pxTan oponuox bereep [3p33aHuMi 3yin, 3aantram
TAHWALAMK, XYN33H 36BLUBBPY, XYCIN 30pUroo BypaH MN3pxuitncaH bonHo.

13 Mp33 bairyynaxsiH emHe XOMK Hb YANUNYYNIrYMAH XBPEHIUAT UTFIMMKAIH Yaupaax YW
a)unnaraatai XonbooTOWM XyyNb TOIMOOMMMIAT TAHUALYYACAH BONHO.

1.4 JHaxyy 3pasna xascaprargcaH bapumt maTtepuanyyn Hb [3p33HMIA canwryi HIr xacar,
bypaana Toouorpox 6erees [3p33 Hb xascpanT 60n0H xascapraracaH HapumTyyabi
XamTaap Xy4MH Terenaep yHnuymnHa.
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XOEP. Ir3P33HUI H3P TOMbBEO

2.1 [3p33HA X3P3rN3rA3xX HIP TOMbEOT Aapaax yTraap ounroHo.YyHa:

2.1.1 “XepeHre OpyynantolH MeHexmeHTUH Komnauu” scxyn “XOMK” rax “Apa
MeHemeHT YLIK” XXK-r;

2.1.2 “XepeHre OpyynantolH MEHEKMEHTUHH YANUMAraa” MapasHa yHaacnad XOC-uidH
YHIT LAac, MEBHIeH XBPOHTUIAH YAUPANATbIT X3PIrKYYNIXUIAT;

2.1.3  “Yununyynary”, “XOC” 3cxyn “CaH” rax “YHA3CHUIA XyBbunanbiH Can” xamTbiH XOC-
WWT;

2.1.4 “Kacrogmanbl gaHc” rax XOC-nitH Hap A33p KactoanaHg HI3CIH AaHChIT;

2.1.5 “XepeHre” rax XOC-MitH eMUNBNNITH YHIT LLaac, MeHre, Xyyauap xopuraooryi bycan
CaHXyyruitH 6010H X8peHTe OPYYNaNTbiH X3P3rCAMIT;

2.1.6  “YHat uyaac” rax MoHron YnceiH YH3T uaacHbl Tyxal xyyamiH 5.1-4 3aacaH
CaHXYYTUIAH X3P3rc/IUir;

2.1.7 “MenreH xepeHre” rax XOC-uwitH paHc gaxb meHre B0AOH TyyHTIW agunTrax
X3IMMKIIHWMI 3, XOPEHTUIAT;

2.1.8  “TuwyyH” rask XOC-1itH HIMNK IPXUIAT 333MLIMK BYH MPraH XyyAWRH 3TII34UNAr;

2.1.9 “Harw 3px” rax MuwyyHaac XOC-4 OpyyncaH XepeHruir emunex 3pXunr rapunsax
HIPUIAH YH3T LAaachir;

2.1.10 “C3X” raw CaHxyyruitH 3oxuuyynax Xopoor;

rYPAB. YWNUYUNTIIHWKA TOPON, X3NB3P

3.1 IHIXYY rIp33HMIA xyrauaa Hb XOC-WiAH Aypama, 3aacaH CaHTUIAH YIAN aXKNNaraa apxnax
XyrauaaTtail HaraH agun bytoy 10 (apBaH) xun BaiHa.
3.2. XOMK Hb XOC-wmiar yycran baiiryynax, XOC-g xepeHre opyynant Tataxtain xon600To# yiin
axkunnaraa 30xXxMoH Banryymx, TYYHA TOXMPCOH YHAYMNTIZHUIA XONC aBHa.
3.3 XOMK Hb XOC-MitH 8408pP TYTMbIH YA aXuanaraar apxasx, XepeHre yaAupAax, 3axupan
3apuyynax bonoH bycag HIM3AT YiAN auUNNaraar 3pxnaH AsyynHa. YyHA:
3.3.1. XOC-uitH eaep TYTMbIH YA axunnaraar asyynax, opduc, xyHuwin Heeu, xapunuaa
x0n600roop xaHrax;
3.3.2. XOC-nitH efep TYTMbIH YIAN aKMANaraar yaupaaH 30XMoH banryynax;
3.3.3. XepeHre opyynantbit 6oanorein aaryy XOC-MitH X8 peHTMIAT YyAUPAAXK, XOPeHre
OpYYNanT Xuitx WHINAB3P raprax, XepeHre opyynanT Xxyaanaax, xyaanaaH asax;
3.3.4. XOC-wiir teneenex, bycagrai rapas baiiryynax, XOC-uiH XxepeHruir 3axmpa
3apuyynax Xanuannr xuimx,
3.3.5. 3Haxyy rapasHpg Tycraracat 3apansir XOC-uitH xepeHreec raprax, Tenbepuiir
Tenex;
3.3.6. XOC-wiin yin axunnaraar 3oxuuyynaxag, Wwaapanaratai dypam, saasap raprax,
TYYHUIAT BONOBCPOHTYI BONTOX, X3P3MKYYASNTHIAT XaHrax;
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3.3.7. Waapanaratait 6on TY3-1idH 33/uKUT ByC XypAbir 3apnaH xypanayynax tanaap
caHan raprax;
3.3.8. XOC-witH Tanaap rapracaH XyynuiH 3Trasg, MpPrajuidH rapracaH casan, epregen,
romaNbIr WWWABIPA3X aXKAbIr 30XWMOoH Balryynax;
3.3.9. XOC-WitH XepeHTMIAT UTTIMKAIH YAUPAAX YN aXuanaraaHsl xypasna XOC-wiir
TONOBNBH WYYX3A HIXIMMAIN raprax, xapuyuard, rypasaard aTrasassp 0poiuox;
3.3.10. H3mk 3px 333MIWMIYAUIAH XYPALIT 30XMOH Bairyynax, TyyHT3in xonbo0oToi M3a33n3n
Tainau 6anTrax.
3.4. XOMK Hb XOC-MitH X8peHIMIT 88pUItH XBpeHreec Tycraapnax, TyxaiH XOC-uidH H3p A33p
H33C3H Tycaaa gaHcang bapuwyynx, apx byxuit Kactoguang xagranyynxa.
3.5. XOMK Hb XOC-uitH goop AypbAcaH TalnaHryyabir 3aacaH gasTaMMKUIAH garyy rapra
TailnarHaHa.
Tainax
1 Ll383p X@pPOHIUIH YH3INMIIHWIA TainaH Bpep byp
2 H3rK 3pXWIAH YHINT33HWIA TalnaH 6aep byp
3 XOC-UIAH MUNMIAH YiAN amMnnaraaHsl Tailnax Hwun 6yp
4 XOC-MiH xarac XUNWIAH YA axunnaraaHol Talnax Hun byp
5 C3X Bonox bycap xamTpaH axkunnax bairyynnaryyarai bairyyncax
raIp33HA TYCcracaH Tannanr xonborgox xyynb, Kypam rapasaHz 3aacaH
XyrauaaHg
6 H33X-4 xyprax xypabiH matepuan Hun 6yp
TY3-a xyprax xypnbiH matepuan Ynupan
byp
3.6. XOMK Hb poopx Toxnonanyyaan XOC-MiAH HINK 3PX 333MLIMMMAUIH XyPAbIT 3apnaH

Xypanayyna:

3.6.1. XepeHre opyynanTbiH CAHTMIAH XyyNWiAH 26.5-0 3aacaH Hexuen Baingan yyccak;
3.6.2. XOMK TaraH byyragax, Aamnyypax Hexuen 6aitaan 6uin 6oncHbl yaMmaac WuH33p

XOPOeHre opyynantbiH MEHEXMEHTUAH KOMNaHWA XepeHre UTramnaH yampaax

IPXWIAT WNJIKYYNIX WAAPANATa YYCC3H;

3.6.3. HKactogwmaH TataH byyraax, gamnyypax Hexuen baingan 6uir 6oncHel ynmaac

LUMHI3P XOPOHTe xajranax rap33Huii 3pXMIAr eep KacToAMaHA WHKYYNIX

Wwaapanara yyccaH;

3.6.4. XOC-unitH bycabiH @MHE XyN133CIH TONBBPUIAH YYPIr Hb TyXalH CaHIMIAH L3B3p

AKTUBLIT X8peHre opyynantblH CAHTMIAH TyxaW XyynuiiH 26.5-1 3aacaH X3MM¥K33H33C

byypyynax Hexuen bainaan yyccaH.
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3.7 XOC-uitH yitn axunnaraa gyycrasap 6oncoH egpeec 3x13H XOMK Hb XOC-uidH yidn

aMunnaraar 30rcoox, TataH byynrax yin axunnaraar 30xMoH bairyynsa.

3.8. XOC-wniir TataH byynrax Toxmongong XOC-UitH XOPOHTUIAT Xyyb, }KYPMbIH XYP33HA, H3MK 3PX
333IMIWIMIYA3A XyBaapunax yin axkuanaraa 3oxmoH bairyynxa.

3.9. XOMK Hb XOC-uitH xepeHruitH BypTranuiir xeTenx, Xyynbd 3aacaH xyrayaasg TaTeap,
CaHrnitd aam, C3X-Hg xonboraox TannaHr raprax xypryynHa. MHraxass goopx buuur
Bypayy/ 1 xagranHa:

3.9.1. XOC-uitH xepeHre opyynantoiH BypTran, ynaaranuiii Toouoor xonboraox
YH3/IT33HMIA apraunansid XamT XeT/NeH, Xxagranax;

3.9.2. XOC-WitH XBpeHTUINH XBA8NTreeHTIN X0N600TOM CaHXyYrMUH aHXaH LWaTHbI
BapumMTbIr yHAA3HI.

3.10. XOMK Hb XOC-uiAH HINK 3pXUMIAH BYPTrINMWAr XeTe/K, TYYHWWr Xaaranax asnbir 30XMOH
bairyynHa.

3.10.1. XOMK Hb XOC-viAH H3INK 3pX 33IMWMrYguitH BypTranviir yHaT uaacHbl Tenbep
TOOWL00 ryMU3Trax 3px Byxuid 3Trasgaap ryiuatryy/mk 6onHo.

3.10.2. XOMK Hb XOC-uIH H3MK 3pX33p rapunaracaH emunex 3px 6onoH yr apx bycaag
LWWMKCIHUAT BYpTraxTan xonb0oracoH YRAMUATIZr YHIT LAaCHbl XaaranaMmmuinH yiun
arkunnaraa spxnax banryynnaraap xmix ryinuatryyax 6onHo.

3.10.3. XOC-uitH ruwyyHuin byptranuninr XOMK H3rK apxuitH Tyxaincan 6yptran 6010H YH3T
L3acHbl XaAranaMKMiH yiln axunnaraa spxamk 6y BairyynnarblH m3g3snang
YHA3CN3H XBTeNHe.

3.11. CaHruiH 3ap cypTanymnraaHbl M3433/13/ Hb XaMTbIH X8PEHIe OPYyNanTbiH CaHA X8PeHTre
opyyAnary Tatax, TyxaiH XepeHre oOpyynanTbiH CAHTMIAH YA aXXMNNaraaHbl Tanaap 3ax 3334
M3/,33/131 erex M34331/1MHH YHAC3H apra balHa.

3.11.1. XOMK Hb XOC-g xepeHre opyynardmg tatax, 3ap cypranymnraa 6010H caHrmitH yiin
a)Kunnaraar 0I0H HUATIA TYr3axX 33P3ar MaPKETUHIUIAH YN aXKMANaraar 30XMoH
bairyynna.

3.12. XOMK Hb HIM3INT YANUMANII3T y3yy/K BonHo. Tanyys XxapunuaH TOXMPOALLOMK rapbiH yCar,
Tamra TaMZA3r gapcHaap YANUUATIIHUIA HIMINT HEXLBN Hb 3IHIXYY MIP33IHUA Aaryy
baTanraaxkmm, M3p3aHKil canwryi xacar 601Ho.

[OPOB. XBPEOHI® OPYY/IANT XMNX XBPOHTUIAH TOPO/, XaIMMKII

4.1. XOMK Hb XOC-nitH xepeHreep Aapaax xepeHre opyynanTbiH X3P3rcang XepeHre opyynant
Xuii 6onHo. YyHa:
4.1.1. 3acrviiH raspbiH 8PUIAH X3P3rcan;
4.1.2. AWmar, HUACN3INWIAH 3acar AaprbiH rapracaH epuwinH xaparcan;
4.1.3. H331TT31 XyBbLAAT KOMNAHWINH XyBbLLAa;
4.1.4. 3oxuuyynantrai 3ax 33314 HIINTTIN apuKaanaranar KOMNaHMINH ePUAH
X3parcan;
4.1.5. XepeHreep baTanraa)kcaH yH3T Laac;
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5.2.

5.3,

5.4,

4.1.6. 3oxuuyynanTTait 3ax 39314 HIINTTIN apumKaanaraar xonborgox xyynb Kypama
Tycraracan bycag xaparcayya.

XOMK Hb XOC-uitH xepeHreep M3p33anui 4,1-4 3aacaH 30XMLYyNaNTTai 3ax 33314 HUATIA

HIINTTIN apunKaanaraaar CaHxyyrvidH xaparcnasc bycas, TOPAUAH X8PeHre OpyynanTbiH

X3P3rC3NA XOPOHTe OPYyNaxbir XOPUINOHO.

XOMK Hb XOC-MIAH HUIT XBpeHreep XepeHre OpyynanT XMAXA33 A00PX XA3raapnantbir

bapumranHa:

4.3.1. OMunenuiiH X3parcang opyynax XopeHr1iH X3MHI3 Hb CAHTMIMH HUIT aKTUBbIH
70%-aac x3Tp3axryi baiHa.

4.3.2. 3pwnitH 3acruidH Har canbapT XepeHre OpyynanT XMInX A334 XA3raap Hb CAHTUIAH HUAT
aKTMBbIH 25%-aac xaTpaxryil 6aiiHa.

4.3.3. Har KOMNaHWWH XyBbLaaHbl 10-aac 433w XyBUIAr AaHraapaa 333amwwuxryi GaiHa.

4.3.4. KomnaHWItH XyBbLAa, BPUINH X3P3rcan acxyn xepeHreep batanraarkcaH yHIT waac
33par 30XMLYYNANTTalt 3ax 333/, apuKaanaranar XxepeHre opyynanTbliH X3parcang,
XOPOHIre OpyyNanT XUMH3.

XOMK Hb XOC-MitH H3r yAaaruitH XepeHre opyynanTbiH Wuinasap rapraxgaa XOC-uiu

HUAT XOPEHIMIAH 25 XYPT3A XYBbTai TIHLIX XIMMKIIHMIA XOPBHTe OPYYNANTbIH WWAABIPUIAT

raprax 3pxTai. TyyH33C 4331 XYBUIH XOPOHTe OpyynanTbiH WKWitaB3ap raprax bon TY3-eec
36BLUIOOPSN aBHa.

XOMK Hb XOC-uitH xepeHre opyynanTbiH WWHAB3P rapraxaaa CoHMPXObIiH 38pHMNTIN

X37U31 xnitxa33 XOC-nitH TY3-eec 3e8lUeepen aBHa.

XOMK Hb 3H3XYY r3p33Huii 4.3 naxb 3aanTbiH XypaaHa XOC-UitH XOPeHre opyynanT Xuiix

WKitaBap rapracaH 601084 YHUIRH ©CeNT ByypanT 33par ragHbl XYUMH 3yHACKUIAH yamaac

3H3XYY r3p33HMii 4.3 a3xb 3aanTa/, 3aacaH xA3raapyys 3epunraexk 60AHo. IH3 TOXMONA0NE,

XOMK Hb XOC-uit TY3-Tail xapuauaH TOXMPONLLOK, 3HIXYY MIP33Huii 4.3 aaxb 3aanTag,

3aacaH XOC-WitH XepeHrWitH XA3raapnanTbil XaHrax yin axuanaraar agy xapankyynax

3CIXMAT WWMINABIPAIHI.

TAB. XBPOHTUWH YAUPANATA, XAATANANT

XOC-uitn 3px Gapux a33a Gaitryynnara Hb XOC-WiAH HINK IPXMIAT I3IMWMIYAMAH Xypan
baiiHa.

XOC-uitH ruwyyanitH XypabiH 6ypaH apxuitr KomnaHuidH Tyxai xyynba HuitLyynaH 6atancam
XOC-uitH AypM33p TOAOPXONNHO.

XOC-nith Teneenex yampaax 3esnen (“TY3”) Hb CAHTMIAH HIMK 3PX 333IMWMIYANIAH XYPAbIH
yeneeT uart XOC-niiH apx Bapux bairyynnara 6aiHa.

XOC-witH @aep TYTMbIH YN aXKKUANATaar IpxN3XT3ai X0N600ToM ryiALETI3X yAUpPANarbIH 6yp3H
3pxuiir M3pasHuit yHACIH a33p XOMK eepee acxyn yr XOMK-aac Tomuncon apx Gyxuii
CaHrMiH MeHEeXep X3ParmyynHa.
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5.5. XOMK Hb XOC-MiAH XepeHTWiAr eepuitH XepeHreec TycraapnaH, TyxaimH XOC-uiiH H3p A3sp

H33C3H KacToAuaHbl TycraapnacaH gaHcaHg 6anplyynHa.
5.6. XOC-MiAH xepeHruitH BypTran, xaaranantbir KACTOAWAHbI YIAN amunnaraa apxnax apx Gyxui
Bawryynnara caHTan baliryyncaH XepeHre xagranantbiH rIp3aHUiA 4aryy AByY/Ha.

3YPrAA. UTFIMM/II/IMIAH XOPOHI® BOJIOH YHIT LIAAC

6.1 [3p33HMIA YHACIH A33P UTFIMMNBTAIX UTTIMMKNSNMAH XBpeHre 60N0H YHIT Uaac Hb Aapaax
banganTaih baHa. YyHA:
6.1.1 XepeHre opyynanTbiH CAHTMIAH YPM33p 3eBLIEPeraceH Aapaax YHIT Laac;
(i)  3acruiH raspbiH @pUIAH X3parcan;
(i)  Aimar, HUWACN3NMIAH 3acar A4aprbiH rapracad epyUUH X3parcan;
(ili)  H3anTT3l XyBbLUAAT KOMNAHWIAH XyBbLaa;
(iv) 3oxuuyynantTaid 3ax 33304 HI3INTTIW apumKaanarffar KOMNaHWAH epuidH
X3parcan;
(v) Xepexreep 6aTanraaxcaH yH3T Laac.
6.1.2 MeHreH xepeHre BONOH TYYHTIN aguNTrax xepeHre.
6.1.3 3oxuuyynantrad 3ax 33344 HIINTTIA apumkaanargnar xonborgox Xyynb Kypamza
TycraracaH 6ycag xaparcayya.

6.2 apasHg oponuory Tanyya, T3Ar33pUIAH anb HIr Hb 3p33Tail xonborayynaH anueaa rypasgard
3Tr334UAH OMHB 3pX, YYP3T XY/33XIYH.

[O0N00. YANYUNTIIHUIA TONEOP, YPAMLLYYNAN

7.1 XOC Hb XOMK 6010H KacToguaHbl YIUAYMATISHUIA 3apANbIr e6pUAH XepeHreec Tenex bereeg
YT 3apANabIH MUAUAH HUIN63p ayH He XOC-UItH TyXaMH XUAWAH aKTUBbIH SYHOAX YN 43T A UMIAH
rypBaH XyBMac x3Tpaxryv 6aiHa.

7.2 XOC-uitH XOMK-a Ttenex yuauuaraaHuin xenc Ho XOC-MHH TyXarH MUAMKH aKTMBbIH AyHOAM
ynasronuidH 2.5 xyesTtai TaHuyy barHa.

7.3 XOMK Hb XOC-uiAH aKTUBbIH yNA3ara3n 60N0H MEHEXMEHTUIMH 3apANibiH X3MK33r eaep byp
ToOUOX raprax 6ereeg cap 6yp XOC-00C H3X3MM3H aBHa.

7.4 XOMK Hb emHex capbiH Tenbepuir gapaa capblid 10-Hbl 84pHiAH A0TOp XOC-aac HIX3MMKIIX
6a XOC-uiAH AaHcHaac cyyTraH asHa.

7.5 Xapae XOC-uiH ryuaTran He H3rk 3pxuilH TaHWALYYArag TycracaH “30puaTOT X3mMmaaH3ac"
pascaH Toxuongong XOMK-g ryMuaTranuiiH ypamuwyynan onrox 6a 3H3 Hb “30puntoT
X3IMX¥33H33C” AascaH HUMIAT awruitd 20 xyBb baitHa. Ypamwyynnsir XOC-widH ayaWTbIH TalnaH
rapcHbl Aapaa TOOLLOM, MUNA HIT Y433 ONTOHO.,

7.6 XOC-witH caHaauwwnraap M3p3sr uyynax toxuongong XOC Hb M3p33 BalryyncHaac xoww
YWNYMAT33 Y3YYACIH BAPUIAT XYPTINX YUNYMATI3HWIA xencmidr XOMK-4 TenHe.
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HAAM. XOC-UIAH 3APAAN

8.1 XOC Hb A00OpPX 3apASbIT XapuyuHa:

8.1.1  XOC-wiar yycran baitryynax 3apgan;

8.1.2 XOC-MitH xepeHre opyynant Tataxtai xonbooToi 3apgan;

8.1.3 XepeHre opyynanTbiH X3parcan xyAanAaH asax 3cxyn 3apaxtai xonboraoH rapax
b6pokepuiiH xenc bonox bycapg 3apanyya;

8.1.4 XOC-witH TaTBapbiH 3apaan;

8.1.5 XOC-g yAnumnras yayynk 6yin XOMK-MiAH yWAYUNTIZHWIA Xenc;

8.1.6  XOC-a yWaumnraar yayymk by KactogmaHbl yANUUATIZHUIA XBNC;

8.1.7 XOC-uitH H3IMK 3PX 333MIMIYANIAH XYPABLIT Xypanayynax sapaan;

8.1.8 XOC-uitH MapKeTUHTUIAH 3apaan;

8.1.9 XOC-WMIH H3MK 3PX 333MLIMIYA3A HOTAON ALLWT Tapaax, Xarac *un 60N10H KUAUIAH
3UCHIH TalnaH xypryynax bonoH 6ycaa magasnan 63nTrax, Tyraax 33partam xonboraoH
rapax zapanyya,;

8.1.10 XOC-witH xyyHuii 3apaan;

8.1.11 XOC-witH ayauT BONOH XyyNb 3pX 3yHH YANUUATIIHWIA 3apanyyAa;

8.1.12 bycaa XOC-uiH yin akunnaraaug wyyn xonborgoH rapax 3apanyya;

8.1.13 XOC-wnitH TY3-MitH UanuH, ypamiuyynan;

8.1.14 XOC-witH TaTaH Byynrax yun akwanaraar Xxaparkyynax sapanyya,;

8.1.15 XOC-witH opnorooc ruwyya3a opnoro xysaapunax 3apganyya.

8.2 XOMK-nitH XOC-1iAH X8peHTUIAT MTI3IMMIIH yAUpPAaX 3apAang, 400pX 3apAan xamaapHa:

8.2.1 UanuH, ypamuwyynan 33par ryMusTrax yaupanarsiH XxyHuin HeeuTan xonbooton
3apaan;

8.2.2 Typaac, yrac 33par odpPucbiH 3apaan;

8.2.3 XepeHre opyynant xuitx, bycaaTait rapas xanuan xuix, 3ap Cypranuuaraadsl yin
arkunnaraa 33par XOC-uitH eaep TYTMbIH YA axunnaraar yaupaaH 30XMOH
6aiiryynax. IH3 Toxuongona 30xmoH Bairyynantaac bycap xepeHre opyynant
XMIXTa xonb00TOW BpOKepPUIAH XBAC, 3ap CYyPTanUmMAraaHbl XaBaax, Cyprandnax
33P3rTan XonbooTON X3aPINKyyNIX 3apAnyya xamaapaxryi 601Ho.

8.2.4 XepeHre opyynantrail xonbooToN cyaanraa WHHMKKATI XUAX

8.2.5 XOC-uitH 3acarnanbiH yitn axunnaraar 30xmoH bairyynaxrtait xonbootoi 3apanyys,
xamaapax 60n0oBY X3parkyynaxTai xonbooToi 3apanyys xamaapaxryit 601HO:

8.2.5.1 TY3-uitH 33Kt Byc XypAasbIr 3apnaHd xypanayynax yin auanaraar 30XMoH
bairyynax, TyyHTai xonbooTolh m3a33n30 Tainan 6antraxag TY3-a Tycnax;

8.2.5.2 Hark 3px 333MLUMIYANIAH XypAabIr 30XMOH Bairyynax, TyyHTai xonbooTtoi
M3433130 Tannad 6antraxag TY3-4 Tycnax.
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9.1.

10.1.

8.2.6

827

XepeHre xaAranant, TannaH mags3

8.2.6.1 XOC-WiiH XOpBHIWMIAT 8BPVIAH XBPBHTeec Tycraapnam, TyxainH XOC-niiH H3p
[33p HI3CIH TycAaa faHcaHg baipuwyynx, apx 6yxmni1 KactoguaHa xaaranyynax ymn
aunnaraar 30xMoH bairyynax

8.2.6.2 3p33Huii 3.4 A3x 3aanTag TycracaH TaMNaHIyyAbIr 3aacaH AaBTaMKMnH
paryy raprax.

8.2.6.3 XOC-vinH XxepeHr1MitH ByPTTIANIAT XBTe K, XYYNbA, 3aacaH XyrayaaHs
Tartsap, CaHrvmitH aam, C3X-HA x0n60rg0x TaNNaHr raprarm xypryynax

XOC-uitH yitn aunnaraa gyycrasap 6oncoH egpeec 3xn3H XOMK Hb XOC-uitH yin
aXkunnaraar 30rcoOM, TataH 6yynrax yin axuwnnaraar 3oxmoH bairyynax.

8.3 JHaxyy rapaauHa Tycraraaaryi sapansir XOC-uitn TY3-eec 6aTtancHbl YHACIH A33p XOC-miiH

xepeHreHesc rapryymx 6onHo.

EC. XBPOHI® UTFIMMKNIH YAUPOAMYUA XOPUTNOX YN AXKUINATAA

XOMK-g, gapaax yin aXkunnaa apxnax, ryiusaTraxuidr XopurnoHo. YyHa:

9.1.1.

9.1.2.
9.1.3.
9.1.4.
9.1.5.
9.1.6.
9.1.7.

9.1.8.

10.1.1.
10.1.2.

10.1.3.

10.1.4.

XepeHre opyynantbiH Bognoron, xamaapanryi, 3cxyn wayy xamxaarasp XOC-uitH
XOPOHTMIT 3apuyynax;

IHIXYY Mypamz TycracaH akTMBbIH LWaapanara, XA3raapbir Xanuan xuix;

XOC-uitH xepeHruitr bycaan yH3 Tenbepryit Wumxyynax;

XOC-a 6ypaH WHMKUIAIINYH XOPOHTUIAT WM/DKYYNIX YYP3IT XYN33CIH XINU3N XMIX;
XOC-witH xepeHruiir 6apbuaanax, 6atanraa bonrox;

XOC-uitH xepeHreec bycaapa 333 onrox;

XOC-nidH xepeHruir eepuitH 60ONOH rypasaax 3TrasaguiiH ep Tenbepuitr Tenex
6apbuaa, 6aTtanraa 6onroH awmrnax;

Har caHrMitH XepeHreep HeEree caHg XepeHre OpyynanTt XWX, 86PUAH XEPEeHTUAT
CaHA WWIKYYN3X, BOPUAH BMUNONA LUWMKYYI3IH aBax.

APBAH. TANYYAbIH 3PX, YYP3I

XOC Hb papaax 3px, yyparman. YyHa:

[3P33HUIA X3IP3ANKKUAT, yp AYHT Tyxaw byp wanrax, caHan yurnan erex,

XOC-uitH maga3nnuind Hyyunanoir XOC-uiAH M3A3INNMIAH KYPMbIH XYP33HA YaHa
xaaranaxoir XOMK-aac waappaax;

[3p33ra3p TOXMPONLOM TOIMOOCOH X3MM33r3p [3p33Hg 3aacaHd  xyrauaawg
YANUYUATIIHWUI XONCUIAT TENBX;

[3p33HA 3aacaH YWAUMATIIT Y3YYN3X34 Waapanaratain M3a3anan 3esweepen 6010H
6ycaa 6apumt Buurniar XOMK-uitH WwaapanarbiH Aaryy raprax erex;
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10.1.5. UTramnaH yaupAax XepeHruiH xagrananteir rypasaard 3Trasarai bairyyncad
rIP33HUIA YHACIH A3P TYYrIap ryiuatryynx bonxo.

10.2. XOMK Hb gapaax 3px, yypartait. YyHa:

10.2.1. T3p33HMiA yypruir ryiuaTraxag waapanarataid CaHxyyrvidH magasnan, buuwar
BapuMTbIr rapraH erex, aKNblH OHLIOTOOC WANTraanaH TyXxaWH uar ye, Hexuen
baipang waapparaax bycag mag3snnuiar rapraxk erexmir waappax;

10.2.2. Tap33raap TOrTOOCOH Xxyrauaanp 3p33Hg, 3aacaH Tenbep bonoH ypamwyynnwir
TENBXMIT Waapaax;

10.2.3. 2p33HA  3aacaH  YHANUYUAMIZHWIA  TYWUITIINMAH  ABUBIH - Tanaap M3433NMIAr
TaHunyyynax, XOC-tall xapuauaH TOXMPONUCOHbI YHACIH A33p XOC-uiH caHanbir
Tycrax;

10.2.4. XOC-MWAH ryWU3Trax yaupAnarbir Xaparkyynax;

10.2.5. XepeHre opyynantblH 60OANOTbIH XYPIIHA, XOPeHre OpPYyynanTbiH yaupAnarbir
X3IPIMHKYYN3X;

10.2.6. XOC-nitn xepeHrnitH Barurtail xonbooTOM caHxyyruiH Tainad, Hartnad 60a0x
6ypTranuiir xyyne 60noH CaHxyyrvidH 30XMLyynax XOPOOHOOC TOTTOOCOH XKypamp,
HUALYYNIH 8OPUIAH XOPBHTUIAH ByPTranaac Tycag Hb XeTnex;

10.2.7. XepeHre opyynaryung waapanaratai TannaHd, M3g33r raprax erex.

10.2.8. XepeHre opyynarduidH 3px, Xyynb ECHbl aWWr COHWPXALIT Xamraanax 30pWMAroop
CaHxyyruitH 30xuLyynax XOpooHOOC BrceH yypar, Aaanraspeir Guenyynax.

10.3. XOMK Hb XOC-Taii GaiiryyncaH xepeHre UTIIMMIIH YAUPAAX r3IP33raap XyN33C3H yypras
X3P3rKyyN3X33C TaTransax 3pxman bereen napaarnidiH MeHEMMEHTUIHH KOMNaHWTal rapas
bairyynax xypTan TyxailH XepeHre OpyynanTbiH MEHEXMEHTMHH KOMNaHW yypras
X3P3MKYYNHI.

10.4.  XOC-WitH H3NK IPXWIAT 333MLLUMIMY Hb 3H3 Xyy/IMap TOrMOOCHOOC Bycad TOXMONA0NA, XOPBHTe
UTI3IMN3H YAUPAAX r3P33HMIA Xyrauaa gyycaxaac emMHe TyyHWIr ayycrasap 6onroxsir
XOMK-aac waappgaxryi 6onHo.

APBAH H3TI. XAPUYUATA

11.1.  XOC Hb TyxaiH CaHrMitH ruwyyHuin BoNoH TyxaiH caHg yiauunras yayymx 6airaa xyynuiix
3Tr334MNH ByCAbIH ©MHO XYN133X YYP3T, XapUyLarbir XyA33Xryi.,

11.2. XOMK 60onoH TyyH33Cc TOMMNOTACOH CaHrMitH MeHeskep 3yrasc caHaaTtairaap Xyn33C3H
YYPr33 36p4MH rIMT X3PruidH €3a31T131ra3p XOC-uitH XepeHreA XOXMpon yupyyncHaac bycag,
Toxnongong XOC-uitH xepeHre, HINK 3px 6oNoH Bycas YH3IT UAACHbI 3aX 333WIAH YHUIAH
6yypanT acxyn yHIT Laac raprary KOMNaHW AamnyypcHsl yamMaac yumpcan angaransir XOMK
60n0H TyyH33C TOMUACOH XOC-MIAH MEHEKEDP XapUyLaxryi.

11.3. TanyyAbiH anb H3r Hb [3p33r33p XyN33C3H YypPraa 3epyceH 60N TyxailH YYPruiH 3epunuiir
apuAnrax Wwaapanarsir XypryynHs.
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APBAH XOEP. r3P33r AIYYCTABAP BO/IFOX, LIYLUTAX

12.1. XOC Hb gapaax Toxuonaong XepeHre WTTIMMAIH yaupaax rapaar xyrauaaHaac Hb @MHE
uyuanua. YyHa:
12.1.1. XepeHre UTI3MMKNIH yAUPAArYuiiH TyCcran 3eB8LUeSPAUIT TYAr3N3YYACIH, XYYMHIYIA
6onrocoH;
12.1.2. XepeHre WUTI3INMKAIH yAUPAAX M3P33HUIA Xyrauaar xyynbs 3aacaH bywoy Tanyya
XapuALaH TOXMPOALCOHbI YHACIH A33p ayycrasap BonroHo.
12.1.3. XOC rartaH byynrax Toxuonaong 1ataH byynrax axxmnnaraa gyycrasap 6oncoH.

12.2. XepeHre WTraIMMA3H yaupAax rapasr wyunax, gyycrasap 6onrox, yr rapasrasp xyn33C3H 3px,
YYPTWIAT rypaBaary 3Trasfasf WWKYYNIX arunnaraar xyynb 60noH XepeHre WTramnsH
yAMPAaXx rap33HA 3aacHbl Aaryy ryusTraHa,

12.3. XepeHrse UTrIMMASH yaupAary Hb rIp3saHMA HEXL®eN, 3aanTbilr Aarar MepaeH, Xy/N33C3H
YYPras TOrTOOCOH XyrauaaHg, 30Xux €coop Hb Ouenyymk bGairaa toxwonpong Xepewre
OPYYNanTbiH CaH Hb r3Ip3ar yyunax 60N0H B8P MEHEKMEHTUH KOMNAHWTal AaBxap rapas
banryynaxryi baixaap TOXMponuos.

APBAH I'YPAB. CAHXYYTMWAH BYPT3/, TAWNAH

13.1.  XOMK Hb xyynb Torroommuiir mepaner 6onron XOC-uiH xepeHrninH BypTranuiir HArtnaH
6opox bypTranuiin 0noH ynceiH cTanaapt 6onod Moxron Yacaa mepaeraex 6yit HAarthaH
boaox byptrannitn 6oanoro, ypam, AaHCHbI AINFIPIHTYA KarcaanTeir 60NOBCPYYNK
MepAeHs.

13.2.  Byptranuiir xetnexgee eaep OYPWIAH apwiaXKaaHbl 3U3CT TOFTCOH LArT CaHTMIH u3B3p
AKTWUBbIH YH3/1I33r @8PMIAH LLAXMM XyyAcaap M343313x 68rees XepeHre 0pyynanTbiH CAHIMIAH
Tyxai xyynb, Xonboraox Mypmeir Aaryy yr M3A33nnvir C3X-HA Xyprax axunnaxa.

13.3.  XOC Hb gaHcHbI YNA3rANMIAH arcaanTbir capaap 631Tr3H gapaa capbid 10-Hbl 84pKHitH 40TOp
C3X-HA, XypryynHs.

13.4. Aypuraap batanraaxkyyncaH MUAMIHH CaAHXYYTMAH TaiinaHr XepPeHre OpyynanTbiH CaHrMitH
XYyAb, X0NBOrA0X MypmbIH Aaryy HUIATIA BONOH HINK IPX I33MWKMIYAIL TONUNYYNHAE.

13.5. XOMK Hb XOC-with Hartnan 6oa0x 6ypTranuiir apx Gyxuit MaprawcaH Hartaa 6oaoryoop
rYRLUITIYYAH3.
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APBAH 16POB. MAPTAAH LUMAABIPNIAX

14.1. T3p33 Xy4WH TErengep yWnuasx xyrauaada rapcaH mapraaHbir Tanyys aabiH 60 eapuiiH
A0TOP 3BWIH KypMaap XapuauaH awurrai baix, yHany wyaapra 6aiix 3apumsir bapumTnan
WKWAABIPNIXMIAT 3pMaN33x Berees xapas yr xyrauaaHs MapraaHbir WWAAB3IPAMK Yapaarym
b6on mapraanbir MoHron YAcbiH Xyynb TOITOOMMKWIAH faryy xapbAa LWyyX3j XaHaax
WHMAABIPNYYAHI.

APBAH TAB. IABAIAALLIYI XYYWUH 3YAUN

15.1. [3p23HMi anb HIr Tan gasBargawryi xyuyuH 3ymn /tyxaunban: razap xepnent , yep, ran
TYMM3P, AanaiiH wyypra, xap canxu 6onoH Baitranmink Gycag, raH3TUIH alyAT y33ra3n/ -uintH
Hexuen BaingnbiH yamaac 3p33r3asp xyn33c3H yypras bBuenyynax Bonomwryid Boncod
Toxuongong [3pIsHUIA yYPrulH ryRU3TI3AWWAT XxaHraaryiTam xonbooToW xapuyunaraac
YeneenergHe.

APBAH 3YPTAA. BYCA/, 3YIAN

16.1. T3p33 Hb Tanyyabid Bypad 3pxT3it yaMpaax 3Trasaayya xonboraox 3eslUeepes, WHnaB3IpUMr
rapraxk Tanyyabir Teneenex 3pxTak Teneenery Hap rapbiH ycar 3yps, Tamasr (tamra)
AapcHaap xyuuH Terengep 6onHo.

16.2. T3p33ar 3 /rypas/ 3x xyBb YiNA3xK, X0Ep Tan Tyc Byp HIT XYBUIAT Xa4rancaH Hb XyyAUIAH aaun
XYYMHT3N BaiHa.

16.3. [3p33HMIA aNb HIT HEXLOAN Hb XYYMHIYAL TOOLOTACOH, 3CXY XIPINKYYNIX BONOMMIYHA rax
Y3C3H TOXWONA0NA 3H3 Hb Dycag 3aaNnTbiH Xy4nH Terengep 6anansir xeHaexryi.

16.4. [3p33HA  HIM3AT, ©epYNenT opyynax acyygaoir Tanyya xapunuad TOXMPOALOM
WHIHABIPN3H3. HamanT, eepunent Hb raruxyy 6uurasp yingaraaxk, MapssHg saacad 6on
YAAUAYYNIrUMiAH HINK 3pX 333MWKMY rMWYYAWIAH xypnaac 6atank, TanyyabiH 6ypaH 3pxT
Te/N66e06rY Hap rapbiH YCar 3ypcaH TOXMONAONA XY4YHUH TOrenaep rak ToouoraoHo.

16.5. 3p33HA OpCOH eepunenTuiir axnbii 3 (rypas) eapuitH aoTop Xopoo 6onoH Hamk 3px
333MWMIYA3A MIAIINHI,

16.6.  3p33HMI1 XxaBCPanT, HIMINT @EPUNBNTYYA Hb [IP33HMIA canwryit BypanaaxyyH xacar GaitHa.

r3P33 BAUIYYNCAH:

“YHp3cHui XyBbunanbiH Can” xamtbiH XOC “Apa MeHexmeHT YLK” XXK
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Vyac: (976) 88117392

Xasar: Mouron Yac, Cyxbaarap ayypo.
Epenxufi caiin Amapein ryzas-2. Apa
Cauxyyruin Horpanhn Gaiip

Per Ne: 6457983

‘p:,u-ﬂ‘ Taphin YCor/

I - /rapsn Y

Iy saxupan: Y. Xanaaa

Yrac: (976) 88114679

Xasr: Mouron ¥ac. CyxGaarap ayyp,
Epouxnii calia Amapwin rytama-2, Apa
Canxyyruhs How mauiiu Galip

Per Ne: 5510759
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7.5. “YHAICHWUIA XYBBYNA/BbIH CAH” XAMTbIH XOC-MIMH XOPOHI® XALTANAX,
KACTOAMAHBI YINYUNIIIHUIA MPI3

XOPOHI® XAATANAX, KACTOAMAHBI YANYUNTIIHWIA 3P

2020 otbl 06 capbid 09 Hyraap: 'K-2020/12 Y naandaarap xot

DHaxyy [paar (waawma “[pan™ rx) var tanaac “Tonomt 6ank™ X XK (uaawus “Kacroaman™ rx),
Horeo tasaac “YHuadcHui xysbunan xaantrail xamtein XOC™ XXK-r Tesneenx “Apa MEHEeKMEHT
YUK” XXK (naawna “Xapunuary™ rmx), (xamtan He “Tanyya” rax) ve Monron yacein Mprauuii
Xyyab, YHIT LaacHbl 3ax 320auiiH Tyxail xyyab, Komnauuiin Tyxaii Xyyab. XepeHre opyyianTbiH
CAHTHiH Tyxai xyy/b, Kactoanane! Tycrai sosiueepauiit 6010H yitn akuanaraanbl xypMbIH Aaryy
XaPHJLAH TOXHPOILUCOHBI YHACOH 193p Daiiryynas.

Hor. Huiitior ynaeana

[.1. T'3p33Huii 30puaro He Tanyy/abiH XOOPOH YYCOX CaHTHIiH XOPOHTHIT Xajgranax, apuakaaHbl
TON0Op, TOOLOOT IYHLATIIX, THIIYYARITH HIMK IpXUitH OYPTrIANIAr Xuiix, HIrkK pXHITH WHBIP
YHYIMDIr  TOOUO0A0X OOJOH  KacToAMaHbl  yiiaunar»mii  xonboortoii Oycan Xapuauaar
30XHLYY/IaXal OPLIHHO.

1.2, Tanyya [poonuil yypran xaparkyyasx ssuan Oue OueHuiix»d Xyyib ECHbI 9pX. alrwiir
XYHAITII%K, XaMTPaH ai#uulax 3apuMblir bapumMTaita.

1.3. TanyyabiH M31337191:

Kacroauan XOpeHre opyyJJIThIH CaH
Hop: “Tonomt Hank™ XXK “Apa menexment YLIK™ XXK
Xasnr: Ynaanbaarap xor. Monron yic, | Vb xor, CbJl, 8-p xopoo, Hombin

CyxGaatap ayypar. 1-p xopoo, | xuwwur Gaiip, 2-p naBxapt
Ynurucuiin epreH venee-24, INapk
[liic  opdpuc, 11 nasxap,
Kactoanan GaHKHbI X31T3¢C

Perucrpuiin 2075377 5510759

ayraap:

Yrac/®akc: +976-70111646 /1401/ 88114679

H-moiia: custody (@golomtbank.com handaa.ch@ardmanagement.mn,

infol@ardmanagement.mn

Xoép. Hyp rombéonnt Taiindap

2.1. I'3p33HA X3P3rI3CIH HIP TOMBEOT Aapaax yTraap oiirono. YyHu:
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2.1.1. “Kacmoouan” ryx “Tonomt Oank” XXK, TYYHHIr TejeeleH KacToauaHbl Yin
axkuanaraar apxsax Kactoanan GaHKHbI HIKHEAT;

2.1.2.  “Xapuagaey” ram 3u3xyy [9pasuuil yuacsn 133p Kacroanana XepeHree xairanyy k.
Kacroauauni yiinunnras asy Oyii Xepexre Opyynantein Canr,

2.1.3. “XOMK” ry»x Xapunuardraii Oaiiryyncan rp3sHHii aaryy TYYHHI XOpOHTrHiiH
YAHPANArsir Xaparkyy/uk Gaiiraa Tycraii 3eBiieepen Oyxuii YHIT LaacHbl 3aX 333/HiiH
30XHULYYaanTTail Xyyiauiin 21391 oytoy Apa Menemment YLK XXK-r;

2.1.4.  “Yaayunednuit eponxuit noxyea™ g duoxyy [pasrinp ypbiuuiad TOXHPOILCOH
YHAYHArIHUA LIHMT31, XY PaaMKHiH HOXLTHET,

2.1.5. “Yiaauwazynun naimaam noxuyoa” rax [3pas Gaiiryyncnaac xoiin Tanyyasin xapuiua
TOXMPOJILOMAK, XamTpaH OartanraamyyjacaH  HOIMOAT  YHIUHMAMIZHHWIA  wMMTrn,
XYypaamiKHiiH HOXLIOJTHIT;

2.1.6. “Hanc” ryx CaHrniid HOP A22p HIICIH KACTOAHAH I JJAHChIT;

2.1.7. “Xeponee” ryx CaHruilH eMUNoIHiH YHOT Laac, 0319H MOHIO, XyY/Hap XOpHIIooryii

Oycan caHxyyriiH 00JOH XepPeHre OpyyAalThiH X3IPIrCIHIr:

1.8, “Yuam yaac” rox Mounron YiceiH YH3T LAacHbl 3aX 323HHH Tyxal Xyyauiin 5.1-1

3aacaH Japaax CaHXyYyrHiH Xdparciauiir;

ra

1 XyBbllaaT KOMNaHHIiH XyBbLlaa /laaltui “XyBblaa™ rx/

2. Komnauniin epuiin xaparcan

3 3acruiin rasap, aifimar, Huiica2aniid 3acar AapreiH rapracad epHiiH Xaparcai

4. XopoHre opyysnanTbiH CAHIHHH XyBbLAA, HIIK IpX

1.8.5.  Xaaranamskuiin Ouuur

1.8.6.  Xopouroop GatajraaskcaH yHIT Laac

1.8.7.  YwuoT uaac rapraryaac XepeHre opyynaruiajn cadan Oonaroxk Oaiiraa
TOAOPXOH TOOHBI XyBbllaa 00NOH @pHiiH X3PAIrcaHiir ToL0pXOoil XyralaaHsl
AOTOP TOXHPOJILUCOH YHIIP 3axuanax apx /BappaHt/

.1.8.8. Mouroa YaceiH YHOIT LaacHbl 3aX 3221HiH Ty Xal Xyy/ib/l 3aacaH caHXyyrHiid

YYCMA1 X3Parciyya

2.1.8.9.  Monroa YacelH YHAIT UaacHbl 3aX 390JIMHH TyXail Xyy/ibJl 3aacHbl Jaryy

CanxyyruiiH 30XHilyynax XOPOOHOOC YHIT LAAC MK TOAOPXOiijiK erced

Oycajl caHXyYTHiiH X3parciyy.

[ Sl !“‘-J

Ko

2.1.9.  “Ipx dyxuit ardan mywaaaman” ryx Xapuauaranitn TY3 2¢ean ruiuyyaniin Xy pibix
Wit aBspap Jlane Gonon XepeHruiir 3axupat 3apuyyaax, Xapuitardauiir Kacroanansl
OMHO OYPIH TOJI0010X60p TOMHIONIACOH 3pX OYXHii 3Trsauiir;

2.1.10. “Ipx dyxui daizyyaraza” ryx Canuxyyruiin 3oxuuyynax Xopoo, Tatsapbin Epenxuii
['azap, wyyX npokypop 33pdr TOpHiiH 30XHUYYJQNThiH 0O0JOH Xyy/b XAHANTHIH
Gaiiryynnarsir;

1. “Xopoo” ryx Canxyyruiin Joxuiyynax Xopoor;

2. “Xoponeuitn 6upyc™ r YHOT LLAaCHBI apu/bKaa 3pXJsxX Yill akuanaraausl Tycraii
30BLIOOPO OYXHI1 XYYIHIH 2Tr3uiir;

2.1.13. “Teeropcon xadearamycuin Gaiizyyanaza™ T5K YHIT  LAacHbl TOBIOPCOH

XaaranaMmakuii yiln akunnaraa apxasx 3px OyXuil XyyaniiH aTrnauiir;
2014, “Fuuyyn™ rax Xapuiauardui XepeHre opyyak, HIMK 3pXUIir Hb 939Mwmnk Oyit uprou
XYYAHIH 9Trasnir;

2.1.15. “Hoene px” ryx [minyynsse Xapuauardua opyyicaH XOpeHIHiir eMwiox spxiir

rIpPUasX HIPHIH YHIT LAackIr.
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I'yvpap. Kacroanansl Xapuinardma y3yyadx yilauniary

3.1. Kactoanan Hb caHruiii XepeHrHiir xajiranax, apujxaaubl Tea0ep, TOOLOOr TyHUITIIX.
THLIYYAHHH HAMK 3PXHIH OypTranuiir ryfiudrrax, HIrK 3pXHiiH LIB3P YHIAMIT TOOLOOIOX
GO/I0H KacToMaHbl Oycaa HIMIAT Yilnuuaraar y3yyans. YyHu:

3.1.1. KactoauaH Hb XepeHre OpyyaalTblH CAaHTHITH HOp 133p Tycad Hb Jlane Havk TyyHuil
XepeHruiir xaaraiHa.

3.1.2. Xepoure opyyaantbiH cad Hb JlaHc H3ArXuiin Tyaa goopx Oapumrt Ouuryyauiir
p PYY )

Oypayymk erve. Xapunuard Xyyndap marepuanyyasir HotapuaTtaap Oatnyyncan Oaiix

fereen waapanararaii Toxuongona KacrtoMaH 3xX XyBbTall Hb TYJAraH WANram Xya29H

apHa. YyHA:

3.1.2.1.  Baiiryyanareid ganc H23x xycoaar (Xaecpant 1);

3.1.2.2.  Kacroamnausi aaHc H33x XycaaT (Xascpant 2):

3.1.2.3.  YaupanharslH M3A2217HITH aHKET;

3.1.2.4.  Kacroamanel ganc H33amx tyxail Gonow [Nonomt OankHaac yiaunar

aBaxbI Xycoaxk Oyl ryludTrx yaupaiarsin anban Guuur;
2.5 Opx Oyxuit anban TywaanTHbl rapbii Yeruiin 6atanraa;
2.6.  Dpx Oyxuii andan Tywaantan tomuacod tyxaii TY3 ascean [muyyawiin
XYPJAbIH WHHABIP;
3.1.2.7.  Dpx Oyxuii anbaH TyWAANTHBI LAXHM YHIMI3X (ragaaasii upron 6on rajaan
nacnopt 6a OPLIMH CYVX 30BLIOOPOI);

3.1.2.8.  Dpx Oyxnii andaH TylwaanTHbl WIIK 3ypar;

3.1.2.9.  Cauruiid yacsiH OYpPTrafauiiH rpunira;

3.1.2.10.  C3X-Hbl caHr OYpTracaH Tyxail Torrooi;

3.1.2.11. Caunrniin aypam;

3.1.2.12.  Xepeure opyyaanteit Goanorsit Gapumt Guuur;

3.1.2.13.  XepeHre UTraMkA3H yAHpAaX rapis;

3.1.2.14.  bycan ranyyaraii Gaiiryyiacan yilauniaras aBax rapas;

3.1.2.15. XOMK-H xyBblaa 933MIWnr4anitd Mansas7;

3.1.2.16. XOMK-H yncbiH OYpTrafuiiH rapuunirn;

3.1.2.17.  XOMK-H Tycraii 30B1166pIHiiH MpuHIrs;

3.1.2.18. XepeHre xaaranyyJax, KaCToAHaHbl YHAUHIr? aBax XycoT;

3.1.2.19.  Xapuiuaruuiin yiupibiH caHXyyruiis Taiinas (cyyauiin 1 skun xopos Gaiiraa
oon);

3.1.2.20.  Xapwauarumiin skuiauiin sucHiin ayauTaap GartanraaxkcaH caHmxyyriiin
Taiinan (cyyauiin 3 kun) xapae Daiiraa 6on;

3.1.2.21.  Horxk opxXuiiH TaHWALYYJra, npocnekTyc (Xapsa Gaiiraa 6on);

3.1.2.22. XepeHre opyyaaaThlH CaHrMiiH Tyxail Xyymuiin 25.1-1 3aacan Garu
KYpMYYA;

3.1.2.23.  Kacroauausl waapacan Oycan 6apumt Guunr.

3.1.3. Kacroaman Hb Xyyib EcHbl XY4MH Terenger OGapumt, OGMYIIIp emMuiex Ipx
Garanraaxkcan, 5px 3yiiH sSMap HAMH 30PUNITYH, TYpaBaary 3TrHd/31 Waapiax spx
YY€29ryil, Tea0ep ToOL0O Hb UICAIH FYHLBTIINACIH XOPOHIHIT XY199H aBy Xaaranax
Geree 1 HHIXYY wWwaapanarsir Xanraaryii Xepenruiir Xaaranaxaac TaTransax 3pxriii,
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3.1.4. Kactoauan Hb caHruiiH Xepeuruiir Oycaa xapuiuardmiiH XepeHreec Tycraapiak,
caHrHiiH HAp 19p Tycraiinaw HI3caH kactoauanel JlaHcana xepenre Tyc Oypasp
Oyprrask, HalifBapTaii xanranva. YHoT uaac Oypuiin aHrunan, Tepaniir To10pxoii 3aax,
XaarananTelH Hyyunan, oypaH OyTaH 0aiiansir xaHrank xaaraixa.

3.1.5. Kacroauan ve Xapunuarduitn XepeHrdiir Tepieec Hb xamaapyy/sx goopx Oaiiinaap
Oyprrak xanranda. YyHa:

3.1.5.1.  HorooabiH ©yprranmii YHoT uaac: Kactoaman Hb ©OpHiiH HI3C3H
Tesnepcen xaaranamsuiin Oaliryynnara aaxbe JJaHCaHZ Xaaraax, CHCTEM
A29p OYpTr XOTONHO.

3.1.5.2. Menren Xepenre: Kacroauan He Xapuauardiin Hap a129p H23¢oH [Nonomt
OaHKHbI JlaHCaH] Xaaramk, cHcTeM J93p OypTran xerenHe. Oep GaHKHbI
Xyrauaaraii xaaranam:xkuni Oaiipuyyik 6onox 6a xepeHruiiH OypTraauiir
KacToanad 133p OypTraHa.

3.1.53.  Tapaaapin Yuat wnaac: Kacroauan Hb  XapuiuarduiiH raprax erced
MAIIMHAT YHADCHIH Xapuauardniin wap 1op Oyprrond. ['agaan yicki
Tesnepcon xaaranamkniin Oaiiryyanara, kacroauad GaHKHbBI XVyara, CBH(T
Meccexn 3CBIA yHAUMAra3 aBy Oyil raaaaza yJacklH YHIT UAACHbl KOMIAHHIiH
M350 YHAICNDK Xapuauardyuiti vap 133p OyprrHo.

3.1.5.4. Bycan tepaniin Xepeure: Xapuiuarduitn emunex spx daranraaxcas, px
3YHH AMap H3MH 30PUNATYH, rypaBaard 3Tr3331 laapaax 3pX yycIaryii,
Tendep TOOUOO Hb SUICAIH IYHLOTrIrICIH Oycan TepawiiH XepeHruiir
XyYJib ECHbI XYHHH Tereaiep 6apumt Ouurniir yHasciaoH OypTraxk xaaraiHa.

3.2, Kacroanan Hbe Xapuiuaruniin XepeHre Xylajigax JCcxysl XyJaujad aBax yiin awuianaraaraii

x01600T0ii TEADOP TOOLOOT BCIIH TYHLUITIIHI.

3.2.1. Kacroaman ub H9TTH apuikaanaryiar YHIT uaacHsl Tendep toouoor XepeHruiin
OMpsHiiH Gatanraascan XU YHIICADK TyxXaiiH yen mepaeraex Oaiiraa tenbep
TOOLOOHBI TOPHMbIH Jaryy ryiusTroHs. XepeHre opyyJaiTbii CaH apuikaa XuiicsH
oapuiin 16 naraac emHe xonboraox TtenbGepuiin aaanraspuir Ipx Oyxuii anbau
TYLWAAATHbI TapbiH YCar, Tamra Tamarysp Oaranraaxyymxk Kactoaman pyy uaxum
LYy AaHraap HpyyasX yyparTsid. 7 xoHor OypuitH axabin suckiin enep Kacroauan pyy
OUeTIIP XYPryyadX yypartai.

XaMTbiH XOPOHT® OpYYAanThiH CAHTHIH HITK IPX 33IMIIHIYHITH CAHTHITH HIK IPXHiiH

apuizKaa XMicoH Toxuonaona Garanraaxyynantbid ¢aiin (Contract note)-r yHAdCI%

Tenbep Toowoor ryiiudTraH, Xapwinardraii Gairyyacan rapIsHuii YHACHH A99p caHa

M990 XYPryY/aH).

3.2.3. Xapuauary He HATTIH apu/kaanaraiar Yuor uaacsaac Oycan tepaniin Xepewre
XyJanaax, XyaailaH aBax ToXHoJ/101 Xxon6or10x rpd 6onoH Tenbepuiin aaanraspsir
Opx Oyxuii anbaH TywWwaanTHbl rapblH YCOr, Tamra TOMAMMP Oatanraakyy.xk
Kactoamnaubl 1aHe HIIX XYCHTI]1 3aacaH LAXHM LIYYAaHraap aikibiH eapuiid 16 uaraac
emue Kactoauana upyyuHs.

3.2.4. Xapuiauary Hb MeHreH XepeHruiiH 3apiarbiH ryiiirs Xuix TOXHONL041 X0N00r1ox
ryiarssHuii Masrteir Opx Oyxuil anbaH TylaanTHbI rapblH YCir, Tamra TIOMAIIIP
Oaranraakyyik Kactonuanbl JaHc H33X XYCHIT3] 33acaH LAXMM ILYYIAHTAAP akKIIbIH
o1puiin 16 naraac emue Kactoanana upyynHa.

3.2.5. Kacroanan e Xapunuaruuiin XepeHre xy/1a/1aH aBax 5cxXyJ1 Xyaanaaxraii Xon600Toji..
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3.2.6.

Gpoxkep, 30xuityynary Gaiiryyanara 60104 apuikaakbl GaHKHbI WHMTHIHIT X0A00r 10X
rapaar yHadcsn Xapuiuarauiiy Jlanchaac cyyTran Teayy9X 3pxXTaii.

Xapunuary Hb eepuiin Xepetrersii xonbootoii annsaa Tendep toouoor Kacroauani
M2JIIYEH yaMaac yyeax Oyprrniin anaaar Kactoauan xapuyuaxryi 6omHo.

3.3. Kacrtoanan ni Xapuauarduiin YHIT uaacHbl eMu1ex 3pxuiir Tyxaiincan Gaiianaap OyprraH.

Yyuu:

3.3.1.

3.3.2.

Hoaaa11aiil apuikaanarjaar YHIT 1aacHbl XyBbJ XepoHruiin Gupxkuiin GaranraaxcaH
XA YHAICADK Xapuiauarduili yHIT HaacHbl @M41eX dpXHiiH OypTril eepunent
OpyyJHa.

XepoHruiin Gupkisc raayyp XHirACOH XdJWIHHH XyBbA J0p Aypacad OapuMTyyabid
OYpANHIAr HATT/IAH WANracHbl YHACOH 199p YHOIT LAAcHbl @MUNex dpxuiin Oyprraa
OOPUIONT OPYYJIHA.

3.3.2.1.  XonbGorpox ripadHuii HoTapuaraap OaranraakyyjicaH 93X XyBb ICXYJ
HOTAPHATBLIN XYyn0ap;
3.3.2.2.  Xanuana oponuox Oyii Heree Tan Hb MPraH 601 LAXHM YHIMIIXHHUIT Xyy.bap,

Oaiiryynnara 6on yiaceid OypTrnuiin rapumuarasHuii xyynbdap:
3.3.2.3.  TenGepwuiin naanraeap;
3.3.2.4.  Taprdua 3aacad Tendepuiir TeJacoH 0apumT;
3.3.2.5.  Kacroauanel LIMMTII TOICOH DapuMT;
3.3.2.6. Kacroaunanel waapacan Oycaa.

3.4. Kacroanan b Xapunuarduiin 33sminaa 6yii 10tooasin OypTraaTsii YHAIT uaacan/i HOr10xX
OpJOrkIr Xyn29H aBy Xapuauaryuuiin Jancann Oyprrak xaaranua.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Kacroauan e Xapunuaruuii 33ommng Oyii YHIT uaacHsl opaorotoii xonGootoii
a7MBaa MYIACANMIAC XYN99H aBcHaac Xoiw akabiH 2 eaApuiiH noTtop Xapuiuarduj
M3 1IHA.

Kacronnan He TyxaiiH Opioreir XyJi93H aBcaH eapee Oarraad Xapwiuardua HOraox
XICTHAT TOOLOOK TYArant XMACHUI yHACHH 135p Xapuauaruuiin Jlancann 6yprrak
xajrajia.

Tynrant xuiix ssuan sepyy rapcan toxuonaona Kactoaman wantraawir ToApyyJIK,
36PYYT apuirax apra Xamk3 agax 0a Xapuiuardu Taiinbap xypryyso.

3.5.Kactoanan Hb 100p AypacaH TaillaHryyibil 3aacaH JaBTaMKMIlH Jaryy UAXWM wyy/aaHraap
Xapuauaryua Xypryyiaus. Xapuauarduitn xepeHruiin 6ypax Oymon Oaiiuibir XaHrax 30puaroop
Kacroanan up Xapuauaraua Maanan Xypryyasx 6ypras Tyarant xuiik Haiina.

Ne | Taiinanruiin vap JdaBramx
1 | Harx opx 233mwmraaniin 6yprran /Unit Holder Statement by Fund/ Onep Oyp
2 | Hor apxuiin wB3p yHaAr»uuil aiinan /Net Asset Value for Fund/ Onep 6yp

134

00000134




N YHascHwi .A-Q MEHEAMEHT
e | XYBIARANLN o KONMMAR

VN
3 | Leap xepenruiin yHair»xuii Taiinan /Portfolio Report/ Onep O6yp
4 | Jaucuwt gonrapauryil xyyinra /Monthly Customer Statement/ Cap Oyp
5 | Xepenre opyynantbit Garusit Taiinan /Client Portfolio Report/ Onep Oyp
6 | Apwikaanbi Taiinan /Customer Trade Report/ Tyxaii Oyp
7 | Tyitarouuii Taiinad /Transaction Report/ Tyxaii 6yp
8 | Komnawwiin yiin asunnaraansl Mamoron /Corporate Notification Report/ Tyxaii 6yp

3.6. KacroauaH Hb HIMK 3pPX 33MILUrYAMiH Oyprraauiir Xuiicon ToxXHOnaona A0op jypiacad

. TaiaHryyabIT 3aacal NaBTaMIKHITH Jaryy uaxum wyyaanraap ['uinyyasa XypryyiHo.
N | Taiaawrmimwp e | Jasrams
T | Tewcs nyvare IMonihly Customer Statement-cap 5yp | Capbwp |

== —— e - ) [P

2 ”Apunmaaubl raitnan /Customer Trade Report/ | Tyxaii 6yp

e a— e e eereeeeeeee——————————— ——————————————————

3.7. KactoanaH Hb CaHrHHH XYyC3AT33p AOTOOAbIH OYpPTranTIi KOMNaHWiiH yiin akuinaraadi
TONOOIOH OPOJILLOHO.

3.7.1. Kactoauad Hb TyXaiiH KOMNaHHWiiH yiin axuanaraatail Xond00ToH MIAIMAIHIAT XyN93H
aBCHAAC XOILL aKblH 3 XOHOTHIfH J0TOP LAaXHM LuyyaaHraap Xapuiuardaui MaasrisHs,

3.7.2. 3aiiawryil xoparkyyaox (mandatory) komnanuiid yiin axuianaraar Kactoauan Hb
Xapuiuardaac 3eBLIEOPOJ aBaXIyiranp Xaparkyyadx dpxii.

3.7.3.  CouronTtoop x3p3rkyyasx (voluntary) komnanuiin yith aknnnaraanbl XyBba Xapuiuary

. OOPHITH CaHANbII 33acan XyrallaaHaac 7 XOHOruitH oMHe Dpx Oyxuii andaH TywaanTHbl
rapbiH ycar, tamra T™omaryp daranraakyynk Kactoamanbl JaHc HI3X XYCHTI] 3aacaH
LAXHM LIYYAAHTaap pyYyIHD.

3.7.4.  Xapuwiuary XyBblaa d39MLIMIMMAMIAH Xypana Teaeenyysinx XycaaTd Xypan 6o1oxooc
xamruiin Oarazaa 14 xoHoruiin emue KacToanaHsl JaHC HI9IX XYCHJITH/l 3aaCaH LAXHM
wyy/laHraap acxyn andas OHUrIsp npyyaus.

3.7.5. Xapuauary ub KacrojnmaHnaac MpyyacOH caHaslbiH XYY/ICHIP YHH 30B Oeriexk, Xypai
Bonoxooc 7 xoHoruiin emue Dpx Oyxuii anban Ty AaNTHBI rapblH YCIT, TAMIa TOMAIIAP
Oaranraaxyyna KacToaHanbl JaHC HI3X XYCOITI/ 3aacal LAXHM LYY AaHraap HpyYJIH).

3.7.6. Kactoanan Hb Xapuauardyuir 3eBXeH TYYHHIi emunenn Oyi A0TOOAbIH OYpTranTaii
YHOT aacHbl HOMHHAJlb I3IMUIHTYHITH XYBb/l TOJIOOJIHO.

3.8. Kacroanan Hb cauruiti Hark spxuiir skarcaantaap Gyprrax yiuIuniara? y3yyaus.

3.8.1.  YUTXT uw Kacroanaunraii maapanarartaii xon8oareir XMHCHHI YHACOH 123 HAIK 3pX
FIMIWHCYAMAR Oyprroamitn Maadouiir xondoraox apx Oyxuil anbaH TywaanTHel
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rapsiH yCor, TaMra T™MAr3p baranrawkyynad Kacroamana Xypryyiox yyparraii.

3.8.2. Kactoanan Hork 5px XyBaapuiax JaairaBpbir Wairad XynanH asy, GaranraaxyyicHbl
YHACOH 199p @K/bIH HII @ApHitH a0Top ['inyyaniin Hark spxuitn OypTrona eepunent
opyyJiHa.

3.8.3. Kacroaman Hb caur [uwyyd Tyc OypwiiH HOMK JPXHIH YIAIIA3, TYYHA rapcad
0OpPUIBT XOAeNreoHniir xapax Oonomk OyXuii onnaiin nHTep(aiicIdp XxaHraHa.

3.8.4. Kacrtoaman Hb HIIK 3PXHIr xkarcaantaap Oyprrak Oairaarail xon0600ToH rHLWyY199C
YIAUMATIIHUIT WHMTTI XYPaaMiK aBaxryii.

3.8.5. Kacroaman Hb HIMK JpXHIir karcaantaap OypTriaxan3 xepeHre opyyaary Oypr aaHc
HI9HO.

3.8.6  Hork spx »oMwnrd He lane Haaraxuiin yaa goopx Gapumt ouuryyauiir YIK-a
Oypayynx erex 6a YIIK Hb xapuauaruaac Oypayy/ik aBax marepHaibiH Oypaiawiir
OypaH XaHryysuk apax yyparTai. CaH yyHA XsSHaIT TaBHX yypoarTaii 6a xapuauarduiin
Matepuaibii Oypasn aytyy Toxuongona Kactoamad HIMK 3px 333MIIHIHHIAH JAHCHIT
H29XrYH OonHo. Yy

3.1.3.1. Xapunuardaap Oyprryyinx xycant (Xascpant 1):
3.1.3.2. Kactoauansl AaHc HIIX XycanT (Xascpant 2);
3.1.3.3. Llaxsm yHIMA9X 3CBI rajlaaj naccnopr
3.1.3.4. Lok 3ypar;
3.1.3.5. KacroauaHbl waapacat dycazn 6apumt Guumr.
3.8.7 YUK Hb H3rk 2px 233MWHr4HiiH OypAyy/sK erceH martepHaayyabir Tyxai OypT Hb
CcKaHa3H u-Mainnap Kactoauwana xypryyadx waapanarataii 0a 5 nax ejgep oyp a3spx
mMarepHanyyasir Kactoauana X XyBHap Hb XYpryyasx Laapanarataii.

3.9. Kacroamad Hb caHruiin Hork apxuilH 13B3p yHArar amiabiH ejep Oypuiin 19:00 warrt
TOOLLOOIA CAH/1 H-MIFTIIIP MIAINIHI.

3.9.1. XepeHruiin Top/ieec xamMaapy 3ax 393uiiH yH1rar 1oopx baiianaap roouoonto. YyHa:

3.9.1.1. Jotooawin Oyprranmii  YHdT wuwaac: Hoantmil  apuwnxkaanaranar  Gon
XepoHruitn OUpKHITH XaanTeiH XaHKiir, Oycaa TOXHOAA0M1 Xy JaNJak aBcaH
oprer Oyl0y JaHCHbI YHHHT YHIICA2H3. BOHABIH XyBbI HIPAICIH YHHIir
YHIICAIHA,

3.9.1.2. Menren xepeHre: Terpereep winpxuitidrayk Oyii MOHreH XOpeHrHiir GoauT
AYHID3P Hb, BamoTaap Gonon MoHron OankHbl anbaH XaHllaap XepBYY/K
TOOLHO.

3.9.2. Can eopuiin Gon3olryi 3apiiblH 991 XIMAKIIN Xaaranyynx Oyil XepeHrea HoOraox
XyBHAP HWIDPXHIUIOH TalaaHT Xyrauaadbl 9x2Hj KacrtoamaHa ypbAauHizKk Maaoranx
YYP2rToi.

3.9.3. KacroauaH Hb TyxaiiH Gonsowryii 3apaneir TaiinanT XyralaaH Aaxb oApYYAd1 TIOHLYY
AYH9p XyBaapuk Hark sapxuiiH YH3AMSr TOOLOOMHO.

3.9.4. Can eopuiin XepeHretaii xondooToii rapcan anuBaa yH? UIHHIIH ©OPYIONT, HIMAIT
opuoro, sapuibir Kactoamana HoH aapyi MaA3r19X YYparTaii.

3.9.5. Kacroaman Hb 30BXOH CAHTHHH XYJI99H 30BLIOOPCOH YHIHUITIOM y3YYJIK LHMTIO aBax
0a 3apuMm yilnyuArasr cad apaxryii 0Oaiix 0osHO.

3.9.6. CanruiiH XyconTnp XyyJaHap XopHraooryi Oycaz HIMIAT yRAUKIrIE y3yyk 00aHo.
Tanyyabin  xapuiuan TOXHPONUOK rapeiH YCOr, Tamra Tiar»p Oatairaakyyacay
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YHAUWIrIOHUA HIMIAT HOXUON Hb 3HIXYY r3pIsHuii aaryy Oaranraaxux, [HpasHuii.
casnuryi xacar DonHo.

Jepes. Tarsap

4.1. Cas Hb eepuiin TaTBap Tenordyuiin andan écupl OypTraauiir Toaopxoiinox dapumT OHUrMIT
Kacrouana xypryyasx yyparrii.

4.2, Dpx Oyxuit Gaiiryyanara waapacad toxuonaona CaHruiiH opaoroj HOraox TaTBapbil CaHjl
M3IOTAMK CaHruiiH 3eBlieepieep Kacroauad cyyTran aBy wuakyyasx spxmii. Canruiin
3yrac xoadoraox 3esweepnuiir baHkana raprax ereeryiirssc lantraajaH TaTBapblH ep
rendepuiin acyyuieir Can xapuyuHa.

4.5. Jlancan gaxp XepeHre Hb TaTBapblH op TeNDePHiir Te/mk XYpaIuXryi Toxnonanonn
YILAICAAKAD Xapuiuary eepee xapHyLiHa.

Tas. Teabepuiin Hoxue.n

5.1, Can ub YH1uunraouui epenxuil Hoxuen OGOJOH HAMIIT HOXUSNHiH aaryy xonboraox
WHMTIARAT KacToanaua TesiHe.
5.2. Kacrtoauman Hb ©MHeX capbiH TOJ06pHITH HIXIMAIIXHIAT 1apaa capblH IXHHI ak/blH e1epT

Oarraad Cana xypryyasx 6a tyxaiin capsid 15-ubl goTop Xapuauaruuiin lancHaac cyyrram
aBHa.

5.3. Xapunuard cap Oypwmiin 15-ubl eapeec emHo Jlancanaaa tosnbepee Oypax Oaiipluyynaaryii
TOXHOA0M] Xyrallaa X3TIpeaH XOHOr TyTaM Tesieraeeryi yHuiin ayHruiin 0.1 xyBuap anaanru
TOOLHO.

5.4, Dapouuii naryy yiaunarg y3yynoxoa Ouil Goncon anusaa tendepuiir Can OypaH Tesnk
ayycran Kacroauan He Canruiin xaaranyymok 0yii Xepenruiir Ten0epHiin yaa3rinas ToXxupox
XIMIKIIMIP ONTYYMIKHIK Dapbliaanax spxTaii.

3ypraa. ['anaan BaOTBIH X0PBYYJIDI XHIX

6.1. Xapuauardy Hb eepuiiH MeHren xepexre Oafipluyynax Terperdiin 0on0oH BaMOTBLIH AaHcTail
Daiin Goano. lancHbl cyypb BaOTLIN TOAOPXOiK KacToanana MyIoranx yypartail.

6.2,  Tyxaiin gaHcHbl cyypb BANIOTAAC ©OP BATIOTAAP OPIK HPIX OPIOTLIT TYXaiiH eapHiiH [onoMT
OaHKHbBI aBaX XaHLIAap, TOOLOK XOPBYYJIIT XHITHA.

6.3.  ¥Yr JlaHcHbl cyypb BalloTaac eep BallOTaap 3aprara raprax TOXHONAOAA TyXaiin eapuii
["oomMT GaHKHBI 3apax XaHLIaap TOOLOXK XOPRYYIIr XHIHHA,

6.4.  Mx xoMix3I3HHIT ragaan BalOTbIH XOPBYYIOr XHHXIA BANIOTHIH XAHIIHH /133D TOXHPOJILOK
0onHO.

6.5. Xapuauard XycanT rapracaH Toxuonjona Kacroaman He XaHWMHH 9pCaisiC xamraanax
OYTIrDXYYH Yilaunnrssr canan 6onrox 601Ho.

Joaoo. Yypar, xapnyuaara

Kacroanan b [HyyauiiH alinr COHUPXIIbIH TON0 &KUINAX HHIHTIOE yYparTsii OaiiHa.
Kactoauan ub CaHruiiH LIBIP aKTHBbIH OPTOr, XOM#33 OOJIOH HIIK IPXHIH TOOLOOHBI OpPTOr,
onrocon Gonod Gyuaan XyjiajliaH aBcaH HIMK PX TOOr 30B TOAOPXOHJICOH 3CIX31 XSAHANT

1=

137

00000137




//’\ YHAICHWA Q MEHF)r(MEHT
0y Smiaa A KOMIMAHY!

TaBUHA.

7.3. Kactoaman He Cnwyyauitn 9px awrdiir xamraanax 30puaroop Xapuauar4uiid 1ypaM, Kypam,
XOPOHI'O HTIIMIKIIOH YAHPAAX P33, X0N00r 10X XyY1b TOFTOOMKHIH XIPITKHATHIT XAHax Oa
30pUMa WIBpBA Dpx Oyxuil Gaiiryyanaraa maaarasx yyparmii. Kactoauan Hb Dpx Oyxuit
Daiiryyiarajl M3199037 XYPryya3xi3¢ oMHe XapHiuardu MaorisHa.

7.4. Toaposuuit  7.3-1 3aacaH yypruiir Owenyyaoxuiin  Tyna  Kactoaman wb  Cadraac
X0A00r10X  Xyy/b, #Ypamj 3aacaH Md133130, OapuMmT OMuruiir Tyxail Oyp waapaax aeax
IPXTI.

7.5. Can Gonon XOMK-niin Kacroamana upyyacsn anusaa XycanT, aaajnrasap, 3aaBapuniraa Hb
Xon00raox Xyyib, JKypam, AYp3M. rIpIdHuil 3aanteir 3epuuxeep Oaiiean Kacroauau
Ouesyya3x33¢ TaTransax pxToii.

7.6, Iapr9u] 3aacaH yHAUMATIOHYYARID Y3Yya9x04 Xapuiauarduiii raprax erex M3/133,131 yyxan
a4 xosnboraonToii Gereea anjaarai. 6ypyy M3A23/131 rapraxk ercHeec yyIAs3H rapax ceper yp
narasap, Xoxupasir Kactoanan xapuyuaxryii.

7.7. Xapuauaruyuiin Xepenreraii xoabootoil yycu Oonsowryil 3ax 393,uiiH G0N0H BaNKOTHIH
XaHwmiiy speanuiir Kacroanan xapuyuaxryi.

7.8. XOMK 6onon Kacroaman ube 'aprar Oaiiryynaxaaa XaH HITHHAT TONOOk OpPOJILCOH Hb
["p39Ha 3aacan XxapHyLL1araac 4eneenex yHIC91 D0n0Xryii.

7.9. Kactoanan Hb can 0010H CAHTHIHH HIMK PX IBIMIIHTYAHITH MINIMIH aloyaryil Gaiiaabir
XaHTaX akKul1ax yyparmi.

7.10. KactoanaH Hb canjl y3yyaox yilnuuarad 60a0H cucremMuiir GaiiHra caiispyyik, yilaunarnii
X0a000T0i Tyaramaaxk Oyi acyyaunbir uar Tyxai OypT Hb WHIiIK, GOJOMKHT CHCTEMHIiH
XOKYYIT, CallzKpy yaaiTbil’ TOITMOJI XHIHA.

711, Xapuauarduiin XycanTssp yr rapaor uywiax Xypran Kactojuan Hb rpIsHa 3aacal yypro»
TACPANTIYii Xoparikyy/Ha. DHd ToXHoA1041 XapHiuard Hb YilMHArI? aBcan eapHiir Xypranx
Xyrauaanbl xencuiir Kacroauana tesnne.

Haiim. Hoxen tou100p

8.1. Can nb 3H3xYY ['9pa3uuii Xypooua Kactoamana yunpean anusaa anjaraan, Xoxupos, sapian
(xyyaniin yiinrumnrouuii Tenbep 33par), TYYHUIOH rypaBiary 3TrasaMiid 3yrasc rapraca
HIXIMIKIID, WaaplarblH Aaryy yycax aiusaa ep tendepuiir xapuyuax 6a Kacroauana Hexen
TONeX YyparTaii.

8.2, Dmaxyy Hexen Tenbep oarox yyport Kactoamanbl canamcapryii anjaa, canaataii Gypyy yiin
WKWNaraa, 3anunaH MIXIDX WHHKTIH  yiAaamae wantraanan Ouil GoncoH  xoxuposn
xXamaapaxryii 6onHo.

8.3.  Kacroanansl canamcapryii anjnaa, caHaaraii Oypyy yiin axxuinaraa, 3aauian MIXI9X WHHKTII
YHawmae yyoH rapcad anusaa anjaransir Kactoanan xapuyuax 6a Xapuiauaruua yuupean
XOXHPJIbII HOXOH TONOX YYPIITIii.

8.4.  Kacroanan Hb 5HIXYY [paonnii xypasna Xapuauaraua yunpeas anueaa anjaraan, XOXxHpou,
3apaan (XyyauilH yiauniarasuuil tendep 33par). TYYHUAdH TypaBaard sTradaMiin 3yrinc
rapracad HoOXOM®JI3J, WaapAjarslH jJaryy yycaXx anusaa ep Ttendepuiir xapuyuax oOa
Xapwiuaryni HOXeH Telex yypartii.

8.5, Duaxyy HexeH TesnGep oarox yypart Xapuauarduiii caHamcapryii annaa, canaaraii 6ypyy yiin
DKUIIATAA,  3ATUIAH MIXJDX  WHHKTIH  yilnansse wantraanan Ouii Goacou xompoﬂ
Xamaapaxryi 0oaHo.
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8.6.

8.7.

8.8.

9.1

9.3.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

18.7;

Xapuauaryuiin canavcapryii anjaa, canaataii Oypyy Yy akwuinaraa, 3aiunaH MIXInX
WHHATI YilAA193¢ yy9H rapcad anuBaa aajariibir Xapuiauary xapuyuax 6a Kacroanana
VHHPCaH XOXHPIBIN HOXOH TONOX YYPIrTIii.

Kacroauan Hb eepuiin OypyyTail yinanmac wantraanaaryii Xapuauaryuiin anusaa ajjaraan,
XOXHMPIABIT XapuyLaxryii.

Dpx Oyxuii OGaliryynnarein wuiiaespuiin aaryy Canruiin JlancHaac yyprufin ryiusTran
XaHryynax, Ttejdep, XypaamiK, TOPryyib cyyTraH apax Ttoxwonnona Kacroawan Tyxaiin
WHHABIPHIT XyyauiiH aaryy Ouenyynax 0oreoa xon00raox aMap HAIr XapuyLwiara Xya3axryi
00JHO.

Ec. laBarpamryii Xy4us 3yiia

Xopedy Kacroamad Hb aasarjawiryil XyuuH 3yiiauniin Heneenneec wantraanad [apasuHuii
Jaryy XyJa33¢aH yyprao ouenyynx donomukryii 004COoH, caaa yuupcaH, Xxyrauaa XoHWHICOH
o yyuTail XonGoOTOH YYCIX Xapuywiaraac AaBarjaliryil XyuydH 3yinuiiH Heneenen
ayycrasap 6010X XYPTa/ Xyrauaaraap 4es1eel1orioHe.

“Jlaparpawryii XyuuH 3yin” raort apx OyXuii 9Troamiid WWiABPHIH aaryy XMArmx
HYYJIT3H WHIBKYYA/1T, XA3raapiait, oHuroi Oaiifan, caiid aypbin Oyc WHAAKYYIIT, XapH/uaa
X0N000HB! CHCTEMUITH 0T0J110/1, XOPAOH CYHTIX Yill auinaraa, raji TyAM3p, yep YCHBI
aloyJ1, 1o105panT, HHITHITH dMX 3ambapaaryii Gaiizan, xkarcaan uyriaas, HOCI0ro Xe0/1reeH,
@KU XasiT, YHMI3H caMmyyH, aaiin Oaiinnaan 39par Kactoamaubl Xycaa 30purooc ya
Xamaapcan, yaupaax 0onoMkryi XyuuH syiauiir oiiaroo.

Hagaraawryii xXyuun 3yinuiin neneereep Kactoaman Hb 3HY rIpadHi 3aacaH TOA0pXOil
TOPAHHH YHAUMATIIC y3yynk yagaxryii Hoxuen Oaiigan Omii 6oacon toxuonaony CaH Hb
TYXakH Xyrauaanbl TYpIH/1 Xon60r10X yilquaroHuii Xxeac Tenexryi.

Apas. Ipx Oyxuii Gajiryyaaaraa M55 erex

Kacroanan He Xapuauaruwiin Jlancraii xonGooToll MImsnnniin  Hyywianeir XaHrar
askuanaHa.

Xapuauary ve [p2, Yiinuuarsounii epenxuii 60108 HaManT Hoxuen, Kactoamans Gycan
MOIIAMIAT  HYYIL M350 ok y39x  Oereen  Kactoamawsl  Guurasp  oarocow
30BLIOOPOTYHrIp Oycaan 3aapyyaaxbil XOPHIIOHO.

Tanyyaein nyyu xaaranax yypar sb [5pao ayycraBap G01CoH 3¢3X33C Y/l XaMaapaH XY4HH
TOreaaep YJa3H3.

Opx Oyxuii Oairyyinaraac Xyynb, KypamJ 3aacHbl Jaryy aapjacad Xapuauardmiis
XepeHruiii Maa93aaniir Kacroanan raprax erex 6a Xapunuardua ypbadnian M3a3r1oH3.
Kactoanan up Canruiin 60101 H3MK 3pX 333Minryaniin Xepenruiin Tanaap Xopoo Goaou
Oycan Ipx Oyxnii Gaiiryynnaraj XyyJib/l 33acaH MIIIUIHIAT rapraxk erex yypar XyjiaiHa.
Kactoauan Hb X0opooHOOC TOITOOCOH MasrThid Aaryy Canruiin ToiiM M31331300, yiauuar?
Y3YYJk Oyl XopoHruiin T00 X3Mk33, YHHITH AyHT cap Oyp rapraxk Japaa capbi 25-Hbl 010D
XOpooHa XypryyJuo.

Kactoanan b Xapuiauarduiin HIpHiiH eMHeec ryiudTracon YHIT uaacHbl ryilaraduuii
MIAHIAT XOPOOHA XyaH/uiiH cap ayyccanaac Xofi 2 (X0€p) 10400 XOHOrHiiH A0TOp
M23/19971 Oaiix yyparTai.
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10.8. Kacroauad Hb rpauuil  10.7-1 3aacHbl  garyy XopooHA M3 XYPryyJaxrai
xonGorayynad 10p AypbAcaH Wwaapaiarsir Xxanracan daiHa. Y ynu:

10.8.1. M»31931¢3H M3192/HITH XaMraanant 0000 Hyylanblr faTanraaxyynax;

10.8.2. I'yiiarasuuii Mogaaumii anjaaar 3acax OOJNOH TOJOPXOiI0X apradnan 00s10H
MexaHu3Mbir OHii Gonrocon Gaiix:

10.8.3. yiiaraouuii  Ma1300HiH 59X YycBapHiir Oatanraaxkyynax apraunan  OOJIOH
MeXaHH3MbII OHi BoNrocoH daix;

10.8.4. Xopoo donon MoHrondaHkHaac TaBbCaH M333U19X MasrThiH LIAAPANArbIH Jaryy
M3/I33JUTHIT raprask erex vajsaprai Oaiix.

10.9.  Tapaouuii 10.7-1 3aacan ryiiarmHuil M3I3900HHH XaMT YHAT LaacTtaii xonbooroii napaax
M371297197 Oaiina. YyHa:

10.9.1. Kacroamansl ryHusTracan ryiarsr  Xopoodooc Oatancad AypMmuiiH - aaryy
TOLOPXOIICOH;

10.9.2.  Onep 000K Lar, X3392 ryiarmsr ryfiusTracou:

10.9.3. Kacroauan OaHKHbBI M3133]C3H MYHAMBHHUIT Tepen;

10.9.4.  Kacroananbl eepuiiH aliMrnacaH, 3CXy/l XapHiuarduiir Tejeesk TIAHHH JaHc
ALIHrIACHbl b Hb DOJIOXBITN 1y phax;

10.9.5.  Tyiinroon aliiriacad caHxyyrHitH Xaparcauiii Tajnaapx ToA0pXoinonT,

10.9.6. T'yiinrssna awuriaacad CaHXyyYrHiiH Xaparciiniii Teped.

10.9.7. Tyiinrs xuiriacoH yHsT uaacHbl HIrk OypHiiH 3ax 3991uiiH yH (Xypaamx GonoH
TONeracoH Xyyr xacy Toouox 0a epuiiH OWYrHiiH XyBbj YHD Hb BaIIOT, JCXY
XyBHap Toa0pxoiinoraok 6onaHo);

10.9.8.  YHuiiH JYHT WIDPXHIICIH MOHIOH TIMIANT, epHilH OMUrHiiH YH3 Hb XyBHap
WpXKiiaaracaH 60a Toa0pxil XyBb;

10.9.9.  XyBblaaHsl TOO WHPXAT; OOHABIH HIPACIH YHI;

10.9.10. T'yiinrasna oponuory Tanyy/blH TOAOPXOHI0IT,

10.9.11. T'y#iarssr ryiiusaTracad ra3pbii TOA0PXOII0NT;

10.9.12. T'yiinraar uywnacad tazaap Ma433790.

ApsaH HOr. Xapuinariuiin XepeHTruiir op KaCTOAHAHI WHJIKYY/IIX

11.1.  KacroauaH Hb Tendepuiin yaasapryii Ooncou, tatan OyyriacaH, 1aMnyypcaH, 60pee XycaaT
rapracad, [apsosnmii 12.4. 3aanteiv garyy ropo» jyycrapap OGOACOH TOXHOMLIYYAAlL
Xapuiauaraniin XepeHruir kacTouansl yill axuisaraa apxiaix eep 3Tradadl WHIKYYI9X
Oeree/ napaax GapumTt Ouuruiir OypayynHs:

1. Ilwmskyyns Oyii Xepeuruiin karcaanT;

2. [Humxyynk Oyii GapuMT OMUrniid xarcaant;

3. Xapunuaruuiin lancan jaxe XepeHrHiiH Karcaant:
4. Xapuauaruraii Oaiiryyacan rapas;

5. Xepenre Gonon GapuMT OMUTHHT XYA22/IUCIH TyXail akT;
6. bycan waapanarataii Sapumt Ouuur.

11.2. Wnmkyymx Oyil Xepeuruiin skarcaantan Kacroamansl Oyprran, xaaranairaa Oaiiraa
Xapuauaruniin HuiiT Xepexre xamaapHa. unmkyymx Oyii Gapumt Guurkiin karcaantan
Japaax 6apuMT OHYHI XamaapHa:
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.2.1.  Tesnepcen xaaranamxuiin daiiryyanara aaxs donon Kacroanasel 10To0a 6ypTraa

9x Xapunuaryuiin JlaHcHb! Xyyaryy XepeHre WHDKYY/I9X eapuiin Gaiinnaap;

2.2, Kacroaman Hb TenepceH xaaranamskuiin Oaiiryynanara Oonow Xapuiuardraii

XepeHre WHILKYYI9X 046p TYArant xuiicon Tyxai akT. Tyarant Xuiix3j awmraacau
OapumT OHUryya:

2.3, Hopk apx 33d9MIWMMYAMIAH @HC HI3X XYCOAT, MPrHH yYHIMIIXHMI xyyadap,

KactoauaHtail daiiryyncan rapy 33par 6apuMT Onuryya.

11.3. Xapunuarduiin XepoHruiir eop KacTo/HaHbl yiln akninaraa 3pxinx dTrnad 1 WHIKYYIIX D)
Xopeure 0010H OapumT OMUrMAr Xyn9 1ucaH TyXail akT yinmx 0a aapaax MaadHiir
arvyncan Oaiina. YyHa:

11
11

11

11
11

3.1, XopoHre Xyn3aiuciH akT yilJcIH 0rHoo;
3.2, Xapuiuary, TYYHA LHHY9D YHAYAIX KAacToAMaHel Yin axuilaraa 3pxinx

TrIRATIIH rIpI3 OaiiryyncaHd oruoo;
3.3. XepeHruiir ub xya3uuxk Oyii Xapuiuardauiin ranaapx M350,

3.4, XepeHre XyJaulUCOH akT YilaacoH eApuilH kacToauaHbl Yill akuanaraa pxanx

ITrI9 A3X XapHAUarduiid Aancad aaxs 091310 MeHre, YHIT HaacHbl YA13130;

3.5. Wueaap kacToauanbl yiMHAras yayyanx dTradasl WKy yaox ouuur GapuMTbiH

Karcaant:

3.6, Tanyyasin Xon6or10xX M313331, rapbliH ycor;
.3.7.  bycan waapanararaii Mo,

11.4. Kactoaunan OONOH LUKHHIIP KACTOAHAHBI YHIYMA? Y3YYIIX ITrI3MIH TIMAIN, IYHLOTIIX
3axupasl, epeHXHH HArmiaH OO0J0TYMHH rapeiH  ycradp OaranraascaH XapuauarduiiH
XOPOHTHII HKYYNIX TyXall axkTeir 4 XyBb yinasx Oa Xapuauard, 3cxyl TYYHHid
MTPIMIKIINAC3H 3Tra31. KacToanan GONoH WHHIIP KacTOAHAHBI YIlUMATII Y3YYAIX 3TIII,
Ternepcon xaaranamiuiin Oaiiryynnara Tyc Oypa HIr HAIF XYBHIHT 0JIFOHO.

Apsau xoép. Bycaa nexuen

["p33 ue Tanyyabir Teneenex OypaH 3pxXTail 3TrdyYA rapbii year 3yp:# datanraaxyyicau
©1pOOC XYHHH TOrea1ep 00aHo.

DHaxXYy mp33 Hb CaHruiin aypaMAa 3aacad yiin akwinaraa ssyynax 10 Xypranx skHanii
XYrauaaH/i Xy4uH Teresiep yiinuuiHo.

2 swua tyrama Can 6onon Kactoauan Hb rapasHuil Hexuwnyyarsi xonborayynad Tanyyaaac
rapcaH CaHalbIr X2JMILIK IIPIFHI 0OPUIONT OPYYIHA.

12.4. Jlapaax TOXHOAIOM] 3HIXYY P33 XyrayaaHaacaa eMHe ayycrabap 001Ho. YyHA:

12.3.1.  Xapunuaruuiir tTatan Oyyarax Toxuonnona ratan Oyynrax axujuiaraa jyycrasap

0oJcHoOp:;

12.3.2. Kacroauansl Tycrail 3esweepiniir Xyuuuryi dosrocon apx Oyxuii Gaiiryyanarsis

LWHHABIP XY4HH Torenaep 6oacHoop;

12.3.3. Horx 2px 239MIWHIYAHITH XYPabIH LUHIAABIP rapcHaap;
12.3.4. XOMK-HiiH wuiiapaap;
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12.3.5. [Mpoonni 3.8.1-1 saacan 2 o1rooa  waapasaratai  xonboaroo  xuix
TOXHPOILOOHA XYPIITYH, ..o

12,5, [Tapro ub Moniron Yiacuwn Xyyanin Xypaoni 30XHIY Y arjana.

126, [pami xonGoorol  yyceon aimpaa  mapraansir Tanyya xamTpad  Xa/moausx
wuiiasopiods.  Xopas  TOXMPOMOOHT  J¢  Xypsa  Monroa  Yaced  wyyxaop
WHAABIPAYYIHD.

12.7. Tapaoua sesxen Can Ga Kactoamane xooponi Guuran xanGapaop Galiryyiacan womoar
rap39, YHIMMArIHHA HIMIAT HOXLO/L YHASCIYK 0OPUIONT Opyy/IHa.

12.8. I'aprounii amsaa 38a77T He X0A00110X XYYk TOFTOOMAHAN naryy Xyyas Gyc, xyuun
toreagep Oyc Boacon Jcxyn 3aasan OMesddX Xyyauin XywdH wajiaa anjacad
TOXHO/I0AA, YACOH JAaJTYY Hib XYHHH TOro40p X3i83p YAA3H).

12.9. Tanyya Mpaarnp xynaacon yypar 0a Xapuylwiarsil Heree Taabit OHYrp oarocou
IGBLIOOPOIrYRIFIP YPABAArY YT WHIKYYIOXHAT XOPHIIOHO.

12.10. ypaor Monroa xaa a2p xoép xXysb yAamx Gereen [mpadxui X XyBuya xyyis 3yiu
XYBbJL a1 Xy4uHTHA Galina.

TAJY Y1 vopcaniin Gypan opx Gyxui aiban rywaairHaap aasxyyaan yr IIPII Gairyy ik
Baranraakyyaas.

KACTOJIHAH-1 1010014 APJIMEHEXKMEHT YUK XXK-r
TOA00.0AK

Onsor: Fancan
Hap: Fanboan

Anban Tywaan: Eponxuiiiery

SOLOMT
Hop: %ﬂrw =

Anban Tymaan: Kac'ro;muu;:rﬂ‘.l
s as

I"apbiu yeor: J]
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7.6. ARIMA 3argapbiH YHI/IFr33HUIA apraynan

XyBblaa BON0H MHAEKCUIAH YHWIAT OHOBYTON TaaMarnaxbiH Ty WWHKI3UKA MALl ON0H 3areapynan
X3p3rnax, Typwaar. Anusaa y3yy/N3ATWIAT Taamarnaxag awurnax Gyi 3arsapyyabir epeHxXuig, Hb
GyTumitn xaugnara (ARIMA, VAR, VAC), xarac 6yTtuwith xaHgnara (SVAR, FAVAR, SVEC) 6onow
6yTumiiH xangnara (SEM, DSGE) xam3an anrumk 6onHo. 3Ar3ap 3arsapyyaaac MHAEKC, XyBbLaaHbl
YH3 Taamarnaxaz xamruitH Tyrasman xaparnaraaar apradnan 6on ARIMA (Autoregressive Integrated
Moving Average) 3arsapunan iom.

ARIMA 3ArBAP

IHaxyy 3arsapbir aHx 1971 ona Mopx W.M.bokc 6onon MBrabIM MIHKMHC Hap aHx raprax UpCaH
Gereep eepeep Box-lenkins apraunan 4 rak HIPN3TAA3T. IHIXYY 3arsap Hb CAHXYYrMAH Taamarnan
Xuitxap Tynxyy awwrnaragar 6erees anavrysa 6OrMHO xyrauaaHbl Taamarnanbilr Maw OHOBYTOW
XMIIAra3pa3 angaprai. ApraynasbiH XyBbA EPEOHXUAAEe TyXxalH H3M XyBbCardMitH MP33ayMH yTrbir
eHrepceH yTryya 6onoH anaaaHyyAaac Hb YH3INIK Taamarnagar om. ARIMA 3arsap b AR(p), I(d),
MA(q) rax rypsaH xacraac bypasar.

AsToperpeccus (AR)
AnuBaa CaHXyyrMiH XyBbCard Hb ©MHEX ye3c33 eHAaep xamaapantai baipar. Bepeep x3anban
XyBbLLAaaHbl XaHWWIAH ecex Byl 3cBan yHax Byl MHepPL, Hb MP33AYHH XaHWYYAbIT TOAOPXOWNOX0S, UX
Heneenaer racaH yr. YyHWIAr awurnam XxyBbCardymitr xyrauaalbl xouporanoop TtawWnbapnagar
npoueccuidr AR 3arsap ragar. AR 3arsapbir gapaax bailgnaap Togopxonngor.

P
Ye = C‘*‘Z‘Pc‘yt»i + e,

i=1
JHA @ Hb NAPaMeTPYya, € Hb TOFTMOJ TOO, €; Hb CaHamcapryit xyBbcary (white noise) om.

l'yncax gyHgax (MA)
BuAaHmit Taamarnaxsir XyCCaH XyBbCarymHi, Mall ON0H 3yiln Heneenk 6onox 6ereep tap Gyraviir AR
npouecct ‘e’ 6yloy caHamcapryit xyBbCary rax y3gAar. YyHwiir eepeep 3arsapbiH angaa 6yloy
Xamaapax xyBbCarymiir Tainbapna)k 4afax 0N0H XYYMH 3YWNCHMIAT OpyynaaryiH anaaa rax y3asr.
XapuH MA npoueccoop 3H3xyy eHrepceH angaaHyyAaap Hb XyBbcardaa tainbapnax rax y3aar.

Ye=pn+t+ ) Oie,_;+ e,

q
i=1

3HA B; Hb NapameTpyya, [ Hb TOTTMOA TOO, €, Hb CAHAMCapryi xyBbcary 6yloy uaraaw wyyruaHb
angaaHbl Hexuen (white noise) om,

ARIMA npouecc
AR 6onoH MA npoueccyya H3ra3H ARMA sarsapsir yycragar. Tombéonbon:
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/5. vnnscuni QQD MEHEPKMEHT
< K D > XYBbMNANDbIH come KOP\A”A}"“/‘

AP s

» q
Ye=c+t Z PiVe-i T Z Bie._; + e
=1 i=1

JHIXyy 3arsap Hb xyrauaabl UyBaa cTaumoHap baiix Hexuenwitr waapaaar 6a yHINrasHa awmrnax
wysaa craymonap 6Gaitsan wyya ARMA 3arsapT WWHKKWATII XMIAAIT. XapuH CaHxyy, 3AWIH 3aCTMIAH
Y3YYNI3ATYYAMIH TYYX3H ©reraen WxasunsH ctaumonap byc bytoy Torteoproit 6yc baipar. Tuiim
yupaac ARIMA 3arsapsIr awurnagar. Oreranyya craunonap byc baiaar yupaac crtaunonap 60nroxpiH
TynA ARIMA 3arsapt ‘I’ (integrated) npouecc Hamx ARIMA 3arsap 6onrogor. CrauuoHap 6yc
XyrauaaHsl LyBaar gapaasncaH A/ragap asax 3amaap CTalMOHap UyBaaHA WWIKYYNAar. Xyrauaan
uyBaa y,-r3ac agapaancaH anrasap d yaaa ascaHbl Aapaa LyBaa CTaUMOHaP LyBaaH/ WWaxA3T 6on y,;
-r ARIMA npougecc r3H3. IHA P Hb AaBTOPErpeccUinH HEXUAMIH Too, d Hb AnraspbiH 3pamba, g Hb
mMmaragnanbid 3arsap 4axb TaamarnanbiH angaaHbl XOULPOrANbIH TOO OM.

ARIMA 3argapaap TOMN 20 MHAEKCHIAH XaHLIMIAT TAaMarnacaH Hb

TOMN 20 uHAeKcHitH upasayiH 10 RunuidH

Ton 20 MHAEKCUAH XaHw, 2004 - 2019 xaHWwWuWiiH Taamarnaneir ARIMA 3arsapaap
(=]
= F. XMIUCIH. MHraxa33 2004 oHbl 1-p capaac 2019
54 “WA" /M OHbl 12-p cap xyptaax 16 XuaukH cap
g W :' W, e f BypwitH  AyHAAX XxaHwuvidr awwurnax, R
B M A -
= %— /I"_;_,_.r[/’ ke nporpam A33p yHa1ra3 xuiie. Opyyacad
= T _
y i i TYYX3H erera/iMiH XyBbA XaHrantran ypTt
A T T T -
S e s s XyrauaaHbl erergen Tya YHINAT33HWWA yp AyH
o 6oauToit rapaxag caliHaap Heneenws.

EpeHxuit TpaHAMIAT xapaBan ecenTTai baiHa.

Decomposition of additive time series

4 J
s - |
Xk . o
B BT . T )
"-“-: ’ B o Nl i
2 o | A 1Al | /
& §: \ ] \
§ B
% 3 e | A | | a - -
€gi i Bl 1 XyrauaaH uysaaHaac bypangaxyyH
2008 010 o v
Time XICTYYAMIT Canram xapsan MHramK
cnaraark baiHa, IHg goopoocoo
ADF Tect AYp A A Aocop

caHamcapry# (random), yanpnsix (seasonal)

LUMHKUArI3HMA 3XHUIA anxam Bon xyrauyaaH uyBaaH i
6onoH TpaHauitr (trend) xapyymk 6aiHa.

erergen CTauMoHap 3C3XMKUN Wwanrax om. Xyrauyaad
uysaa ctaumoHap acaxuitr ADF (augmented Dickey—Fuller test) Tecraap wanragar 6a R nporpam g33p
adf.test pyHKU33p wanragar. ADF TecT Hb TyxalH xyrayaaH uyysaa ‘Unit root’-Tai acaxwiir wanrapar
berees ‘unit root’-Tait Haiean 3H3 Hb XyrauaaH Lysaa ctaumoHap Byc Bywoy Taamarnax GoNOMMEYH
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F3CIH yr. IHIXYY TECTUIAH T3r Taamarnan Hb ‘unit root’-T3M rax y33sf TooLOONON XMIACHUI Aapaa p-
value Hb 0.05-c 6ara Baitsan Tar Taamarnansir Hauaax 6ywy ctauvoHap baiHa rax y3aar.

Ton 20 wHAeKcWitH TyyxaH erergen A33p ADF Tect xuiixag p-value Hb 0.3719 rapcad Hb T3r
Taamarnanbir HAL@aX Yagaaryit 6yloy 3H3xXyy xyrauaad uysaa crayuonap byc baitHa. Tuiim yupaac
papaarvitn anxam Byloy ereranee craunoHap 60aroé. NHraxgas xamruidH 3HrMidH anxam 6onox
XyralaaH uyBaaraac H3T yAaarvilH Anrasap aBy CTALWMOHAP 3CIXMAT WHMHXMX3A p-value Hb
oiponuooroop 0.01 rapcaHaap Tar Taamarnanbir HALAaX cTaumoHap 60NCoHbIr baTnas.

ACF / PACF

AHXHbBI XyrauaaH LyBaar Harayrasp 3pambuitH anrasap asaH ctaumoHap bonrocoHoop bug ARIMA
3arsapbiH 1(d) npoueccuitn 3pamb3 Byioy d-r 1 ragruitr Togopxoinm YagcaH. Xapuu ogoo AR(p),
MA(q) npoueccyyabiH 3pambuir (p,q) Togopxonnox éctoit. MHraxgas ACF/PACF (autocorrelation
function) rpadmkyyn baliryy ik TO40PXORAAOT.

ACF rpadmk He MA(q)-witH 3pambuitr Togopx
olnoxop, waapanaratai. XapxaH apambuir 1
0AOPXONNAOTMIAT 3HIMIHA3P Tanbapnasan |
ag 1, 2 p33p ACF oruom a33wn3ag lag 2 aasp
Aoowoo xacax bonx bairaa yump q Hb lag 1 6

0 T | ytoy 1 bonk 6aiHa. Bepeep xanban lag 1-H a

III sl | _'_|”_“f” L BTOKOPPENALMIT TooUCoH Baixag TyyH33c X0

T T T nwxwu lag Henee bararait tom.
0 1 2 3 4 5

10

06 08

ACF

02 00 02 04

Lag

Xapun PACF 6oy partial ACF Hb AR(p)-uitn
apambuitr  TopopxoMnoxos  awwdrnaragar,
PACF rpaduxaac xapaxag AR(0) 3pamb3
TOXMPOMKTOM BaliHa,

a2
ol

01

Partial ACF

00

3 } I||I| "}" WIPHP\J" l i ”'I”!' | Il" I

0 1 2 3 4 5

0
1

Lag

ARIMA (0,1,1) 3arsap

Xyrauaan uysaar ctaumoHap Bonrox, ARIMA (p,d,q) apambyyauir TogopxoincHoop 6uaHui
XamrmilH ToxupomxToit 3arsap 6on ARIMA (0,1,1) ragruir raprax asnaa. Ynmaap ‘forecast’
¢dyHKU33p Taamarnan xuinB. MeH R nporpamp, TyxaiH xyrauaaH wysaaH A33p wyys ARIMA yHanra3
xningar auto.arima ¢yHky 6ainpar 6erees 3HIXyy GYHKL Hb ‘Unit root’, ‘AIC, ‘MILE’ wanryypyyaaap
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BONOMMIKUT XamruitH caid ARIMA 3arsapbir TOAOPXOMAAOT. IHIXYY YHINM33r3p meH ARIMA (0,1,1)
3arBapbir XaMrmiH TOXMPOMIKTOM 3arBap rarx y3caH.

Jnp arima(value, c(0,1,1), seasonal

Ton 20 nHaeKcHAH 10 XunNUAH Taamarnan, 2020-2029 (0,1,1)) TOMbEOANOOP  YHINIB.

- Seasonal (0,1,1) 6ywoy yaupnbiH

S 7] Heneer opyymx TooucoH 6onHO.

3 - Yuup Hb Ton 20 WHAEKCWIAH

< 8 | P,,ﬁv f““M YAUPABIH Byloy BUAHMKA KULWIIH
& G gl S o 5

il I [A33p capbiH Henee baicaH. IHaxXyy

Taamarnanaap Ton 20 uHAEKC Hb

20105 20110 20'15 20‘20 20125 20I30 uaawma, TOrTMON ecex

Xyrauaa maragnantai bairaa 6Gereepg 95
XYBWIAH UTT3X mMaraananbiH
TyBwKHA 2029 oH raxag 72,243 6onox 6Gytoy 2019 oHbl 12-p capbiH AyHAax XaHwWwHaac 3.8 gaxuH

ecex bonomxTon BalHa.
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7.7. “XAMTbIH XBPOHI® OPYYNA/THIH CAH YYCI3H BAMTYY/IAX” TYXAW 19/05 TOOT
TONeeNeH YAUPAAX 36BN6NNIAH TOITOON

.A.?D MEHEXMEHT A
KOMMAHM s

Waaten: ind srdbndings ¢

89 . 3} % o M9es
TOJIOOJIOH YIIMPJIAX 30BJIOJUAH TOI'TOOJI
Xaaammait xammsin Xoponzo
OPYYAQAMBIH CAN FYCII BAUZYYAAX myXat

Monron Yachin Komnamuiin Tyxail xyysmita 13 gyraap syitamiin 13.1 15X xoc3r, Xopeure
OpYY/AIThIH cauruiin TyxXai xyyauin 14 ayrap syfumiin 14.1 1% x3¢91 Gonon 2019 oupl 7 caphin
17-1b1 @apuitn TY3-1itn Xypasir TYC TYC YHIIC/I3H HIMAABIPIIDX Hb:

1. “YHarcHMil XyBbuaibiH can” (Laammn “XaMThiH XOC" rx) 0HOOCOH HIpTIH Tycrai
30PHYIAITHIH KOMIZHKTT XBATTTAl XaMThill XOPOHT® OPYYIIThIH call X3163pa3p YYCroH
Gatiryyncyrait.

2, “Ywpenuit xyspunaisii can” Xamroin XOC-rafin yitn amuiiaraa )priox xyrauaa He 10

(apsan) xn Oaiixaap wmiiasapracy i

3. “Yiupenuii xyssunaisin can” Xamroin XOC #b #or 6yp sb 100 (0or 3yyn) terperuiin
HIPIICAH i Gyxuit nuiir 50,000,000 (TaBHH Cas) WHPXIT HAIK IPXIC OYpAOX HMHT
5,000.000.000 (Tasan TapOYM) TOIperuiir TaTaH TEBIOPYYIINIIP LIKAABIPIICYTIN.

4. Yycron Gaiiryynars “Apa Menessent YLK™ XXK-nac “YHuocuul XyBbiiaibii can”
Xamreit XOC-1 250,000,000 (xofp 3yyH TaBMH cas) Torperiir opyy;axaap
WINIBIPICY .

5. “YyzscHuii xyssunansii can” Xamrbin XOC-ruiin aprym rapracan var Oyp s 100

(130 3yyH) Terperuiin HIpICIH yH) Gyxuit 2,500,000 (xolp cas TaBan 3yyH MAHTAH)
WHPXIP HIPK 3pXc Gypadx wuitr 250,000,000 (xo€p 3yyH TaBHH cas) TOrperuit HIK
apxuiir “Apa Menessent YLK™ XXK a3ovumxuiir aypacyrait.

6. “Yimchnit Xyspunaanin can” Xawmroin XOC-ruiin Jlypwuiir amoxyy mmiisapuiin
HAFAYT3p XaBcparraap Garaicyrail.

A “Y i xyssuaaibii can” Xamrbin XOC-ruiin ryfuoTrx yaupianarsit 9px. yyprufr
“Apit Menexment YLK" XXK /Y.Xanpaa/-n1 01rok, Canruiin Menemepp “Apa
Menemment YLK XXK-uiin ryfiuarrx saxupan U. Xanaaar romuicyraii.

8. Xamrsin XOC np Monros Yo, YaaanGaarap xot, Cyxbaarap ayypar. 8 ayraap Xopoo,
Eponxuii Caiin Amappin ryams-2, Apa Canxyyrinfin WIruimiis Oaiip. 2 nasxap xasarrm
anbGau Gcoop Baitpaan yil winiiaraa s8yyj1axaap Torreyran.

9. Xawrein XOC-r yycran Gaitryynaxtaii xon600Toll yilunix yyeran Gafiryynax Gusnr
Gapumt. XopoHro HMTDIMACIH yaupaax mp», Xopouwre Xairaiax rp» fonox
xoa6oriox Gyxuii 1 Guunr Gapumran “Apa Menexment YLIK™ XXK Gonou XaMThbiH
XOPOHIO OPYYI2TTRIH CAHI TOJIOO/K raphid yeOr 3ypax GypaH apxuiir “Apa MenexmenT
YLK™ XXK-uin Dyfinyrrx saxupan /Y. Xauaaa/-1 onrocyrai.
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cap enep |

2020 -08- 24

il
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a1ThIH can yycraH Gaiiryynaxan waapnararaii Gyean

LLnH900p XaMThiH XOPeHre opyy:l
apra XOMid3 aBd aKHIIax 607108 XaMThiH XOPEHTe OPYYIAThIH CaHr YYCIOH Dalryynax

GapumT Ouuruiir Sypayy K (i) Canxyyruiin 30XHLYY/IaX XOpOO; (i1) OroyHbl @MY, YICHIH
Gyprronuiin epeHxuil rasap, Xyyauiin 3Traauits Gyprraawiin rasap; (iii) TaTsaphiH
eponxuit rasap Gonow (iv) xonboraox  Gyprraauitn Galiryyanarai Byprryyasx Gypau
apxuir  “Apa MeHemMEHT YIHK® XXK-uitn [yfusrrox  saxupan /Y. Xawjaa/-1

gaanracyrai.

YYCTIH BANTY VIATYHAT TOJIOO.TK:
Al ;

U rAHXYAD
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7.8. “YHAICHWIA XYBbY/IANBIH CAH” XAMTbIH XOC-UIAH YNCbIH BYPTII/IMIAH MPYUNMID

5 2 S A |

é MOHI'OJI ¥JIC
l“':' XYVJIMIAH 3TTI3MIH
=8  VJICBIH BYPTIOJIMIH MPUYMITD

000189174

2019.08.07
/ Bypmaacau ow,cap,edep /

9011801136
/ Xyeuirn x3pzuliv dysaap /

6457983
/ Pezucmpuiiv dyeaap /

YHASCHMW XyBLUNANGIM CaH XaMTbiH XOC XA3raapnaraman XapwyLnaratai KoMnasm

£ Xyynuin dulH Hap. xa xanGap /

Uy

o ) Aypam
/ Yycaan 6aleyynax Gapumm Guvue /

Wwigsap 01 2019.07.08

19.08.07~29.08.0? 1 250,000.0
/xyzauaa / i / uwyydulin moo / . 7 On xepemauiH

o/
YnaanGaarap. CyxGaarap, 8-p xopoo, -2, F
A%sz Apnoc:mnﬂuuarmﬁaﬁp 2 paexap, Y7ac1:

/ xyynuin ame3sduiin anban Ecrsl xane /

pde |
- |

i 2w MRS 1 )
i % Sl TRy St
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i,

o
Xyynuitn 3Tr3oamitn yycran Gairyynax GapumT GHuMIT Opyyncas HaManT up«mmvé Byprran . 4
Din HamanT eepunenTwiak aryynra "*

1 YynyynGaamap oscemol Xandaa-e [yliuamesx 3exupan -p momuncriia Gypmade. 2019.08.07

D
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7.9. “YHA3CHUIA XYBBYTA/IBIH CAH” XAMTbIH XOC-MIAH AYPIM

r
2

2.5

3l

“Yuosenuit Xvevuraren Can” Xavmuin XOC-
HIZK SPX 3xavueuenouin 2019 oner 7 capein 17-tst 60puiin xypasin
19198 moom wuids: G

v

" L EPOUY WA TR AR |
“YHIICHHII XYBBUIATBIH CAH™ X
OPYYJIAJTBIH CAH
AYPIM

Hor. Huitror yroema

" =
it AFEMTHAT

“Yracunit Xysbunansid Can™ XaMThii XOPOHIe opyyaanTsii cas (uaaisma “CnnIﬁ;) Hi
Yacein Hpronnit xyyis. Komnawwiin Tyxail xXyyae, YHIT uaacHsl 3ax 393miiH Tvx XVVib,
XOpeHre OpyYNanTuLiH CaHTWitH Tyxaii Xyyab, 21r9p xyyaba Huiiuyyaom rapracan Cauxyyraiin
3oxuuyynax Xopoo (uaawma “Xopoo™ rix)-nw xonboraox xypam Goson amaxyy Jlypmuiir yita
WKHINATAAHAAa YAHPANara GOaroH awruiln Te10e XepoHre opyyaanThiH cauruiin yiin axuasaraa
IPXAAX Tycrali 30puyaantein Komnann Galina.

Xoép. Canrwiin onoocon wp, xasnr
Canruiln oHOOCOH HIP:
2.1.1 Mowrosoop:  “Ywuuschni Xyesunaasii Can™ Xamteim XOC;
212 Awrnmap: “National Privatization Fund” Closed end fund
Canruiis opiuns Gaiiraa razap, anbGan EcHbl xasr:

Mowron Yac, VaaanGaarap xo1, CyxOaarap ayypor, 8 ayraap xopoo, Epenxuit Caila Amapbin
ryaamx-2, Apa Canxyyraiin waraamiin Gaiip. 2 aasxap;

Vrac: 77078080:

Llaxum xasr: info@ardmanagement.mn

Can we eepuiin Gaaraasn (ombaem), anban Guurnitn X3BA9MIN Xyyaac, eepwiin wap Oyxuit
TAMION XIPITIIHD,

Can we eopuitn “Yrmscumil Xysbunansin Can™ Xamten XOC rcon wopuiir 6yx yiin
KNNIAraan1aa anriana.

Can ub yycrau Galiryynax Gapumt Guuur Gonon yaceih Gyprriamiin karcaanraa aryyaariak
Gaiiraa Oycan M3A3312A1 OPYVICAH GOPYIENTHAr XyyAbd 33aCaH KVPMBIH 1aryy YJICHH
Oyprrana Gyprryyass.

Iypas. Canrwiin Toposs, xanbop, yild axmAIaraans MR, Xyranaa
Can Hb XaMTHIH Xepenre opyyaanTteiy can (Xamroin XOC)-ruiin xan6aproii Gaitna.

Can nb yycran Gafiryynaryaac TOrtooCcoH XepeHruith Xamxioma 6artaad Wuiitsa canan 6oarox
X3103p0p HINK IPX raprax. 3ax 3MAH YHI5D XyJananar, eopHiH rapracad HIrK Jpxuiir

Xwvoac || 13
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IPrYYAIH XYAAANEK aBax YYPIr Xy rryd 6yioy xaanrral Tepauin XepeHre opyyJaiTeiH CaH
Gaiina.

3.3 Can Hb 30BXOH XOPOHTO OPYYJANTHIN Yl @KnANaraa spxaax sopuarotol Galina.
34 Can wb yiln awuinaraaraa 10 (apas) suaniin xyranaarail ssyyaua.

335 Can ue XOpoHre opyyaarduin 3px awrwir GYpsH Teneemk akuiImK, CAHTHIH XOpenruir yp
awMrTaiiraap Cred HIMIAYYAIX 30puaroTodl Gaiika.

3.6 Caun ne Xopoonooc Tycraii sesweepen asy, Canruiin yiin axuanaraar sxayyncHinp 308xXen
XSPeHTe OPYYJIAnTLIH YHINDA3p Yl akKAlaraa seyyaax Tycrai 30puyaanTeih komnann Gaiina.

Jopon. Canruiin Xopoure, cani XopoHre Opyyiax X»pirciil, AKTHELT Galpuyyaaxan
TABHIIAX WAAPLIATA, XOPOHTS OPYYAAITRIN XIPICHL TYC Gy puiin
PRI YaHpAsara

4.1 Can ub nar 6yp ub 100 (Har 3yy) Terpernin Hapascon yus Gyxmnii uuiir 50,000,000 (Tapuu cas)
LIHPXAT 3apJacan HIrk pxraii Gafina.
4.2 Cana TeBAOPYYAIX XOPOHTHiH HHAT XMk 1 5,000,000.000 (rasan Tapbym) Terper daina.

4.3 Can Hb HOr 6yp sb 100 (H3r 3yy) Terpernitn wapascon yws Gyxuil 2,500,000 (xoép cas Tasan
3YYH MAHFAH ) WWHPXIT HHK 3PXKIET 3pranTaa rapracas 6ereeil HUilT XyBb HHIAYYICHH XepeHre
Hb 250,000,000 (xo€p 3yyH Tasun cas) Terper 6oaHo.

44 Canrnitn 2,500,000 (xop cas TaBan 3yyH MAHTE) WHPXIN IPIITIA FAPracaH HINK Ipxuiir Apa
Menexment YLK XXK azammuns.

4.5 Canrnith HIrKk 3px Tve Gyp Hb canrnill rHWYYIuiiH Xypanl CaHaibiH HIT XTI opoauox Ga
HITHK IPX DIMILIMIY HPIDH. XYVAHAH 9Tr30 Tyc GypuilH CaHaibii 3pX Hb TIArIPHitH TyC
GypHile emMunen, MIMUKA 19X HHA IPXHItH TOOI00P TOAOPXOHNOT A0HO.

4.6 Can Hb CAHXYYIHITH XOLIYYPIr X3pIriacon, CXYA YHOT uaacki ynuiin Gyypantaac awmr Xyprax
HEXUONTHH XOPOHT® OPYYIANTHIH XIPINCI AKTHBLIH GYTILIII OPYYIAXKIT XOPHITIOHO.

4.7 Canruiis aKTHBT 2apaax Xepesre opyyaanTbis Xaparcey Gaiix Gonmo. Yyna:

4.1, 3acruitn rapein epriin Xaparcan;
4.2, Afimar, Huiicnanuiin 3acar 2apruii rapracan epiy
43, Haoarroi XyBbsuaar komnannity xyasiaa:
4.4, Soxuuyysantrail 3ax 39904 HINITTIH BPUIKAATArA gopuiin xaparcan;
4.5, Xepexreep GaranraakcaH YHIT Laac.

48 Can Hb 3H3XYY Jlypomi 3aacHaac 00p CAHXYYIHAH XIPOrcainl XepeHre opyyaaxsir XOpHIIOHO.

Xyvoac 2| 13
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49

5.1

52

5.4,

5.5.

Can #b Xopexre opyviantsiH 6oanoreid Gapumt GuunrTsi Gaiina. Yr Gopnorsis GapumT GUumrT
Jypmuiis 4.7-1 3aacaH XOpeHre OpYYIanThiH X3PIrcAyyl3]d XepeHre Opyyaax 3apyumum,
aprayial, Xsiraapiair, Toouoonon GoNoOH IpCAAMiiH yaupasara 39por XepeHre OpyynanTbliH
canruin Tyxai Xyyas 00A0H TYYHI HMIAUYYIOH rapracad Xypama Tycracan Oycan acyyanwir
TYCTaK erHe.

Tap. Canruiil HICK IPX IOIMIIHEY

Canrniin Hark spxuiir Canraac wyya xyaanian ascad 3cxya Canruiii rapracan HIrk Jpxuiir
XOEpAOrY 33X 3931 90pI3C 6OpHIH XyYdb ECHB OMYWIBND WHIKYYAIH aBY HIMK 3pX
FIMIIMIYARAH OypTrana OypTryyacon HPriH, XyVARHH STroaniir HIrK IpX 33MLINIY TIH3.

CaH Hb TYYHHIT HITH IPXHIAT 335MIWHTY XYYIWITH 3Tr03aHilH eMunen AIX CaHTHHH HIrK IpXHiiH
XVBb, XIMKIIHIIC Y11 XAMAAPY TYXAHH HIMK IPXHIT 33IMILNIY XYYAHITH 3Tra0199c XapaaT Gyc
Oalix Gereea Komnanwilh TyXail Xyy/iba 3aacaH OxHH GONOH XapaaT KoMnaxw, Toarol
KOMNaHKHiH XOOPOHALIH 9PX, YYD, XAPHYLLIara Xy axryi.

Canrniid HIrK 3pXMIT 3IMLUINMY XOPOHTe OPYYIANThIH CAHTHITH OYCIbiH OMHe XYII3CoH
YYPruiir 308XeH TyXailH XopeHro OpyYIAITeH CAHl OPYY/ICaH XepoHreop xapuyuna. Canruiin
HIMK IPXHIT F3IMUWUNATY He CAHTAIH op Tonbep GON0H annBaa YYPriiir eepuiid xepetreep
XapHYLUAXTYH,

Can b HIrK Ipxuilr 333miumnry Gonokw caua yilnunarss ysyyak Gaiiraa Xeperre opyy1anTeiH
MCHEKMEHTHITH KoMniann (naammn “MeHeRMenTHHR KOMOAHK™ rIX), KacToAHaHbl OYC1biH
BMHE XYAIICOH YYPIr, XapHyILaarsir Xyamxryi.

Canruiin HIMK HPX IIMIKHIY Hb Aapaax px. YyparTad Gaina. Yyuu:

5.5.1. Canruiin TeneeseH yAHPAAX 38B16166C HOM10A aLIHT 0TOX00P WHHAB3PAICIH
yeu eopuiiH 339MHK OVA HIIK IPXI] OHOTAOX HOMION AWMT ABAX;

5.5.2.  Canrniity OOk 3px MM IR Xypana opoiuok, Xypiaap xanax oyii
acyyanaap eepuiin 33minmk 6yit HarK IpxKitH TOOTON XVBL TIHUYYIIH caHan
erex;

P = .
5.5.3.  Bycan HIMK IpX M3MILHMYHIH caHabir x’fﬁmxwﬁ
Galiraa HIrK 3PXI0 HOI6ETH JAXHDPEH Japiyyaax;

BOPHIHH TIIMILHAK

5.5.4. Cawnr Tatan Oyyraax yea aHaxyy .:prHﬁl 17 nyraapa\'ﬁ'l
faryy yAACHH Xepenruiir Xyaanicanaac oacou opnurmc
XOPeHTHIIr Xy133H aBax: —

aH 2apaanabii
T HOF0X

5.5.5. Canruitn Hark spxuilr MOMIWHCY Hb GOPHITH ¥ W OyH HINK 3pX33 3HIXYY
Jlypomil 3aacaH 30XHUYYTANTRIH XYPI3H 3aXHPaH 3apuyyiax (Xyianiax,
Ganarnax, Gapeiaanax. e sanramkayynax Goaon xyyasap lesleepcen Gycan
x3n03p);

5.5.6.  Cauruith Hors apxuiir 93oMiunrg #b CaHraac HIMK raprax Oy# Hark apxaac
aepriin 333MuK Ovil XyBb XIMKIITIA XyBb TIHUYYIIH TIPryYH INTKHHIL
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6.3

6.4

Xyaanaan asax spxuiir Komnanwiis Tyxail xyvaniii 38 ayraap syiinn saacas
HKYPMBIH Jaryy Xaparkyyasx:

5.5.7.  Canrwiis HIK IPXHIT I3IMIUIHY Hb XOPOHIe OPYVIANThIH CAHrHilH Tanaapx
TOXHPOX MAAMNIMAT aBax, cauxyyrufin Gonou Gycan dapumt GHynrTHi
TAHWILAX:

5.58.  Hork 9px 239MWIHY Hb 8OPHIH HIP, OPLUIMH CYYIaa raspbii xasr 6onoH
oMK Galiraa HIK HPXHITH TOOT HIMK HPX MIMIWMIHIAN GYpTIn XeTiex
ATFIRIA MAAINIIN, TYYHUIIH HACIIPT OPCOH HIMIAT, GOPUIBTHIIT TyXail Bypa
Hb M3JDFAIX YYPII XYJT33H3.

5.59. Duaxyy 5.5.8-7 3aacHui aaryy GYPTTYYACHIIP HIIK IPX MIMLIMIHMHITH IpX
YYCHD.

5.5.10. Canrniin Wark 3px aomwnry we Canrwitn yita axwinaraatail  xonbootoit
Ousncckitn GonoM YA aKMANACAAHBI HYYUAJ Xamaapax mo1namiir Oycaa
AAMEKYVIAX, JAPYYAAX, AIAIXHIAT XOPHIIOHO.

5.5.11. Komnanuiin Tyxaii Xyyab, Xepenre opyynantsi canruiin Tyxai xyyis 6010H
AP XYYARA HHiiny YAoK rapracan Canxyyruin 3oxuuyynax XopooHs
Aypama saacan Gycaz apx, yYpor.

Jypraa. Xopenre opyyaaaTeil MEHEEMENTHIN KOMIAHK

MenemmenTHill komnanuiin yuacon yiin axuanaraa b Canr yycran Gaiiryynax, Cana xepetre
HTPIMENIH YAUPAAX YiAYRAraor rpIadHuil YHACIH 133D XOpeHTe YAHPAAX YAIYHAT yIyyaox,
TYyHHil yila axniiaraan spxaax, Teneenex axunsaraa oaiina.

Canr yycrsun Gaiiryyaary MenexMeHTHitH koMnanuiii HIp, opuink Gaiiraa raspsin xasr:

ryaamx-2, AprCanxyyruitn < 7
H:)r.a'mﬂnﬁalip,\ﬂ.gapxap r

[ Ne Xoponro Perucrpmiin | Xanr : Vrac,
| OPYYARATHIN ayraap, Tyeraii | Llaxum xyyaac
MEHERMENTHIN IoBIeapaniin  gpe— ,
KOMBANH ayraap A ; |
1. | “Apa Menexment 5510759 Monron ¥Yac, Y;Fmﬁaiamp xot, | 77078080 |
YUK" XXK CyxBaarap ayypor, 8 ayraap ; ] [
Ne: 380/09 X0poo, Epsuch.qnn Amaphi -u’dmmgemm.mn I

MetiexmenTHiiH koMmnann vb Cana xonboraox yiassarasr yayyaxans tyxaiin Canrniis
PHILYYARIH 3pX arniiH Tenee, CORUPXALIH 38puniryii, Gue naacan, xapaar Gyc yiln axuiaraa
ABYV.IHA.

MeHerMeHTHITH KoMnannTail Gaiiryysax “Xepenre HTTIMAIIM YAHPAAX rapad” Hb JHIXYY
Jlypmuitn 3.4-1 3aacan Xyrauaarail aua Xyrauaasa XyunH Tereasep yiaunx Gereen tanyya
XAPHALIAH TOXHPOAUCOHB! YH/ICIH 133D rapasr ayycrasap Gonrox Goano.
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6.5

7.1.

73,

7.4,

8.1.

8.3.

84,

8.5.
8.6.

MenewmenTHitn Komnany Hb 3axYY JdypMuiin 6.4-1 3aacuw naryy Caunrail Gaiiryyncas rapan
ayyerasap GONICOH CXY HyUIarical TOXHONI0A Aapaardiin MeHeaMeHTHilH KoMnannTai
rap33 Gafiryyaax, yr rapas Xysun Tereatep 600X XYPTai Pk Iaacas yYprid Tacpantryi
X3PACKYYAHD.

Jloaoo. Kactoauanss Yilaunarm) yiyyins xyyaniis 31roa

Canrniin  xoponruiin GypTran, XaarananTeir KacTOAMAMB YA aKHANAraa IpXAIX TyCrai
sesweepen Gyxuil Gaiiryyanara cawrail Gaiiryyacan “Xepewre xaaranax rpan”-uuil aaryy
IPXINHA.

Cana Kactoamanss yiAMHAT y3yYA2X XVYARAH 3Tr0amiiH Hop, opwiny Galraa raspeiy xasr:

N ' Kacroanann Perncrpuitn Xanr ¥rac, ‘
i - e o Haxum xyyaac ﬁ
B ToaomT 2075377 Y naanGaarap xot. custody(@golomtbank.com
Kacroanan Cyxbaarap ayypor, 1-p
XXK x0poo, Oanmnuiin
ryaamx, Ounp Tes,
l'onomt Kacroamau, 503
| | TOOT

Kactoanan us Cana xonGoraox yiasuaraar y3yyasxas Tyxali canruiid rHIyyAmHiH 3px
ALCHAN TONO, CONMPXILIH 3epuinryil, Gue naacau, xapaar Gyc yiln akuanaraa apyyaHa.
Kactoaman sb snaxyy Jlypsuiin 7.1-a 3aacHe naryy Cantail Gaiiryysican rap» ayycrasap
Goncow Gyoy uyunaracas Toxmon101 tapaariiin Kactoamantail rapaa Gaiiryyaax, yr rapas
XYHHH Tere/1ep 6010X XypTai riapIdkl 3aacaH yyprao Tacpantryil XaparkyyaHa.

Haiim. Canrmiin wora spxuils apuaxux

Cau Hb HIMK 5pX33 HUHTIA caHan GOroX 3aMaap XOPOHTe TATaH Tel
IPXID AHXIACY FAX 1L XYAUIAAX APHIKAAT YHIT UAACHE! APHITS
XyyAuHH 3715230 SYPTryyasx 3amaap 3oxuon Gaitryymk ﬁonmy

Canruiin KK IPX Hb XOEPIOY 3aX 393 499D YONOOTIH APHIKAANATZAX Geree.a,h
x0EpA0rY 3ax 3331 19X apurKaansl yuuilr Torrooxon Can mx“(\ysnmh A p

Can nb Apuaxaa 9pxasx apx Gyxull xyyauiis 31ra9132 ﬁyp'nmnﬁ o HITK IPXHIH
apHITKAa Hb APHTAaa 3pXI9X Galiryyiarsii 1ypas, KyPMbIH XYP32H/I apHIKAANATAAHA,

Can Hb apumkaa 3pxasx 3px Gyxuil Galiryyanaraa Syprranryil Gon Hark apxuiir apupkaanax,
GYPTIIX KYPMBII A0T00LI00 GaTaik MepaeHs.

Can b ryflarama rapracas HI3rK 3pxas Gyuaak XyaanJax asax yypar Xyaxryi.

Can Hb HHATIC XOPOHTO OPYYIANT TATAX WKHANAMAAr CAHIHIH HIMK IPXHTH TAHWALYYAran
YHIDCAH XIPIHKYYAHD.
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Ec. Canrwiin yanpaaara

9.1, Canrniin apx Gapux 21 Oaiiryyanara e CaHrHitH HITK 3P 33OMWHraHitH Xypan Gaiina.

9.2, Canrulin Tenoonen yaupaax sesnen (“TY3") Hb canruiin HIEK 3pX MIMWHIYANIH XYPAbIH
HONBOT LArT XOPOHre OPYYNanThiH canrnitn apx Gapux Gaiiryyanara Gaiiva.

9.3. Caurniin eaep TyT™biH Yiln skuaaraar ryiiusTrax vanpanara spxasx Gereen vr 6ypau spxuiin
XOPOHI HTTIMAIH YAHPAAX IIPIHHA yHACHH 239D MeHeAMEHTHIIH KOMNAHH 60Pee 3CXYN YT
MenexmenTHiin KOMNaH#ac ToMHACOH Ipx Gyxuil Canrniin Mesexep XIPIKY Y.

Apag. Hyrs spx s3mmurwiniin xypaa

10.1. Hoark apx 339Mumnraamniin xypasid 6ypas apxaa Komnanniis Tyxail xyyaniin 62 ayraap 3yiia war
1M XaMaapHa.

10.2. Jlapaax acyyansir Canrniin nark 3px 2oMwmuryaniin Xypaaap wwiiaspions. Yyua:

10.2.1. Canruiin aypsma HamanT, eepunent opyyaax 6yioy CaHrnit aypMuiiH IIHHMHACIH
Halpyyarsir Gatnax:

10.2.2, Canr HHRIYYIOX, HIFTIX, XYBaax. Tycraapaax 0yi0y eepuaex 3amaap eepyieH
Galiryyaax;

10.2.3. Canrniin epuiir H3rK 3pX33p COMHX, HITK IPX HIMK Faprax, H3MK raprax Hark spxuiix
TOOI TOITOOX:

10.2.4. Canruitn work apxnitr xysaax 6oa0H HIFTMIX;

10.2.5. Caur tarad Gyyarax Gonos Tata Dyyarax KOMHCCHII TOMHIOX;

10.2.6. Teaeenen yaupaax 10800t rHyyauAr Courox, Gypan spxuilr He XYrauaaHaac Hp
eMHe ayverasap Goarox;

10.2.7. Komnanniis Tyxait xyvamiin 11 ayrsap Gynort saacan, TY3-eep wuitasapaak vanaaryi
MX XOMAIHMI Xmwmiir Gathax; ;

10.2.8. Komnanwitn Tyxait xyyauiin 12 nyraap 6ymorT 3aaca#, TY3-eap 1K vanaaryi
COHMPXAbIH 30pUMATIH Xamuauiir HaTnax: h '_ "

10.2.9, Canrniln xuauiin yiln axuanaraanbl 50708 CaHX ’ aapx TV 3-uiin
GONOH MEHEKMEHTHITH KOMNAHKIR AYTHIATHIAT X3,

10.2,10.KacToManbi xepeHre xaaranax yiauuarsnuii xunmiin Ta

10.2.11.Canruniin H3MK 3px MIMWHIYARIAH Xypaaap Xanaauyyixap TY3-aac opyyacau
acyyanyya;

10.2.12. Komnaumitn Tyxail xyyas, XopoHre opyynarTsis caHruiis Tyxail Xyyas 000K 34r3p
XyyAbA Huituyyaon rapracan Canxyyruitn 3oxuuyynax Xopooksl kypama 3aacan Gycan
ACYYATYYA.

10,3, Hark apx 33MImsrsaniin xypan ib 224uT1 Gonon 330kt Gye Gaktna.
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10.4.

10.5.

106,

10.7.

10.8.

Hork apx szamuwmraaniis 2mknt xypasir TY 3-uiln wniAngapaop canxyyraiin xui 1yyccanaac

X0iill 1OpBeH CapbiH JOTOP 34pAaH XYPailyyaHa.

Canruiin HHIT rapracas HIXK 3pxuitd 50 XyBHAC 1331 XYBHAT 333MIUMIYH OPOLICOHOOP

CAHTHITH HIMK PX FIIMILHIYAHAN XYPABIH HPLL OYPACIH M% Y395 TYXaiiH Xypasi Xy4nH

Tereanep 60140, Xvpasa opoauorcasi IHIHIH 0N0HX acyyankr GaTanckaap Xamamuk Gyi

acyyaan Garnaraana.

Hoarsk apx 233MIWHI4AHIH XYPABIr 3apiaH Xypanayyiax. wmiiassp raprax, upu Gypaooryfirai

xonGooTol xoftwayysax 6010H aaxuH xypaniyynaxtail xonbootoll xapuiuaan Kosnanuin

Tyxail XyyaHAnr x0060r10X 3aanT G0N0H XepeHrs OpyynanTsIH CAaHTHITH TyXal xyyauiin

XONBOrLOX JAANT HIT AAKA YHAYHAHD.

Hors 9px 939MIWHraIniiH Xypaia IaXHMaap caHan xypaant ssyy/ix 6onox Gereen uaxumaap

caHan xypaax kypmeir TY3 Gatanna.

Jlapaax Toxnonaona Hamk 3px 335MIHr«auiis 9303HT G¥e XYPALIF 1380 3apaaH XypaniyyaHa:

10.8.1. Canrufin 13B3p aKTHEBIH XaM#33 Hb Aapaancad 10 xonornis TYpIKA caH yia
DKUIIATEA IXAYYICIH 0APHITH XMk K¢ 40 XYBb XY TYYHIZC HAYY XYBH
X3MACIINIP Ovypean:

10.8.2. MeneamenTiiin komnann Tatan Gyyraax, namnyypax Hexue:s Gaiinan ouii Goacust
VIIMAAC WHHIP XOPOHTE OPYYNANThIH MEHEKMEHTHITH KOMNAHH XOPOHTE HTTIMKIIH
VAHpAAX IPXHIT WH/TKYYI3X WAAPLIAra yYCCeaH;

10.8.3. Kacroaman taras Svyraax, aaMnyypax nexuen Gaiinan 6uil DoACHB! YIMAAC WHHIIP
XOPOHT® XAAranax rpIsHii SpXHIAT 86p KACTOIHAK/ WIHIDKYYIIX WAAPLAAra YYCCIH

10.8.4. Canrniin GyCabiH OMHHS Xy133C3H TenGepiitn yypar He apaxyy aypmuiin 10.7.1-a
33aCaH XIMAKIIHIIC Oyypax Hexue/ Galiaan yyceoH;

10.8.5. Komnanuitn Tyxai xyyauiin 23msut 6yc xypan xypanayynaxraii xonbooroil Gycan
3aanT.

Apsan 1wor. Tenesaen yanpaax 308160
TY3-uiin 6ypan apxan Komnanniis tyxail xyyauiin 76 ayraap syiin Har aamn xaMaapHa.
TY3 up aapaax 3px, YYPrufr xaparkyyaHs. YyHa:
11.2,], Canrufi HArK 5pX 2OMIMrSIMAN  TKRT &m\?}c XYPIBIT  3apaan
Xypaniyynax; e )
11.2.2. I'yHusmsx yAHPAIarsir COHrox, eepuiex, T\v’\'q'nﬁ OypoH ApXuir
vaupAnarsii Gypas JpxXuilr XyrauaaHaac emHe nﬁ‘\)’crnap Goarox;

oox, MyAusTrax

11.2.3. Canruiin sxunniin yitn axnanaraans GoaoH CanXyyrHitA
rapra, TYYHHHAT HIT% IPX 39MIWHMYARAH Xypana TaH

, fin Tanaap AyrHanT
Barnvynax

11.2.4. TY3. [yiusrrax yaspanarsis yin axunnaraadel 60100 koMnanuite 3acariankii 101001
KYPMBIT BaTnax;

11.2.5. AvauTeis Gaiiryyanarsir conrox, TyyHTai Galiryyaax rapaonuil HOXWIRAT TOrTOOX;
11.2.6. Horaon awruii XaMK90r TOFTODK, TENex KypMbir batiax;

11.2.7. Hx xamx29H#i GONOH COHMPX/IBIH 30PHHITIH X2/1L3A XHIX 36BLISAPeN 0A0X!
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11.3.

11.5.

11.6.

11.8.

11.9.

11.10.
1111

112

11.2.8. Canruiin HIrTrax, Huiayyasx 3amaap eepyned Galiryynax tanaap Caruitn HIrk Jpx
YEMIUHEAMAR  XYPABIH  WHAABIPHAK  TeCAHAr  6a1Trax, rapracan  WHiABIPHIT
XIPIKYYAIK:

11.2.9. Canruiin 20TO0A XSHANTLIH XOPOOHbI THILYYAHIAT TOMHAOX]
11.2.10.3uaxyy Jlypama 3aacaH japiacan WK pxXHitH TooKA Gartaan HIrK px raprax;

11.2.11.9maxyy aypam Gosox canrniih H3mK IpX MIMIIMIYAHAR Xypaaac 3px oarocod Gycan
ACYYANLIE WHAABIPAIX.

11.2.12. Komnanuiin Tyxaii xyyib, XopoHre opyyaanTel caHruiin Tyxai xyyie 6onomn aarmp
Xyvaba Hufiuyynsn rapracas Canxyyruite 3oxuuyynax Xopoous Aypam] jaacan Oycan
acyyanyya.

Canrniid TY3 ub 5 (tasau) ruwyyHTi Gaiix 6a ™ar23puitk 1/3-aac Gararyh ue xapaar Gyc

rumyys Gaiina. Xapaart 8yc rumwyya we Komnanwiin Tyxail xyyanin 79.1-1 3aacan waapanarsir
xanracan Oafina.

TY3-niin ruwyyaniis Gypod apxniin xyrauaa se 2 (xo8p) kua Galix Gereen YaMpyyiaH CONrox
Donno.

TVY3-wilH rowyyH Hb ¥1aaH Xyrauaaraap (3ypraas capaac 290 ) Yypra Xaparkyyasx
GonomaTyH G0ACOH, Helee/Ier1ex XYC3T33 rapracad, 3cXya Hac fapcaH TeaeeneH yanpiax
JOBRONMIH FMWYYHRIT OPAOX ITT AT HOXeH conryy.s XypTan TY3 Typ ToMuako.

TY3-uiin aaproir TY3-wild ruwyyanils HuiiT ruwyyanin onouxsiH cananaap courono. TY3-
#ilH 1apruim 9ryia TyyHuit Tomuacod TY 3-nitk aab HIT THINYYH YYPOr TyRUsTrm).

TY3 ub yila akuAsaraanbsixaa KypMbIr Tortook 6ataax Gereen TY3 s4uxad canan xypaantaap
wHiiasap raprax Goano.

TY3-niin xypan xypasayvyaax xyrauaar TY3-uitd yAn mxuanaraans Kypsmaap 1ortoox Gereea
TY3-ubin xypasir TY3-ulin 2apra, TyyHuil ruimyya, ryusTrx yaspanarei caHaaunaraap
XypaniyyHa.

T
TY3-uitH xypan rawyyauis JuinsHx onoHx oponucong{i\’m fgr;!u;‘sp Boauno, TY3-niin
XYPAIL OPOILUCOH THIIYYAHIH 0N0HXbIH Cananaap acyyaawir WHHABIPIIHY.

TY3-uiiH XypibiH TOMINIIL XYPAL1 OPOIICOH mn rmmyya rapun

TY3-uiin whitassp ue Tor1oon xmiGpTai Galix Gerao&mmn gapra i
GatanramKyyniHa. N

TY3 nb waapanaraTail rax Y3831 TOAOPXOil acyyaan apxaacau Gainrsin 60J0H TYP Xopoor
Baitryyax Gonko.

Apsan xoép. l'yiiirox vanpasara

CyRUITIIX YAMPANAra Hb XOPOHIe OPYYALITHIH CAHTHIHH 010p TYTMBIH Yiln akuanaraar
yanpaan soxuon Gaiiryyasa.
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12,2, Xepeure opyyJanThii CAHTHIEH FyALUITIX YANPANArsiH Yur YYPrufr MenekMenTuiin komnanu
@0poe HCXYN MeHEKMEHTHIIH KOMIAHNAC TOMUACOH IPX Byxuii Meneskep canrnitn aypam 6onom
XOPOHTO HTTIMAIIIH YAHPAAX MIPIFHI 3aaCAH IPX XIMKIHHI XYPIIHA XIPIrKYYIH.

123, Menexmentiith komnann #b Cantaii Galiryy/ican XopeHre HTFIMKIIH YAuplax yiausarommi
FIPI3IMMI YHACIH AP yiln akuanaraaraa asyyisa. K3 rpasna MeHexMeHTHiH KoMnanHiilk
IPX. YYPI[, XAPHYIUIATBIH X3MAKD3, XaPHYILTAraac 4eneenex YHaacaan, yiaunarounii sapaan,
TonGep, ryRusTraRiN YpaMiuyyan 39par acyvansir Tycracas Gafwa. Iuaxyy rapasua TY 3-uiir
reneemk TY3-uiln aapra rapeis ycar 3ypeas Gaiina.

124, MeHexMeHTHITH KOMNAHH Hb Japaax px. YYparmsil. Yyna:

12.4.1. Xepewre opyynaatsit Goansorein garyy Canruiin xepexre opyyaantsii wwiassp
raprax;

12.4.2. XepeHre uTriMaIsH VARPAAX MpIdsHui XypaoHa TyXaiiH XepeHre opyyaanTbiH canr
Teneesex GYpPaH IPXHITr XIpIrKYYIIX. Yill akualaraaraa AByyIax:

12.4.3. Canrniin xepenruiir HTTIMKIH Yanpaax yita axuinaraanaa tyxaiin Canruiin Harx
IPX FIIMUHIANAH IPX AWTHITH TONOD, CONUPXABIN 30puuaryil, Gue taacan, xapaar Gyc
YA @uanaraa apyyaax;

12.4.4. Canrniin xopeHrniir 3axupay 3apuyviaxtai XonbooToil x3nuan xuiix:
12.4.5. Canrniin xepenrwiir 3px Gyxuil Gafiryyanaraa xaaranax:

12,46, X0opooHooe TOrTOOCOH Xyrauaan1 Xon00TI0X KYPMbIN Aaryy Tailnan Ma133 raprax,
XYPryyaa

12.4.7. Komnannitn Tyxail xyyas, Xepesre opyyvaanteid Cauxruiin Tvxai xyyae 6onon
Canxyyruiin 3oxuuyyaax Xopoonsi xon60ra0x xypam 3aacas Oveai.

12.5,  MeHekMeHTHIH KoMIank Hb TY3-068C 0Ar0coH 3pX X3MAKIIHK
XHiiX, Xanuan xuiix, rapas Gaiiryynax, Teneenex :praap C.
ABYY.IHA.

126,  Menewmentuity komnanu He TY3-86c 0arocos 3px xom
X70aa xuitx, rapas Gaiiryynax ryxai Gypnan TY3-eec Guy

12.7. Canrniin eaep TyTMBIH yitn axkunisaraar MerHeakMenTHIH KoMndy con Canruiin
menexep yaupaana. Canrail Gafirvyncan MenexvenTuiln komnanuiin rapasunil 2px, yypor
MEHEKEPT HIMH A1W1 XaMaapHa. )

12.8.  Menemep Hb IIPIsHHA YHICIH 199D HINK IPX 3IMIIHraMiiH GypTraaniir yHaT uaacksl renbep,
TOOWOO ryfiaTrax apx Gyxuit 9Tranaep ryliustryyax 6oano.

Apsan rypas. Canruiin opaoro, sapaaa,
HOT1041 AIHT XYBaapHAAX

13.1.  Canrwiis opnoro napaax 3x yyceapanc Gypaows. YyHa:

13.1.1. XepeHre opyyaaiTeiH opaoro;
Xyvdac 9| 13
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13.1.2. bycaa opaoro.

Xepenre opyyaantsis opaoroa Canruiin xyaaniad apy 3omink Oyi canxyyruiin Xaparcauiin
XaHLIKHTH I8pYYHHIT OPIOro, XYY, HOFAON awrkiik oproro Gonos xyyas, wypama aacad Gycan
Op/IOro XaMaapHa.

Canrwitn Horon aliriiin xysaapuiaax tTanaap MeHeXMeHTHITH KOMNaHuTal Xapuiuan
Toxupoaucons aapaa TY3-00¢ wniiasproms.

Canrniin XopoHriiir saxupan 3apuyynaxaaa Canruiin yin axuanaraana Xyyauap 0poJsuoxbir

IOBIIOOPCON ITMINAYYAM Tenex yiaunarauuii xenc, Canrnitn yiin axuinaraar yanpiax

30xHoH Galiryyaax. XassiiH, TacpanTryil. Tortmon yiln axuanaraaraa spxaixi) waapanararai

3apAas A99P YHAICIITIIN 3apynM DapumTanHa.

Caurwiin xeponruir 1apaax 3apaana sapuyyasa. Yyuwa:

13.5.1. TY3-ufin ruwyyaniin xapaar Gyc yp ayHTil Yil) aXuasaraar Xanryysax 30puiroToi
LAAHH Xenc;

13.5.2, Xepeure HTrM#IdH YAUPAAX FIPIOHUI YHACIH 223D XOPOHIe OpyyIanThiH
MEHERMEHTHIHN KOMNAHN Teaex Tenbep, rylluaTrnuiin ypamuryyaan:

13.5.3. Xepeure xaaranax rpiHuil YHICOH 239p KacToAKaK Tenex tenbep:

13.5.4, Bankmst YRAYHATIOHMI WHMTIL XYPaasxKy i

13.5.5. Bpokepmiin YIA4HATIHAN WHMTI, XVPAAMK;

13.5.6. Ayaut Gonon wartaan Gonox Gyprran xeTnex YAI4HArdHA Tenex Tendep:

13.5.7. Xyyanitn yitruunrouui 3apaan;

13.5.8. Canruiin axtie xepoHroTdil Xon600T0# Xyyib TOrTOOMKH/ 328CaH YICKIH TIMINTHIH
Gyx Tepauiin Xypaamik;

13.5.9. Canruiin akTus Xeponrorsii Xo4000T0#H Xyyb TOrTOOM#NA 3aacan Gyx Tepiuitn TaTsap;

13.5.10.Canrnits H3MK 3pXHITH MOMIIAMIRAH XYPALIH 3apaan;

13.5.11. Hork apxnitr xepeHre opyyaardian caqan 6oarox, xysaniaxrai xon6007ol rapcan
Canruiin menexepuiin yin axuisaraans! 3apaai;

13.5.12. Xyyae Torroomaxn Can xapuyuaxaap 3aacas Gycan

Canrniin 3apaasis ryfiars He ryiusTrax yaspanara sexyn

YOMIMrYAnK Xypan scxya TY3-eec wniiasapascon 6o xy 10BIBSPCeH ITTIVINHN

rapein yeor 6oaon canrnii TaMaor (tamra)-30p Gatanraamcan Gaiina.

Canrniin xopenreneoc Menexmentnit komnanniin 60101 Chmm“ Menence:punﬂ Gycawin

OMHE XYJICH YYPrsfin ryHusTraauiir xanraxryi. " wol

Duoxyy Hypmuin 13.5.2, 13.5.3-1 3aacak 3apansii auinGIp ayn ue K TYXaiH KHANIH

AKTHBBIH AYHAZK YA AHAR 3 Xysnac xaTpaxryi Galina.

XOPOHre HTrIMAIIH YIHPAAX Yiln SKIANAraaHE rIPIIHI XOPOHTS OPYYIANTHIH MCHEKMEHTHIH

KOMAaHKilH ryRudTrauiie ypaMinyynan erexeep TOXHPOILCOH TOXHOMA0AI XIMAID Hb CAHIHitH

alrniin 30 xysuac xaTpyyasxryiirap Tycraxa.

Wir oprox 311'3:;3, Hoark apx

Apsan 1opes. Xopenro opyyaaatsiu canrmiin usrraan 6ogox Gyprra

Canrniin Hartnas Gogox Gyprranuiir Gyprraauiii 00H YACKIH CTAHAAPTHH 1aryy Monron
VYachiH Xyyib TOITOOMKHITH 2aryy XOTOHe,
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142, Camurwiin uartaan 6oa0x 6yprroaniir MenexmenTniin komnany ryiiusTrax Gereea scxya
XYY/Ib 382CAH IPXTHI XyYAHIH 3Tr331 GON0H MIPrHUCIH HAFTAAH GOAOMMO0p rIPIHKA YHACHH
A9p ryRuaTryynk 6oaHo.

143, Cawrwin nartaan 600X GypTroauilr XeTaex 3111 b TyXakn cana yinumars y3yyax Gafiraa
KACTOAMAH, AyIANTHIH KOMNAHH, TYYHIH axnitad GONOH TIArIIPT3H HICAMY) COHMPXOATOR
3713311 DalXbil XOPHIIOHO.

Apsan Tas, XepeHre opyyaaiTbig CAHIHEE XSHAITHH TOrTOA100

15.1.  Cau b Tyxaiiv canxyyruiin Tafinanrniin xun ayveax Tyxaii 6yp canxyyruitn yiin
AHINArAaH 13 AYAHTHITH WanTanT XuiiroK, canxyyruits Tailnanrniin ayauraap
Gatanraaayyicad XyBuilr ayinThith ayruanthiih xamT Harraan Goaox Gyprrammiin Tyxail
XY¥JbA 33aCaH Xyrauaana XopooHa HpYYiHd.

152, Caurnits TY3 ayantsin Galiryyanarsir conrox, Tyynrail Gafiryynax rapaor Garasma. Mapasna
cauruiin 60100 ayTHIH Galiryyanarsii 9px, yypor, Xapuynaara, ayantsin Galiryyanaraa tenex
XOAC, AYAHT XHIlarax xyrauaa 3prufir 3aana.

15.3.  Canruiin TY3 5cXya TYYH33C TOMHIOrACOH XAHANTBIH X0poo Wb Canruitk yitn axuanaraa XVVIb
GONOH TYYHA HHILYYIOH rapracan aypaM, KYPMeIr Xanrax Galiraa scax Goa0m HIK Ipx
FOIMLATYAHRAH XYPAbiH WHiABIPHITH XIPIANAT 33PIIT XAHANT TaBL®K aKHANAHA,

154, Xsananamuin xopoo #e TY3-06c ToMHAOrACOH 3 ruuryyruil Sypanasxyyntai daiix Gereea aotooa
xananteir Komnanuiin ryxai xyyis, XepoHre opyyaanteik canruii Tyxail Xyyab, YHIT uaacusl
3axX 393N TYXai Xyyab 60108 C3X-#bl Xx0100r20X Kypama 3aacHbl

Apsan 3ypraa. Canr taran Gyya

16.1.  Canr napaax ToXnos1101, Tatan GyynraHa. Yyua:
16.1.1. Canrwiis yin axuanaraa sByviax Xyrauaa ayycrasap Gomen i -
Y = : g

16.1.2. Canrufii HINK 3pX 233MUIHIIHIH XYPAAac canr caiin aypeix Xyrauaasaac
OMHO TaTaH Oyynraxaap WHRABIPIICIH;

16.1.3. Xepenre opyy anthih canrniin TyXail Xyyaha 30aCHK Iaryy XepeHre opyyaaTein
MEHERMEHTHITH Komnany Canruiin HINK IpX MOMIWHIYIAHIH XYPAbIr 3apaan
Xypanayyacan Gereen Canruniin HIrK 3pX MIMIWMIYAHAH ANAIIHX ONOHX CAHT TaTaH
Gyyarax wuARBIp rapracan; ’

16.1.4. Xepenre opyysantein Canruiil Tyxall Xyyab/l 3aaCHbl Jaryy oHuroi vexuen Gafinan
yycean Gereen anGanan tatan Gyyarax wyyXuitn wHiABIP XyMHH Tereaaep Goacon;

16.1.5. Can namnyypcau;
16.1.6. TenGepuiin vaasapryi Gonox;

16.1.7. Xyyns TorToomkma 3aacan 6ycan.
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16.2.  Xepenre opyyaantei cadr Tatan Gvyarax wwitasspuilr aapaax 211231 raprama;
16.2.1. Xopeure opyylaiTeiH CAHIMIH HIA IPX MOMUIHMIRAN Xypat,

16.2.2. Canxyyruiin 30xHuyynax xopoo Goon apx Oyxuit Gycan 3rraauniin XycanTuiir
YHAICAIM WYYX;

16.2.3. noxyy aypsuitn 16.1.1-16.1.3-a saacan ynascaonp canr ratan Gyyarax wwiasapuiir
HIMK 3PX MOMIIMrIMAR Xypaaac raprasxa.

16.2.4, Duoxyy aypmuit 16.1.4-16.1.5-1 3aacan yuascnanaap canr tatad Gyyarax wnilagapuiir
Canxyyruiin 3oxuuyysax xopoo 6004 3px Gyxuii 3rraaaniin xycanTap Mouron YackH
WYYX rapraxa.

Apean aoa0o. Canrnily xepenrwiir XyBaaphiax

17.1. Tarau Gyyracanw XepeHre opyyIanTeiH CAHIHilH XepeHruiir 1apaax 1apaanibii Jarvy
XYBaapHAna. YYHA:

17.1.1. Canruiin Tenex tateapwii ep. Tenbep;
17.1.2. Cama yiinunar» yayyacon Gycan 3ranasa renex ep, Tendep;

17.1.3. Cawr tavan Gyyarax yiln assanaraar apxank Gafiraa repuiin 6onon apx Gyxmbi
Gaiiryynaaran Tenex tenbep;

17.1.4. XepeHre xaaranax rapadsuil aryy Kactoauana tenex yiaunaraauuii reabep;
17.1.5. Xepesre opyysaiteii MCHEKMEHTHITH KoMNanuitH yiauuarmnii Teadep.

17.2. Omoaxyy dypmuiin 23.2-1 3aacHsl 4aryy XOpeHrHiT XyBaapuik 1yyCcaHbl Japaa yaacoM
XOPOHTHIAT CAHTHIH HITH IPX MIMILKHFII OPYVICAH XOPOHIHITH XIMAKIITHT Hb MOHIOH
XOPOHIOOp XYBb TIHLYYIM OArOHO.

Apsan naiiv. Canrniin aypom xyuns Teresop Ho10x

181, Duaxyy Jdypmuiir 4 [1epes] xysb yiaacsu Gereea yycrou Gail
30XHUYYJAX XOPOO HIr XyBHIAT, OloyHe! M4, Y ickiH Oy,
TraaAnitn OYpTrsmits rasap war xyeuiir, yIACOH HAT XyB

; - %

182, Dwaxyy aypom tib Canrniin vk 3pX 33mWMraaniin xypaaap Gatnaraax, Oy oMy, Y IckiH ‘
Gyprraaniin epenxnil ra3pus Xyyaniia 31r0auin Gyprranuig razapt Gy_pmr‘::m 8apeec |
IXAIH XYUnH Tereanep Goano. \g‘k__,_,_ »

183, Duaxyy [lypawm se Canruitn yHacoH Gapumt Guunr Gaiina,

18.4. Duaxyy Jlypmap soxuuyynaaryii Gycan xapuauaar Xepesre opyyJanTeiH CAHMHIH TyXail xyyias
Gonow x0n60r10x Gycan Xyyas TOrTOOMAKOOP 30XHUYYAHA.

Xyyoac 12 13

162

00000162




21 @R ... e3ap... eaep
{ 5 i

i BYPTIOB |
H Ne 01 I

SOy ik
QR =

%
F

4.

163

00

001

[
03

Xyvoac 131 13




